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INTRODUCCION

Durante mucho tiempo se ha venido reflexionando sobre la educacion en cuestiones como
¢cual es la finalidad de la educacion? ¢ El protagonista de la educacion es el docente o el estudiante?
¢Cudles son las metodologias més apropiadas para generar aprendizaje significativo? ;Qué
estrategias utilizar en el proceso ensefianza-aprendizaje?, entre muchos otros interrogantes que han
surgido a partir del quehacer docente en su préctica educativa. El presente proyecto también ha
querido dar respuesta a algunas inquietudes que el grupo de investigacion, en su ejercicio docente,
ha tenido, especificamente, frente a la préctica evaluativa de los docentes y la relacion que se puede
establecer con las apuestas formativas que subyacen el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Don Bosco presenta en su propuesta educativa, un ideal de formacién juvenil que tiene
como proposito formar buenos cristianos y honestos ciudadanos, desde una perspectiva humanista
cristiana en la que pone al centro del proceso educativo a la persona en su integralidad. Esta
propuesta se apoya en tres pilares: razén, religion y amorevolezza; esta Gltima se traduce en amor,
amabilidad, bondad. La razon se basa en el didlogo que lleva a dar significado a cuanto se hace, a
través de la religion Don Bosco buscé desarrollar en el joven el sentido de Dios, experimentando
su amor y en consecuencia llevando una vida ejemplar, por ultimo, la amorevolezza, elemento
esencial que permite relaciones cercanas entre docente y discente, dando al estudiante la posibilidad
de abrirse a la accion educativa.

En este sentido y basadas en lo anterior, el grupo de investigadoras entiende la evaluacion
como un proceso educativo que permite fortalecer las potencialidades del estudiante, como una
oportunidad para buscar estrategias que ayuden a mejorar el proceso de aprendizaje, reconociendo

gue es permanente y hace énfasis en la persona y sus posibilidades.
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El objetivo de la presente investigacion se encamind a resignificar las practicas evaluativas
que han venido llevando a cabo los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de La Ceja a la luz del
Sistema Preventivo.

Para lograr dicho objetivo se utilizé el método investigacion accion, con el que se pretendio
establecer relaciones cercanas y transformadoras entre las investigadoras, el contexto y el objeto a
investigar. Este ser parte activa en el campo a investigar, permitio recolectar la informacion
necesaria para evidenciar las fortalezas y debilidades en la asuncion de las apuestas formativas que
le subyacen al Sistema Preventivo de Don Bosco.

En el analisis de la relacion entre las practicas evaluativas y la propuesta de Don Bosco, se
tuvo en cuenta la historia del Colegio Maria Auxiliadora, como marco contextual, en el que se
evidencia todo su desarrollo para constituirse en un colegio que brinda formacion a nifias y jovenes
de clase media del municipio, desde el principio fundante de formar buenas cristianas y honestas
ciudadanas.

Ademas, se hizo un acercamiento a la normatividad legal que rige la evaluacién en
Colombia, como regulador de los procesos educativos desde el cumplimiento de sus objetivos. El
Ministerio de Educacion Nacional, tiene conciencia del papel que juega la evaluacion en el proceso
ensefianza-aprendizaje y por esta razon ha buscado caminos de calidad que permitan percibir
procesos y resultados.

Fruto de la documentacion y la reflexion se hace referencia clara a los elementos esenciales
del Sistema Preventivo, como lo son los conceptos de formar y educar, las apuestas formativas,
pedagdgicas y didacticas, y las apuestas evaluativas desde el acompafiamiento y el seguimiento.
Lo esencial de esta propuesta es el humanismo cristiano que busca establecer relaciones cercanas,
evidenciar procesos que favorezcan la formacién de la persona, pensando en su proyecto de vida,

teniendo en cuenta cada una de sus dimensiones, por esto se apuesta por una formacion intelectual,



11

cristiana, moral y social, de manera que sea capaz de incidir positivamente en la construccion de
la sociedad.

En la conceptualizacion se plantea finalmente, lo que se entiende por evaluacion como
valoracion, un proceso que de ninguna manera debe ser parcial si no, por el contrario, debe ser
integral, que fortalezca las competencias necesarias para el desempefio en la sociedad desde la
humanizacion. Este proceso evaluativo va mas all4 de un resultado cuantitativo, antes bien se
convierte en una experiencia formativa y continua que posibilita al maestro, al estudiante y al padre
de familia recopilar la informacidn necesaria para tomar decisiones y buscar estrategias de mejora,
si se requiere.

Otra parte importante de este proyecto es la definicion de la metodologia desde la que, las
investigadoras toman posicion frente a los temas con una mirada reflexiva que exige una
metodologia cualitativa. Basadas en lo anterior se realiza un proceso de acercamiento y de estudio
de las categorias preestablecidas. Se delimita como poblacion a investigar los docentes del Colegio
Maria Auxiliadora de la Ceja y como respuesta al tipo de investigacion elegido se realiza un trabajo
de campo que permite a las investigadoras entrar en contacto cercano con los docentes, escucharlos,
conocer sus experiencias, todo ello mediano por instrumentos como las entrevistas, el grupo focal
y las historias de vida.

Finalmente, se establecen las relaciones entre las practicas evaluativas de los docentes del
Colegio Maria Auxiliadora y las apuestas formativas que le subyacen al Sistema Preventivo. Todo
esto a través de una continua relectura y relativizacion de los datos encontrados como fruto del
trabajo de campo. La triangulacion de la informacién llevo al grupo investigador a concluir sobre
la importancia de un estudio concienzudo del Sistema Preventivo que permita comprender su

aporte a los procesos pedagdgicos de las instituciones educativas de filosofia salesiana.
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ANTECEDENTES

Desde diversos ambitos, escenarios y disciplinas, la evaluacion cada vez toma més fuerza.
Pues este proceso humano y social ya no sélo se asume como mecanismos para medir, controlar,
promover y certificar; sino como una alternativa y una experiencia para el mejoramiento continuo.
En este orden de ideas, vale la pena realizar un acercamiento a investigaciones cuyo objeto de
reflexion se centra en la evaluacién como estructura o proceso inherente a los procesos formativos
y educativos.

En el 2008, la maestra Beatris Picaroni Casolli, de la Universidad Catolica del Uruguay,
realiza una investigacion sobre La Evaluacién de Aprendizajes en las Aulas de Primaria en América
Latina. En ésta se parte del supuesto de que la evaluacion es potencialmente un instrumento para
elevar los niveles de aprendizajes. (cf. Picaroni, 2008) Comunmente la evaluacion es tomada con
un referente numérico y sumativo de todo el proceso de aprendizaje y se cierra a las posibilidades
de ver realmente las transformaciones que ocurre en los estudiantes y, para alcanzar este grado de
valoracion de los procesos, es necesario saber que es importante la evaluacién continua.

Esta investigacion parte, ademas, del reconocimiento de que “las evaluaciones
estandarizadas tienen escaso impacto sobre las practicas de ensefianza y de evaluacion al interior
de las aulas” (Picaroni, 2008, p.1) y que se estd poniendo mayor énfasis en las practicas de
ensefianza de los maestros, como ellos entienden la evaluacion y cuél es el fin con el que la aplican.
El objetivo de la evaluacion numérica es aprobacion o reprobacidn, es una evaluacion limitada con
elementos muy especificos que le exigen al estudiante su memoria y exactitud para responder y no
permiten que haya una evaluacion del aprendizaje amplio, mas que de contenidos, del proceso que
Ilevé durante una experiencia, una actividad o un periodo determinado.

Esta claro que hay unos objetivos definidos que se quieren evaluar, y aunque se imparta el

mismo saber, no todos asumen de igual manera el conocimiento, eso no quiere decir que no hubo
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aprendizaje, sino que, por el contrario, se hizo de una manera diferente; lo que busca la evaluacion
numérica es uniformidad, la cual no se va a dar ya que se encuentran multiples maneras de adquirir
saberes, demostrar aprendizajes y desarrollar las competencias propuestas.

Es evidente que -desde leyes, decretos, reflexiones y aproximaciones- se busca que la
evaluacion valore todo el proceso de aprendizaje que realiza el estudiante y aunque la norma es
clara dando algunas directrices de periodicidad para aplicarla, lastimosamente el fallo esté en la
préactica del docente propiamente en el aula, al querer tener controlado este camino, e igualmente
otro de los factores que obstaculizan este ejercicio evaluativo son los padres de familia al querer
tener calculado el aprendizaje de sus hijos, su Unico interés es si perdié o si gano, pero no se
inquietan por lo que pudo haber ocurrido antes de llegar a dicho resultado; es decir que se
invisibilizan los trayectos y procesos de aprendizaje, al centrar todos los esfuerzos en los resultados
finales. En la investigacion se observa que “los docentes y los padres de familia se mueven bajo
valores que no tienen referentes conceptuales claros que permitan tomar decisiones mas adecuadas”
(Picaroni, 2008, p.7), se actla mas desde el supuesto y los intereses o necesidades de la ensefianza.

Otro de los elementos que menciona la investigacion, es el momento de la comunicacion
de los resultados de dichas evaluaciones. Segun el analisis que presenta Picaroni, desde las
encuestas, se debe tener en cuenta que todo cuanto se realice es formativo y por este motivo la
socializacion debe hacerse desde lo positivo y aquello que no haya obtenido tan buena respuesta
se dialoga, buscando qué fue lo que pudo haber faltado para que aconteciera un aprendizaje mas
significativo y un avance en los dominios que se articulan a las competencias comportamentales y
funcionales.

Como se observa a la luz de los resultados que presenta esta investigacion, la evaluacion en
lugar de ser una oportunidad para valorar y hacer seguimiento al proceso de aprendizaje de los

estudiantes en las instituciones educativas, se convierte en una experiencia negativa que -en cierto
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modo- cierra a la persona a esta experiencia de revisar como va su camino de apropiacion del
conocimiento. José Rivero, en su informe sobre Evaluacion de los aprendizajes desde una
perspectiva humanista en las universidades pedagodgicas venezolanas (2007), plantea que la
evaluacion que actualmente utilizan los docentes esta basada en los resultados y esto se debe a que
esta centrada en paradigmas cuantitativos, cuya finalidad es la obtencion de un producto final. (p.1)

El elemento importante que presenta José Rivero en su investigacion es que la practica
evaluativa debe tener el caracter de “humanista”, ya que no s6lo permite obtener un resultado sino
que se crea una relacién entre ensefianza-aprendizaje, entre el estudiante y el docente, de manera
tal que haga méas cercano el saber para los receptores, en cierto sentido esta relacion permite que
haya mayor rendimiento, no sdlo académico, sino que ayuda al desarrollo de otras dimensiones
grupales, sociales, actitudinales.

Esta investigacion se desarrolla en un ambiente universitario y es mas de carécter
pedagogico en medio del personal que se prepara para ser docente. Es fundamental la formacion
de este colectivo, pues de ellos depende que el aprendizaje sea significativo y la evaluacion que
promueven desde lo cognitivo, lo procedimental y actitudinal pueda aportar informacidn util que
permita valorar el impacto del conocimiento dado. Resalta también cémo el proceso evaluativo no
puede ser una mera practica al final de un proceso, sino que esa revision y esa evaluacién se debe
hacer antes, durante y después del proceso de ensefianza-aprendizaje y en la realidad de los diversos
ambientes de aprendizaje.

Se puede ver claramente el modelo de evaluacion humanista que se propone en la
investigacion, el cual se asume como un proceso integral y continuo, que indica que no se limita a
ciertas acciones o contenidos de manera cerrada, sino que se presenta mas flexible, que permite un
aprendizaje amplio. El calificativo de evaluacién humanista permite enfatizar en el respeto por la

igualdad de las personas. En la apertura del manejo del conocimiento depende las maneras de
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aprender y, en la misma linea que este haya sido significativo, habra una mejor respuesta o0 un
mejor resultado en la préctica evaluativa.

La eficacia de la educacién no depende de un solo &mbito, sino que ésta necesita de muchos
agentes y elementos sincronizados e integrales para que se pueda hablar de calidad.
Indudablemente uno de los elementos que da un status formativo a la educacion es la evaluacion,
especialmente sus resultados. Estos se ven de forma local, nacional o internacional con las
diferentes pruebas externas estandarizadas (ahora més de orden censal que muestral), pero, sin
dudarlo, aquella evaluacion que verdaderamente puede decir que hay educacién con calidad es el
proceso evaluativo que se hace de manera continua en el aula de clase y que se evidencia a través
de los desempefios y del despliegue de las competencias (actuaciones situadas en contexto).

La escuela ha caido en el error de convertir la evaluacion en un acto temeroso, del que hay
que huir, porque se hace de una manera tan rigurosa y cerrada que no permite que el estudiante
integre otras dimensiones de su persona. Cuando el docente evalla no sélo debe tener en cuenta el
conocimiento especifico que adquirio, sino el proceso de aprendizaje, los medios y los alcances a
todo nivel. Una evaluacion flexible, integral, abierta, que permita desarrollar no sélo el campo
cognitivo, sino “todas las dimensiones implicadas en el desarrollo integral de los sujetos” (Murillo
& Romén, 2010, p.107). La evaluacion no es s6lo del conocimiento, sino también del proceso
formativo en general y esto requiere intervenciones diferentes que develen la integralidad de la
experiencia de ensefianza aprendizaje.

Los sistemas nacionales de evaluacién contindan cerrados a una evaluacion integral, pues
solamente se quedan en la comparacion de resultados de una institucion a otra y en ciertas areas
especificas que ellos consideran fundamentales. Aunque en la teoria se apuesta por una formacion
y evaluacion integral, en la préctica ain queda camino con recorrer. Con esta metodologia que

utilizan es como si demeritaran la importancia de las demas areas que desarrollan dimensiones
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importantes de la persona, dando calidad a un verdadero proyecto de vida, el cual tiene retorno a
la educacion.

La investigacion que hacen Murillo y Roman deja claro que para tener una educacion con
calidad son necesarias dos cosas: que sea global y que sea integral. Sin duda alguna, la educacién
es una tarea compartida que implica la participacion de muchos agentes, elementos, contextos,
situaciones. Cuando todos los elementos educativos actan en sinergia y tienen claro el objetivo,
se plantean metas que le apuntan a la misma finalidad y se consigue la calidad educativa.

Puesto que, la educacion es una tarea para toda la vida, la evaluacion no puede reducirse o
centrarse en los aspectos de orden cognitivo, pues esta implica que toda la vida se esté en continua
evaluacion, no solo de conocimiento e informaciones, sino también de los demas procesos de
formacion; ademas de no centrarse Unicamente en la valoracion de los contenidos de la ensefianza,
sino que también se debe ocupar de las metodologias, técnicas e instrumentos que se utilizan a la
hora de evaluar, y que la hacen o no flexible e integral, permitiendo ir mas alld de la simple
adquisicién de un saber.

Realizando un rastreo nacional, el grupo de investigacion se encuentra con el trabajo de un
grupo de candidatos a magister adscritos a la Universidad de Manizales. Lina Valencia Carvajal,
Alicia Mejia Mejia, Jimmy Alexander Solano y Jhon Henry Salazar Barco (2012), al preguntarse
por la concepcién y sentidos de evaluacion de los aprendizajes en la Institucion Educativa José
Manuel Restrepo Vélez, toman como primera decision metodoldgica centrar la funcion formativa
de la evaluacion de los aprendizajes en relacion con el sentido que le dan los profesores y
estudiantes de la institucién antes citada. S6lo desde esta decision y precision, la investigacion
puede ser un referente a revisar, en tanto permite identificar algunos criterios claves a tener en

cuenta en el momento de exponer la funcién formativa de la evaluacion.
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Otro aspecto por resaltar dentro de la investigacion es el enfoque cualitativo hermenéutico
desde el cual los investigadores abordaron el objeto de estudio con el fin de descubrir, aspectos
como:

Las relaciones que se pueden establecer entre la funcion formativa de la evaluacion de los
aprendizajes y el sentido que los actores de la institucion en la que se esta desarrollando
la investigacion, le atribuyen, motivada por las reflexiones en torno a la calidad de la
educacidn, la evaluacién y su significado en maestros y estudiantes (Valencia Carvajal et
al.2012).

Por otra parte, los investigadores afirman que, en la Institucion Educativa, se reconoce un
abismo entre los disefios curriculares que buscan calidad en la educacion y la manera en que se
pone en préactica la evaluacion de los aprendizajes, pues los maestros no tienen en cuenta los
intereses de los estudiantes ni sus potencialidades; aspecto que lleva a alejarse del deseo o
intencionalidad de brindar una formacién integral.

Ademas, denuncian que existe “desconocimiento de criterios y falta de correspondencia
entre el tipo de trabajo entregado y la calificacion obtenida” (Valencia Carvajal, et al., 2012). Lo
que demuestra que no hay criterios claros con los cuales construir conocimiento, provocando
confusion y ambivalencia en el estudiante, ademas de presentarse incoherencia entre lo que se
plantea para ser evaluado y lo que el estudiante construya. Igualmente, se evidencia que los
profesores utilizan la evaluacion como medicion o como control de disciplina y comportamiento.

De los resultados que arroja el estudio, se resaltan aspectos como: unilateralidad en las
dindmicas evaluativas, relaciones verticales entre maestros y estudiantes, falta de didlogo y de
reflexion luego de la evaluacion y la practica de la heteroevaluacion; se concibe la evaluacién como
medicion y como medio para conocer la eficacia de las clases del profesor, obedeciendo mas a un

sentido sumativo de la evaluacién de aprendizajes; algunos maestros reconocen la importancia de



18

llevar a cabo las précticas evaluativas como proceso, pues de este modo se trascenderia en la
evaluacion de la ensefianza. Son conscientes de la necesidad de realizar estas practicas como un
proceso formativo que supera lo sumativo para valorar a los estudiantes en todas sus dimensiones
del desarrollo.

Un segundo antecedente nacional de relevancia para la investigacion se encontré en la tesis
desarrollada por Edilma Vargas (2014), de la Universidad de Manizales. La investigadora aborda
el tema sobre las practicas evaluativas en la educacion bésica primaria en el municipio de Pereira.
Esta tesis fue desarrollada en el 2014, utilizando un enfoque cualitativo, con el método de la teoria
fundada, y amplia la muestra en cuatro instituciones de la ciudad de Pereira. A través de estas
decisiones metodoldgicas, se analizaron las practicas evaluativas de los docentes y, ademas, se tuvo
en cuenta la opinion de otras unidades de analisis -como los estudiantes y los padres de familia-.
Encontrando validez en los resultados a través del consenso y la interpretacion de las evidencias.

Desde la teoria fundada se logra organizar una teoria mediante el analisis de las categorias
que emergen de las entrevistas, de los grupos focales y de las observaciones, generando relaciones
y comparaciones constantes que permitieron la conceptualizacion. Para lograr esto se realizo el
analisis comparativo entre las practicas evaluativas en clase, el sentido de evaluacion de los
distintos actores y el conocimiento de la normatividad del rendimiento escolar y del desempefio.

Vargas (2014) con su investigacion se propone comprender el sentido que los maestros de
basica primaria le dan a la evaluacion y a partir de alli construir teoria para “reorientar los planes
y programas de la Facultad de educacion de acuerdo a los resultados obtenidos” (p. 26), haciéndola
extensiva a los municipios y al Ministerio de Educacion, aportando de este modo a la calidad en la
educacion. La investigadora, aborda el objeto de estudio desde dos perspectivas, desde la

pedagdgica y desde la evaluacion externa.
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Ahora bien, desde la perspectiva pedagdgica de la evaluacion de Vargas, resulta iluminativo
para la investigacion sobre la evaluacion de los aprendizajes lo que se dice, expone y entiende sobre
ella como prueba, examen, proceso, rendimiento, valoracion del aprendizaje, que se lleva a cabo
en el aula de clases y en el que no intervienen agentes externos, lo que dificulta “aclarar qué se esta
evaluando, en qué se basa el maestro para hacer su evaluacion, como se relaciona esa evaluacion
con lo que aprendi6 el estudiante en afios pasados o lo que se espera de ¢l para el siguiente grado”
(Vargas, 2014,p.54). Lo anterior, soportado en apuestas institucionales y particulares sobre la
evaluacion como proceso, mas que Como Suceso; Como experiencia comunitaria y cooperativa, mas
que como procedimiento de control y poder; como estrategia formativa para el desarrollo de
capacidad, mas que como herramienta para verificar resultados.

Dicha investigacion (p. 48) plantea también la influencia que tiene el Decreto 230 de 2002
en los colombianos, respecto de la concepcion de la evaluacion como su uso para remediar, para
replantear la accion pedagdgica del maestro, para generar planes de profundizacion y ajustar los
planes de estudio, esto lo expresan citando a Suarez (2007).

Entre los hallazgos més significativos, se encontrd que “las practicas evaluativas siguen
siendo tradicionales y hegemdnicas propias de modelos pedagdgicos que se basan en relaciones de
verticalidad y de imposicion de conocimientos” (Vargas,2014, p.13). Ademas, se encuentran
diferencias en la concepcién de evaluacion presente en los profesores y también cierta confusion,
pues no esta muy claro el concepto. Por su parte, un pensamiento generalizado en los alumnos es
el de la evaluacion como validacion de resultados sin tener en cuenta la individualidad, “se centra
en comprobar contenidos adquiridos por el estudiante especialmente lectura, escritura, operaciones
matematicas, datos de historia, pero no lo relacionan con capacidades y competencias™ (Vargas,
2014, p.13). Aspecto que reafirma al grupo en la actualidad y vigencia que posee la investigacion

desde, sobre y para la evaluacion de los aprendizajes; pues si bien este no es un asunto nuevo,
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siguen apareciendo practicas evaluativas tradicionales, alejadas de las tendencias pedagdgicas
contemporaneas y de las apuestas por una evaluacion mas comprensiva, critica y reflexiva.

La autora también concluye que es importante tener en cuenta el papel que juegan los
“contenidos disciplinares, su naturaleza, su contenido, los recursos didacticos, las relaciones
interpersonales, el acompariamiento y el apoyo de los padres de familia, lo sociocultural y la
concepcion sobre evaluacion de los maestros” (Vargas, 2014, p.16). Aspecto que ubica al grupo de
investigacion en la perspectiva de la evaluacion relacional, vincular y corresponsal.

La investigacion sugiere que el trabajo por competencias presente en las practicas
evaluativas da un indicio de la evolucion que va teniendo el proceso evaluativo en el campo de la
educacién, favoreciendo un aprendizaje significativo y cualificado, ya que no se evalla una sola
dimension, sino que se llevaria a cabo un proceso integral que toca con la resolucion de problemas
y con las actuaciones situadas en contexto.

Un tercer antecedente investigativo nacional se encuentra en el trabajo de grado para
alcanzar el titulo de especialista en evaluacion, desarrollado por Rocio Cuellar Camacho en la
Universidad Santo Tomas de Bogota, el estudio fue realizado en el afio 2015.

Dicha investigacién, titulada las Representaciones Sociales y la Evaluacién de
Aprendizajes: la posibilidad de hacer visible lo invisible, se propuso especificamente analizar las
representaciones sociales que tienen los maestros del colegio Republica de China de Bogot, acerca
de la evaluacion del aprendizaje.

Cuellar (2015), descubre que en dicho Colegio se ha iniciado un proceso de reestructuracion
en los planes de estudio (p.5), pero que la reflexion formal sobre la evaluacion de los aprendizajes
no tiene ningln reporte, sin quitarle importancia a aquellas conversaciones que se realizan acerca

del tema en espacios informales.
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Ademas, reconociendo la situacion de las instituciones educativas en las que se imparte la
educacién dando cumplimiento a los referentes y lineamientos establecidos en los estandares de
calidad, se comprende que los maestros deben tomar posicidon frente a su quehacer dentro del aula,
y es aqui, donde plantea Cuellar que se forman las representaciones acerca de la evaluacion y estas
son las que ella quiere analizar en este trabajo de grado.

Para alcanzar el objetivo propuesto, la investigadora utiliza la investigacion cualitativa y
un enfoque fenomenoldgico; porque busca descubrir cual es el sentido que tiene para los mismos
maestros la practica de la evaluacion de los aprendizajes, teniendo en cuenta experiencias, actos,
reflexiones, entre otros.

En lo expuesto anteriormente, se encuentra el aporte que este trabajo brinda a la
investigacion que se esta realizando desde el punto de vista de las representaciones que los maestros
puedan tener frente al concepto de evaluacion de aprendizajes, pues de alli depende la manera como
se lleve a cabo en cada aula de clase. Es decir que, y desde una perspectiva comprensiva, la
evaluacion como proceso relacional y vincular, puede estar determinada por las concepciones e
imaginarios de los sujetos que evaltan y también de los que son evaluados.

La profesora Cuellar llega a la conclusion, por tanto, que las representaciones sociales son
importantes porque permiten abordar el cotidiano y las cosas del sentido comun, es decir, retoma
lo del dia a dia, lo que hace significativo el aprendizaje de cada persona. Por lo tanto, la cotidianidad
del aula y los ambientes de aprendizaje se pueden descubrir nuevas alternativas y posibilidades
para valorar los aprendizajes. Esta afirmacion lleva a pensar en la valia del curriculo oculto y
emergente; inclusive que, como ejercicio meta evaluativo, también se aborden los aprendizajes y
lecciones aprendidas desde el curriculo nulo (es decir lo que se dej6 de aprender o ensefiar, aunque

estaba inicialmente declarado e intencionado)
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Ademas, reconoce que en el proceso educativo “la evaluacion del aprendizaje no deberia
quedar reducida a un momento ni a un sujeto en particular; por el contrario, es necesario
reconocerla como una posibilidad de orientar los procesos” (Cuellar,2015, p.19). Evaluar es tener
en cuenta los procesos de aprendizaje que se llevan a cabo, de adquisicion de conocimiento, de
compartirlo, de equivocarse y corregirse, de compartir contenidos.

Otra conclusion relevante esta en el orden de que las diversas “concepciones, las actitudes
y los principios éticos permean los criterios, los instrumentos y los fines de la evaluacion; entonces,
estandariza, castiga, clasifica, da poder, mide el éxito” (Cuellar,2015, p.21). Lo que permite
entender que la evaluacion de aprendizajes no esta siendo objetiva, situacién que no es facil de
llevar a cabo.

Se considera que los instrumentos utilizados son todos importantes, pero se debe tener en
cuenta que no todos son adecuados y se deben utilizar segun las intencionalidades que se planteen.

Por altimo, se revisa la tesis de grado de maestria en investigacion patrocinada por la
Universidad Pedagdgica Nacional de Bogota, realizada por Maribel Montiel Blanco en el afio 2016.
Dicha investigacion lleva por nombre “La evaluacion de los aprendizajes a la luz de los estilos
cognitivos de los docentes”.

Montiel Blanco desarrolla esta investigacion en el Colegio Castilla IED de Bogota,
analizando las caracteristicas de cuatro maestros de primaria, dos con estilo cognitivo
independiente y dos con estilo cognitivo sensible. Ella quiere describir las caracteristicas de los
procesos evaluativos del aprendizaje de los maestros antes mencionados de acuerdo a su estilo
cognitivo, porque descubre que existen dos tendencias en la manera de llevar a cabo la préactica de
la evaluacion del aprendizaje por parte del docente; una es la que se enfatiza en un sentido mas
formativo dejando a un lado la vision tradicional de evaluar solo los resultados, y la segunda

tendencia se relaciona con las concepciones del docente sobre la evaluacion y lo que significa para
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ellos el desarrollo de estas précticas evaluativas. Por lo general, las investigaciones realizadas en
torno a este tema no pasan de la critica.

Esta investigacion la realiza utilizando la descripcion, intentando identificar las principales
caracteristicas que tienen los procesos evaluativos del aprendizaje de los docentes, mediante el uso
del estudio de casos multiples en el cual se emplearon diversas técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion, entre ellos el test de figuras enmarcadas para descubrir el estilo
cognitivo de cada maestro.

Cuestiona que los docentes después de ser capacitados en el tema siguen evaluando de la
misma manera y algunas investigaciones responden que la razon se encuentra en que ellos evaltan
de la misma manera en que fueron evaluados, por esto se considera que es importante permitirles
a los docentes encontrar el sentido de esta practica capacitandolos en el qué, el para qué, el como
y el porqué de la evaluacion de los aprendizajes.

Como conclusiones se puede decir que, los docentes con estilo cognitivo independiente del
contexto le dan mayor importancia a la consecucién de los objetivos propuestos, es decir, se
inclinan hacia la evaluacion sumativa; “tienen en cuenta sus propios criterios y analizan qué parte
del plan de estudios se adapta a las necesidades de sus clases; tienden a realizar evaluaciones
parciales dandole gran importancia a los conocimientos y habilidades propias de su materia”
(Montiel, M. 2016). Y, ademas, los instrumentos utilizados son siempre los mismos, enfocados en
los desempefios alcanzados por los estudiantes.

Por el contrario, los docentes con el estilo cognitivo sensible al medio, se inclinan hacia la
valoracion de procesos teniendo en cuenta las caracteristicas de cada estudiante, es decir, hacen
hincapié en la evaluacion formativa. También dan importancia al trabajo en equipo que permite la
construccidn de conocimiento y de criterios evaluativos comunes, teniendo en cuenta los diferentes

estilos de aprendizaje con especial atencidn a los aspectos emocionales y sociales, entre ellos la
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motivacion. Ademas, estos docentes procuran utilizar una variedad de instrumentos,
principalmente la interrogacion.

Ambos tipos de maestros utilizan la observacion, pero con intenciones diferentes: el
sensible al medio desde los aspectos de socializacion y el independiente desde la ejecucion de
tareas.

Por tanto, se reconoce la importancia de tener en cuenta los estilos cognitivos de los
maestros a la hora de planear sus objetivos y principalmente en el momento de llevar a cabo sus
précticas evaluativas, haciéndoles hincapié en la relevancia del comprender el qué, el como, el por
qué y el para qué de la evaluacion.

A nivel regional, son de relevancia las reflexiones e investigaciones acerca de la evaluacion.
Muestra de ello se encuentra rastreos de estudios realizados en la Escuela Normal Superior Maria
Auxiliadora de Copacabana, Institucion que presta su servicio educativo bajo la filosofia salesiana
del Sistema Preventivo.

En el afio 2012 en la revista Aulas, de la misma Institucién, se presentan algunos avances
de la Investigacién Evaluacion: entre lo tedrico y lo préctico, que permiten reconocer una
perspectiva de la evaluacion concreta y humana. La profesora Maria Eugenia Valencia define la
evaluacion como un proceso de reflexion y participacion que invita a la construccion conceptual y
al mismo tiempo a la valorizacion de las experiencias que subyacen de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

La investigadora parte de una problematica que es basica en lo que respecta a la evaluacion,
la relacién entre la teoria y la practica. Esto le lleva preguntarse por el como mediar entre lo teérico
y lo préactico; ademas, reconoce que se ha hecho un camino en la comprension de la evaluacién que

poseen los docentes de la Institucion, generandose un proceso de cambio de mentalidad que aun
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necesita mayor acercamiento al verdadero significado del concepto y el desarrollo de practicas mas
humanizadoras que no desconozcan la necesidad de lo uno y de lo otro.

Esta investigacion, con un tema tan centrado en la préctica docente y desarrollado con una
metodologia de investigacion accion, favorece la reflexion y el andlisis. Desde este estudio, se
aporta a una concepcion de la evaluacién como un todo en el que ninguna dimension del proceso
de ensefianza aprendizaje es excluida; ademas de ubicar al docente desde una posibilidad
dialogante y reflexiva, capaz de conversar desde las légicas del contexto, los aprendizajes de los
estudiantes, las estructuras disciplinares y las visiones antropoldgicas.

Las Normales buscan precisamente una formacion que sea integral, una formacién en
procesos académicos y pedagdgicos y de una manera muy especial en procesos de formacion
humana, se ocupan de una reflexion profunda y rigurosa sobre las nuevas situaciones que emergen
en la escuela, esto ha hecho que el tema de la evaluacion no les sea indiferente. En el articulo
denominado La evaluacion desde la experiencia de la pedagogia salesiana, publicado en el afio
2016 en el libro Evaluacion y Formacion: miradas de la investigacion y la praxis del grupo de
investigacion REDMENA, las maestras Sandra Milena Céspedes, Johana Andrea Coérdoba, Lilly
Callejas y Sor Angela Cristina Valencia, presentan las experiencias que en la Normal Superior
Pedro Justo Berrio de Santa Rosa de Osos han permitido la consolidacion de procesos de
evaluacion a la luz de los fundamentos de la pedagogia salesiana.

Se parte de la idea de que la evaluacion es mas que la calificacion de saberes, que tiene
sobre todo un interés participativo y critico y que tendria que favorecer siempre relaciones
horizontales, teniendo en cuenta que un actor importante del proceso de evaluacion es el estudiante,
al cual se le concibe -desde la filosofia salesiana- como un ser dotado de dignidad.

Desde esta concepcion anterior, las autoras expresan que todo el proceso formativo debe

centrarse en la escucha, la acogida, el dialogo, la observacion activa y en la capacidad de respetar
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los ritmos evolutivos de la persona sin afanes de obtener resultados positivos y estandarizados. Lo
anterior es a la vez la vision antropologica que sustenta el Sistema Preventivo Salesiano y que se
encuentra arraigada en el humanismo cristiano que orienta la propuesta salesiana a la formacion de
“buenos cristianos y honestos ciudadanos” (Callejas, et al, 2016)

Para la reflexion se hace un andlisis de los procesos planteados en el Sistema de
Evaluacion Institucional -SIEE- y de la experiencia de algunos maestros, llegando a la conclusion
que la evaluacion, segun la pedagogia salesiana, exige sistematicidad, apertura y cuidado especial
a los procesos, por encima de los resultados, lo que implica mayor atencion al avance y desarrollo
de las personas.

Este articulo que presenta la experiencia de los procesos de evaluacion que se llevan a cabo
en un colegio que, aunque siendo publico, trabaja bajo la filosofia salesiana, permite descubrir
caminos para la resignificacion de las practicas evaluativas de los docentes del Colegio Maria
Auxiliadora, toda vez que presenta la experiencia de la evaluacion no como parte aislada del
proceso de formacion humana de los estudiantes ni ajena a las apuestas formativas del Sistema
Preventivo, sino siempre unida y de la mano de las condiciones y posibilidades que da el ser
personas.

También a nivel regional, la Universidad de Antioquia ha venido liderando reflexiones en
lo que al tema de la evaluacion respecta, pues hay un interés centrado en la construccion de saberes
y de la valoracion de los mismos como un proceso global que abarca todas las dimensiones de la
persona.

En la investigacion titulada Evaluacion de los Aprendizajes desde el enfoque
constructivista, realizada por Tatiana Nadia Martinez (2007), se puede percibir ya una busqueda
de integracion de los procesos de evaluacion al proceso de ensefianza-aprendizajes. Se parte del

problema de una evaluacion que, basada en criterios sumativos e incluso castigadores -como lo
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Ilama la autora-, no buscan otra cosa que certificar y acreditar unos logros, unas metas desfasadas
de la realidad y del contexto y no unas competencias para la vida. En este sentido, y al decir de la
autora, la evaluacion, al igual que el curriculo, deberia ser para la vida y para vivir.

Desde el reconocimiento de dicha problematica y teniendo como principio de accion u
objetivo una propuesta de evaluacion basada en los principios del método constructivista, la
investigadora desarrolla el proceso desde la metodologia denominada investigacion-accién, con un
enfoque cualitativo que, segun lo expresa, le permitié estudiar el fendmeno o problematica con un
sentido més social.

En las conclusiones de esta investigacion se habla de un tema que encuentra una relacion
con la problemética de la cual parte la actual investigacion, y es en relacion con la preparacion y
disposicion de los docentes para llevar a cabo procesos de evaluacion que superen perspectivas
mecanicista, tecnicistas o instrumentales, para apostar por una evaluacion centrada en la persona,
como una experiencia relacional y vincular; aspecto que quizas haga de la evaluacién un proceso
mas critico y social.

En el afio 2011, Mabel Martinez Loaiza, de la Universidad de Antioquia, desarrollé una
investigacion en la que concibe que la evaluacion es formativa cuando ha sido constituida por
practicas que favorecen la autonomia del estudiante dentro de los procesos de aprendizaje.

Con el titulo la Evaluacion formativa en la escuela: Précticas que favorecen la
autorregulacion de los aprendizajes, Mabel Martinez aborda una problemaética que encuentra una
profunda relacién con la nuestra, en cuanto que plantea:” la evaluacion con una pronunciada
funcidn social obnubila la funcion pedagogica y formativa”. (Martinez, 2011, p.10)

El tema se aborda bajo los criterios del paradigma socio-critico con el método etnografico
que -dice la investigadora- permite hacer una reflexién méas contextualizada de la situacion que se

estudia.
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Al concluir, se destaca la evaluacién como proceso complejo que no solo tiene que ser
pensado como formativo por el educador, sino que se debe ayudar también al estudiante a valorarlo
desde la reflexién que les propicia frente a sus labores académicas y a autorregularlo como
posibilidad de crecimiento personal.

En linea con este antecedente, existe un tercero que presenta como tema Resignificar las
practicas evaluativas de la Institucion Educativa Lola Gonzélez a la luz de las teorias del desarrollo
humano, expuesto como trabajo de grado presentado para optar el titulo de Especialista en
Evaluacion Pedagdgica por Maria Eugenia Parra Vélez y Carolina Tamayo Restrepo (2012)

Con un disefio metodoldgico, similar al propuesto para el presente trabajo investigativo, se
tuvo como objetivo reconocer las concepciones y la praxis de los docentes de dicha Institucion
desde el plano de la evaluacion para identificar, caracterizar y (...) “analizar su incidencia en la
adquisicién de aprendizajes significativos en los estudiantes y resignificar el sentido que tienen
dichas practicas evaluativas a la luz de las Teorias del Desarrollo Humano”. (Parra & Tamayo,
2012, p. 6).

Entre los aportes relevantes que se destacan, cuando las investigadoras proponen aspectos
a valorar en el acto evaluativo, se identifica como tarea prioritaria de las Instituciones la promocion
de “précticas evaluativas donde se privilegien las relaciones humanas, el encuentro entre los
maestros, entre los estudiantes y entre todos los actores de la comunidad educativa”. (Parra &
Tamayo, 2012, p. 34). Y es precisamente, éste un elemento pedagoégico en el que se soporta el
Sistema preventivo entendido como la pedagogia del ambiente.

A nivel local, es importante precisar que, frente a los antecedentes no se encontré material
bibliogréafico de alta coincidencia con el tema que le atafie a la presente investigacién; por lo tanto,
se analizaron dos referentes que se aproximan a la concepcion de la evaluacion del aprendizaje

mediada por las practicas pedagdgicas éticas del maestro. De esta manera, los dos aportes se toman



29

como referentes pues, vinculan en armonia a la propuesta pedagogica que subyace del Sistema
preventivo los asuntos practicos y tedricos en torno a la evaluacion.

El primero de ellos es el articulo de la revista virtual de la Universidad Catdlica del Norte
que los docentes William Alberto Valencia Rodriguez y Jests David Vallejo Cardona, de la
Universidad Catolica de Oriente-Rionegro, presentan como resultado de la reflexion investigativa
donde la cuestion ética de la evaluacion, tema principal del articulo, es un eje articulador de las
practicas evaluativas de los docentes. Exponen los autores del texto que, “las implicaciones éticas
de la evaluacion transforman las practicas pedagdgicas, educativas y sociales, configuran el saber
del docente y humanizan sus relaciones” (Valencia & Vallejo, 2015, p. 2)

Esta reflexidn se convierte en punto de partida para la presente investigacion porque ubica
la evaluacion desde un enfoque humanista, puesto que, “la evaluacion como dispositivo o cuestion
ética es fundamental en toda actividad humana y adquiere una importancia particular en los
procesos de humanizacion del sujeto, de proyeccion de las instituciones y de mejoramiento de los
sistemas educativos”. (Valencia & Vallejo, 2015, pag.23).

Otro aspecto importante que se expone es la relacién de poder que se establece en el acto
evaluativo y que los autores ilustran de una manera semejante al Sistema Preventivo,

Ni profesor, ni estudiantes puedan imponer arbitrariedad alguna en la evaluacién. Ambos
deben y pueden razonar y justificar las decisiones evaluativas. Es asi como se va
configurando la evaluacion desde los imaginarios y representaciones de la
corresponsabilidad, el respeto, reconocimiento y valoracion de las diversas posiciones que
frente a los procesos de ensefianza-aprendizaje puedan tener los actores involucrados en
el acto educativo. (Valencia & Vallejo, 2015, p.13).

Esta concepcion de evaluacion orienta la reflexion y posibilita el acercamiento a los

imaginarios y visiones que en la actualidad se tienen sobre la misma, por lo que puede servir de
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insumo para el disefio metodoldgico y la ruta dispuesta para el estudio y reflexion sobre las apuestas
humanistas que les subyacen a las précticas evaluativas de los docentes del Colegio Maria
Auxiliadora de la Ceja.

En un segundo lugar, el trabajo de grado de Hernan Dario Arteaga Upegui, presentado como
requisito para optar al titulo de Licenciatura en Filosofia y Educacion Religiosa de la Universidad
Catdlica de Oriente, hace unas aproximaciones interesantes sobre la evaluacion, como una cuestion
ética fundamental en toda actividad humana y que adquiere una importancia particular en los
procesos de humanizacion del sujeto, de proyeccion de las instituciones y de mejoramiento de los
sistemas educativos. (Arteaga, 2016).

Esta monografia se vuelve antecedente en cuanto que, la propuesta pedagdgica que motiva
al investigador gira en torno a elementos tipicos del Sistema Preventivo, ya que el mismo autor
insinla las practicas pedagdgicas del docente y por lo tanto sus practicas evaluativas, como el lugar
del “constante intercambio de pensamientos, impresiones e ideas, dados al interior de la relacion
maestro-estudiante, sobre las formas particulares del estar y el ser presencia” (Arteaga 2016).

En este sentido, propone al presente trabajo investigativo el reto de descubrir de qué manera
se da en la praxis de los educadores del Colegio Maria Auxiliadora la pedagogia del encuentro
como elemento primordial de la propuesta pedagdgica que subyace al Sistema Preventivo y que

debe caracterizar las practicas evaluativas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion del Problema

El proceso educativo que se formaliza en el dia a dia mediante la interaccion consigo mismo,
con el otro y con los otros, permitiendo el aprendizaje de valores y conocimientos, es de tal
importancia para el desarrollo de todo individuo que, se puede afirmar, que la educacion es la
actividad que sienta las bases para el desarrollo de la vida social.

Al interior del proceso educativo, se llevan a cabo otros procesos que lo constituyen y
permiten la formacion de cada persona, es el caso de la evaluacién, aspecto en el cual se identifican
ciertas falencias, tensiones y resistencias, especialmente en aquellos lugares y escenarios en los
que el maestro sin vocacion evalta simplemente para cumplir con unos requisitos o para hacer que
sus estudiantes reprueben la materia. Por esto, la evaluacion del aprendizaje se ha convertido en un
objeto de investigacion y reflexion frecuente entre los mismos maestros y demas entes relacionados
con el campo de la educacion.

En este sentido, se puede plantear que la evaluacion — de ser mal entendida o asumida-
puede estar “enferma o en cuidados intensivos”; ahora bien, esta patologia puede ser la
manifestacion de un desorden estructural (su concepcion) o formal (su metodologia y practica).
Por otra parte, y, tal como lo expresa Miguel Santos Guerra, esta patologia se presenta a través de
signos y sintomas que evidencian su afectacion. Los signos estan referidos a aquellos asuntos
tangibles y palpables que nos llevan a pensar que estamos evaluando de manera incorrecta; los
sintomas, se convierten en las expresiones de inconformidad o malestar que refieren los sujetos
evaluados y evaluadores (Santos Guerra, 1988, p. 144).

En la actualidad la educacién estd al servicio de la globalizacion, de los avances
tecnoldgicos y cientificos y desafortunadamente, estos fendmenos limitan su alcance a la

productividad (Nussbaum, 2010). Por esto, en muchos maestros se desvirtda la evaluacién a un
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simple juicio sumativo sin vida, sin criterios, sin vision de futuro, en una evaluacion cuantitativa
instrumental que s6lo comprueba el grado de consecucion de los objetivos establecidos
previamente, sin reconocer que el estudiante -en su individualidad- tiene posibilidades de
superarse, ademas de tener distintas formas de aprendizaje y de demostrar que ha adquirido un
conocimiento.

Cada dia el maestro se enfrenta a la dura tarea de brindar una calificacion a sus estudiantes,
evidenciando en ella su aprendizaje. Situacion que desde la perspectiva de quien ensefia deberia
supera el concepto de medicidn para adoptar otros conceptos afines con su verdadero objetivo como
es el de valorar procesos, reconocer avances y plantear propuestas de mejora para cada uno de
aquellos que estan en ese proceso de aprendizaje (Cajiao, 2008). Para el maestro la evaluacién debe
ser principalmente objetiva, de forma que le permita guiar al estudiante hacia la consecucion del
aprendizaje de manera critica y segun el proceso de cada uno.

Sin lugar a dudas, el maestro debe trascender los esquemas, hacerse preguntas relacionadas
con ¢Qué evaluar? ;Como evaluar? ¢Para qué evaluar? ;Quiénes deben evaluar? ;Qué es evaluar?
¢Cuéndo evaluar? ;Quiénes deben participar de la evaluacion? ;Qué tratamiento se debe hacer a
los resultados de la evaluacion? la respuesta a estos interrogantes dependera de varios elementos:
la formacién pedagogica y evaluativa del docente, los valores del educador y el manejo de técnicas
evaluativas. Ahora bien, si se analizan actividades humanas de diverso tipo, es facil observar que
la evaluacion siempre esta presente en ellas; en forma explicita o implicita se valoran los pros y los
contras de una accion, se toma la decision y se actlia en consecuencia.

¢ Qué puede suceder, cuando no se realizan procesos evaluativos de las acciones y procesos
que se llevan a cabo? Puede ocurrir que no se obtengan los fines deseados, que se gaste tiempo y
recursos innecesarios, que se sigan cometiendo las mismas equivocaciones que obstaculizan el

logro de las metas, que se cambie el curso de las acciones, sin evaluar las fortalezas y debilidades
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de las estrategias que se han venido utilizando; en ultimas que no se tengan las herramientas para
el mejoramiento continuo. En el campo educativo, también sucede lo mismo que en lo personal, el
ignorar o realizar procesos evaluativos no adecuados a los fines educativos propuestos, puede
conducir al desconocimiento de las fortalezas y de las debilidades de los procesos, frenando la
accion educativa.

1.2. Formulacion del problema

En este proceso de cuestionarse frente al actuar evaluativo no se debe perder de vista los
contenidos de la evaluacidn, sus fines y sus propdésitos, sus méetodos (técnicas e instrumentos) para
evaluar y los actores responsables de la evaluacién. Todo esto con el fin de encontrar los puntos
débiles de las préacticas evaluativas que necesariamente deberian ser resignificadas.

Ahora bien, sin perder de vista el contexto amplio que involucra a los responsables del
proceso educativo, en esta investigacion sobre las practicas evaluativas, se hara referencia explicita
al papel que le corresponde al docente como evaluador, de manera particular en los docentes del
Colegio Maria Auxiliadora de la Ceja, un Colegio que ha formado 106 generaciones de jovenes
cejefas bajo el enfoque pedagdgico del Sistema Preventivo y que tras el relevo generacional de los
educadores de los ultimos afios se ha visto la necesidad de hacer una reconstruccion de los procesos
evaluativos a la luz de una lectura actualizada y contextualizada de dicho enfoque pedagdgico.

Los ecos y reflexiones que se han movilizado en la Gltima década permiten cuestionarse
sobre el ser y el quehacer en la practica evaluativa de los docentes en relacién con la propuesta
pedagdgica que subyace en el sistema preventivo, pues se ha convertido en una practica meramente
sumativa que suele centrarse en los resultados mas que en el proceso que los destinatarios puedan
realizar y el sistema preventivo se inscribe dentro del enfoque humanista de la educacién que

concibe la evaluacion como un proceso emancipador y humanizador.
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En conclusidn, el objeto de la investigacion, asume como puntos de partida que, en primer
lugar, la evaluacion desde la perspectiva del Sistema Preventivo, no se limita Unica y
exclusivamente a la verificacion de los resultados del aprendizaje, sino que se convierte en una
alternativa para seguir aprendiendo y en una herramienta para ensefiar y formar; y, en segundo
lugar, determinar en qué medida las practicas evaluativas de los docentes corresponden o no a este
proposito de la propuesta pedagdgica que desarrolla el Sistema Preventivo.

Para ello, el grupo de investigacion partio de la pregunta: ¢De qué manera se pueden re-
significar las practicas evaluativas de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de la Ceja a la
luz de las apuestas formativas que le subyacen al Sistema Preventivo?

Esta pregunta puesta en el horizonte de la investigacion es fruto de la reflexion sobre los
procesos de evaluacion de los docentes aliados a las instituciones educativas regentadas por la
comunidad de Las Hijas de Maria Auxiliadora, el objetivo central se entretejié con diversos
cuestionamientos que interrogan por el ser, hacer y proceder en sintonia con las apuestas formativas
del Sistema Preventivo, algunas de cuestiones son:

- ¢ Los propositos e intencionalidades de las practicas evaluativas de los docentes son coherentes
y consecuentes con las apuestas formativas del colegio?

- ¢La evaluacion de los aprendizajes es un proceso aislado del proceso educativo integral y
humanistico declaro en el Sistema Preventivo?

- .Las préacticas evaluativas de los docentes favorecen el desarrollo integral de los estudiantes?

- ¢Las practicas evaluativas de los docentes favorecen el aprendizaje significativo de los
estudiantes?

- .Cual ha sido o es el referente (paradigma) desde el cual los docentes evallan el aprendizaje

de los estudiantes?
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-.En qué medida o bajo qué perspectiva, las practicas evaluativas de los docentes se consolidan

con experiencia u oportunidad para seguir aprendiendo?
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2. JUSTIFICACION

El ejercicio de la educacion requiere tener claridad frente a quiénes son los destinatarios de
dicha practica, pues educar no es solo responder a ciertos requisitos del Ministerio de Educacion y
a las politicas de excelencia, ni mostrar evidencias, ni cumplir un horario. Educar es preparar seres
autonomos, disciplinados y criticos capaces de comprometerse con la sociedad en la solucién de
problemas y en la basqueda de alternativas que transformen los sujetos, los saberes y los contextos.
Para esto es necesario reflexionar, frente a las précticas evaluativas que se llevan a cabo en un aula
de clase, porque, a través de ellas, el maestro evidencia aprendizajes, debilidades y fortalezas,
ademas de fomentar el pensamiento critico y la busqueda de aprendizajes significativos, mediante
la utilizacion de diversas estrategias que permitan la consecucion de dichos objetivos.

Las instituciones y colegios que son dirigidos por las Hijas de Maria Auxiliadora tienen
como linea transversal el Sistema Preventivo, una propuesta humanista de educacion y sobre todo
de formacion de nuevas generaciones, vivido por Don Bosco y también por Madre Mazzarello,
quien le dio la impronta femenina. Precisamente esta investigacion busca resignificar las practicas
evaluativas de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de la Ceja, a la luz del Sistema
Preventivo.

Desde la experiencia y la observacion de algunos procesos evaluativos, se puede constatar
que -durante algin- tiempo se han desarrollado practicas evaluativas deshumanizadoras que
responden al cumplimiento de unas exigencias que se pueden reducir a formatos o a la aplicacién
de una calificacion numérica, mas que a la busqueda de la formacion integral de cada uno de los
destinatarios.

La palabra “sistema” surge de la idea de plenitud, es decir una experiencia organica, una
propuesta articulada en un dinamismo pedagogico (Attard, 2014) Por esta razon, se pretende

analizar dichas practicas evaluativas llevadas a cabo por los docentes que se acogen a las
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orientaciones y lineamientos de las directivas, no como un elemento aislado sino como parte de un
todo que se llama formacion.

El Sistema Preventivo de Don Bosco, en cuanto proyecto integral, se articula
sustancialmente en dos direcciones: como propuesta de vida cristiana (Espiritualidad Juvenil
Salesiana) y como metodologia pedagdgica préctica, es una propuesta de evangelizacion para
jovenes en diversos contextos. Pone de manifiesto, al mismo tiempo, la riqueza humanista y el
corazdn esencial religioso del Sistema, en el dinamismo de razon, religion, amor. La “prevencion”
en las inseparables situaciones de vulnerabilidad y de reconstruccion personal nos conduce al Don
Bosco que visitaba las carceles, que recorria las calles y los lugares de trabajo para buscar a los
muchachos. (ibid.)

La praxis preventiva se manifiesta en dos actividades: satisfacer las necesidades primarias
de los jévenes y dar vida a una nueva accion educativa. Este es un "pensar" en clave preventiva en
el sentido amplio del término, por lo tanto, no solo se evitan experiencias negativas y se minimizan
los riesgos mediante la supervision, sino sobre todo se predisponen acciones educativas
intencionales que promueven el crecimiento integral de los jévenes (Rufinatto, 2015).

En la actualidad, en una época de “emergencia” educativa, este estilo preventivo cumple
una misién educativa capaz de conseguir resultados mas satisfactorios o pertinentes. EI humanismo
pedag6gico cristiano, sobre el que se basa el Sistema Preventivo, constituye una respuesta
asistencial y social al mismo tiempo que es educativa y pastoral.

Por lo anteriormente expresado, se puede evidenciar que si tiene sentido iluminar las
practicas evaluativas de los docentes desde las apuestas del Sistema Preventivo. En la fidelidad a
este patrimonio pedagogico (Sistema Preventivo) y en su continua actualizacién, los salesianos y
las Hijas de Maria Auxiliadora encuentran su identidad. La meta fundamental del proyecto esta

sintetizada en la férmula “honrados ciudadanos y buenos cristianos”, segun la cual Don Bosco
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queria “formar constructores de la sociedad y hombres creyentes”. Dos términos de un binomio
que en Don Bosco se presenta como una unidad inseparable. (Attard, 2014). Otra de las apuestas
formativas del Sistema Preventivo es el trinomio principal de toda la Espiritualidad Juvenil
Salesiana “Razon, Religion y Amor”. Este es una articulacion de la caridad pastoral y alma del

Sistema Preventivo, que no sélo expresa el proyecto educativo de formacion integral. (ibid)
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3. OBJETIVOS
3.1.  Objetivo General
Re-significar las practicas evaluativas de los docentes del colegio de Maria Auxiliadora de
La Ceja a la luz de las apuestas formativas que le subyacen al sistema preventivo
3.2. Objetivos Especificos
- Describir las visiones, los imaginarios y representaciones humanistas desde los cuales se
piensa la formacion y la educacion
- lIdentificar los principios, criterios y elementos evaluativos que subyacen en las apuestas
formativas del sistema preventivo.
- Analizar los propositos, funciones y alcances de las practicas evaluativas de los docentes

del Colegio Maria Auxiliadora
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4. MARCOS DE REFERENCIA
4.1 Marco Contextual o Institucional®

Es esencial e importante reconocer algunos elementos que enmarcan el inicio, la evolucion
y el presente del Colegio Maria Auxiliadora, lugar de desarrollo de la presente investigacion, para
analizar el problema, abordar las practicas evaluativas de los docentes del Colegio considerando
los aspectos que desde el contexto han permeado a lo largo de la historia dichas practicas.

El Colegio Maria Auxiliadora, ubicado en el municipio de la Ceja, es una institucion
educativa con larga trayectoria en el territorio local. Sus inicios datan del 5 de octubre de 1911,
cuando el Sefior Arzobispo de Medellin Monsefior Manuel José Caycedo pide a la Madre
Inspectora Octavia Bussolino, con residencia en Medellin, abrir un colegio en este municipio del
Oriente Antioquefio. En la gestacion de esta obra educativa, la iglesia local tuvo papel protagénico.
En manos del Sefior Presbitero Don Jesus Maria Piedrahita -coadjutor de la Parroquia Nuestra
Sefior del Carmen- tuvo lugar la fundacion, el 29 de enero de 1912.

En un primer momento, la comunidad de las Hijas de Maria Auxiliadora se instal6 en una
casa sencilla. Alli, el 5 de febrero del mismo del mismo afio, se iniciaron las clases con 54 nifias
inquietas por el estudio, a pesar de los escasos recursos didacticos y de las precariedades en la
infraestructura, asi como la falta de recursos, materiales, Utiles y textos de estudio. Se abren dos
secciones, segun el grado de instruccion.

Fue bajo la orientacion y direccion de Sor Belén Posada y Sor Dolores Gonzalez que se
funda este nuevo centro de ensefianza femenina y se inician las actividades formativas y

académicas.

!Para la construccion del marco contextual se tomaron elementos histdricos y situaciones propios de la comunidad
religiosa, por tal motivo, es importante aclarar que esto pertenece al archivo- crénicas de la Comunidad de las Hijas
de Maria Auxiliadora presentes en La Ceja desde que el colegio fue creado hasta la actualidad, y por lo tanto, son datos
propios de la vida y desarrollo de la Institucion.



41

Con el paso de los dias, la comunidad no sélo sirve como espacio de instruccion y
formacion, sino que también para el 10 de abril reciben a la primera nifia interna: Lucrecia Ramos,
para salir al encuentro de aquellas chicas que por motivos de peso no tenian acompafiamiento en
la semana y estaban expuestas a grandes peligros.

Luego de 28 afios de la creacion y fundacion del colegio, en 1940 se gradian las tres
primeras nifias con el titulo de Instruccion Suficiente. Para el afio 1946, el colegio esta constituido
como Escuela Normal y oferta el 4° afio de la modalidad pedagdgica. En 1947, también se da la
modalidad académica del Bachillerato hasta 4° afio. En el afio 1949, la institucion oferta los grados
1°, 2° y 3° de la modalidad de comercio.

En el afio 1951, bajo la Resolucion 1623 del 23 de noviembre, fueron aprobados por la
Secretaria de Educacion Departamental, los estudios de los tres primeros cursos del Bachillerato.

El 6 de junio de 1956, por Resolucion 1623, eran aprobados los cuatro cursos de Normal
Superior, y la Resolucion 5626 del 1° de diciembre de 1962, ampli6 la aprobacion, desde los cursos
3°a5° de Normal.

Este breve recorrido por la historia, evolucion y desarrollo institucional, van dando cuenta
del crecimiento y cobertura del Colegio. Del mismo modo, se van identificando algunas apuestas
de orden académico y formativo desde las cuales la Congregacion de Hijas de Maria Auxiliadora
da respuesta a los retos educativos locales y a los procesos de evangelizacion propios del instituto
religioso.

El fuerte sismo que se sintié en el municipio de la Ceja, el 1 de agosto de 1961 habia dejado
averiada la escuela y este ponia en franco riesgo la infraestructura de la planta fisica en la cual
venia funcionando la institucién. Fendmeno natural que llevé a que el Concejo Municipal
dispusiera un terreno para la construccion de la nueva escuela, aprovechando la donacién realizada

por la sefiora Maria Josefa Marulanda. Esta corporacién politico-administrativa y publica dispone
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dicha entrega a la comunidad de las Hermanas Salesianas la administracién de la institucion en el
afio 1965. La Congregacion estuvo trabajando hasta el afio 2006, fecha en la cual la institucion dejo
de estar regentada por las Hermanas.

Un paso importante en la consolidacion legal de la floreciente obra educativa se encuentra
en el historial institucional y en la celebracién de las Bodas de Oro del Colegio; efeméride realizada
los dias 13, 14 y 15 de agosto de 1962. Un afio después, en julio de 1963, recibié el Colegio la
aprobacion de los dos ciclos de Educacion Media, de Bachillerato y Normal, siendo autorizada
para ofertar del grado 1° a 6°. Esta aprobacion se puede constatar a través de la Resolucion 2079
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

El Colegio Maria Auxiliadora, desde sus origenes, ha buscado dar respuesta a las
necesidades del contexto y ofertar un servicio educativo de calidad que se corresponda con las
particularidades — potencialidades de los cejefios y del oriente antioquefio, al tiempo que se ha
esforzado por prestar un servicio social que impacte la persona, las familias y la comunidad en
general. En esta l6gica, para el afio 1966 se abre una seccion (taller) para artesanias; decision que
amplia la formacion y capacitacion en artes y oficios para los destinarios del colegio. En la clausura
de este afio se gradtan 12 Bachilleres y 33 Normalistas. Para el afio 1967 el Colegio da a su
Bachillerato la denominacion de Bachillerato Béasico Laboral; aspecto que hace pensar que las
Hermanas se preocupan no solo por la formacion en el saber y el conocer, sino también por el ser,
el hacer y el convivir; abordando e interviniendo lo que hoy se conoce como competencias en
basicas, generales, especificas, laborales y profesionales.

En el afio 1970, el Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Resolucion 1522 del 20
de abril emite el aval de aprobacién del plan de estudios y la propuesta formativa para que el

Colegio se denomina como Escuela Normal Femenina Maria Auxiliadora.
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Para el afio 1972 se reubica el Colegio Maria Auxiliadora en la sede el Tambo, iniciando
actividades académicas con los estudiantes en esta nueva sede el dia 7 de febrero.
Consecutivamente, en el afio 1978 se graduan las Gltimas 12 Normalistas y se inicia para el afio
siguiente la nueva modalidad académica, el Bachillerato Académico, aprobado por Resolucidn del
6 de agosto de 1979, para los dos ciclos de Secundaria.

El cambio de modalidad, de Normal a Bachillerato Académico, se dio después de constatar
que, en los ultimos afios y a medida que ingresaban nuevas generaciones de jovenes al colegio,
disminuia sustancialmente la vocacionalidad pedagdgica de las estudiantes. Las primeras
graduandas de la nueva modalidad fueron 25 y recibieron su titulo el 1° de diciembre de 1979.

En 1980 se da comienzo a las clases de la escuela con un total de 750 estudiantes y el
bachillerato con 315, repartidas en 8 grupos.

En 1993, la Administracion Municipal y la Secretaria de Educacion de La Ceja opta por la
diversificacion de los colegios. Los Padres de familia, con el acompafiamiento y asesoria de las
directivas del Colegio, reflexionan la modalidad, y se toma la decisidn de optar por el Bachillerato
Comercial y Académico.

Un hecho significativo para el Colegio tuvo lugar el 15 de febrero del afio 2000, con la
fusion de dos instituciones: el Colegio Maria Auxiliadora y la Escuela Maria Josefa Marulanda. Se
adopta el nombre de Colegio Maria Auxiliadora, con sus secciones: Bachillerato y Primaria
respectivamente.

No obstante, esto sélo sirvié de plataforma de lanzamiento para la sede oficial Maria Josefa
Marulanda que alcanz6 la promocion consecutiva de todos los grados de escolaridad de la basica
secundario y para el 2004 se separa de la parte privada y pasa a constituirse como una institucion

educativa de caracter publico con plena y total autonomia para su administracién y gestion — claro
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esta, adhiriéndose a las disposiciones de las Secretarias de Educacion Municipal y Departamental,
continuando de manera independiente la media académica.

A la par de este proceso, en octubre de 2003 se reinen los padres de familia que estan
interesados en la educacion de sus hijas y haciendo uso responsable de la autonomia y el derecho
que les otorga la Ley 115 de 1994, en el articulo 7° “a la familia (...) le corresponde matricular en
instituciones educativas que respondan a sus expectativas, para que reciban una educacion
conforme a los fines y objetivos establecidos en la Constitucion, la ley el proyecto educativo
institucional” (numeral a); ademéas de atender lo que plantea la misma Ley en el articulo 3, “(...)
los particulares podran fundar establecimientos educativos en las condiciones que para su creacion
y gestion establezcan las normas pertinentes y la reglamentacion del Gobierno Nacional”;
manifestando a las Hermanas Salesianas el interés y deseo de asegurar el derecho a la educacion
de sus hijas a través de su vinculacion en una institucion de caracter privado, para que sean ellas
quienes orienten y acompafien las estudiantes desde el nivel de preescolar y la basica primaria.

En la dinamica de esta nueva solicitud de los padres de familia, en el afio 2004, Adriana
Maria Vargas Vasquez, Jefe de Nulcleo Educativo, fue delegada por parte de la Secretaria de
Educacion Departamental para la visita de nueva aprobacion de los niveles preescolar, basica y
media. Esta visita tuvo éxito extraordinario, el colegio volvié a ser completamente privado
Unicamente. —En diciembre de 2004 se efectuaron matriculas, ofertando todos los grados
correspondientes a los niveles de la educacion preescolar, basica (primaria y secundaria) y media.

En el afio 2008 el Colegio obtiene la certificacion de Calidad Norma técnica Colombiana
ISO 9001-2008, otorgada por el Icontec, proceso que afio tras afio segun los requerimientos de la
norma técnica, es superado con éxito.

En la actualidad, la comunidad educativa del Colegio Maria Auxiliadora de la Ceja esta

conformada por: un (1) directivo, quien es la representante legal de la comunidad y animadora,
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cuatro (4) directivos docentes: rectora y coordinadoras: académica, convivencial y administrativa
todas Hijas de Maria Auxiliadora, siete (7) administrativos, diecinueve (19) docentes y 333
estudiantes -desde el grado Jardin hasta Undécimo grado-, y aproximadamente 300 familia que se
benefician del servicio educativo.

En los mas de cien afios de historia, el Colegio ha aportado a la comunidad cejefia para su
crecimiento social, para la felicidad familiar, para la tranquilidad en el futuro de sus hijos, para la
ensefianza religiosa, para la calidad académica y formativa, educando a la mujer, y posicionandose
en el oriente antioquefio y en el departamento, como una Institucion de alto nivel académico y
formativo en la educacion de nifias y jovenes, con el estilo del Sistema Preventivo: “Buenas
cristianas y honestas ciudadanas”.

Esta propuesta formativa que tiene como finalidad aportar a la construccion del proyecto de
vida de las mujeres cejefias, proyectandolas como ciudadanas de bien, capaces de incidir en su
contexto y transformarlo orientadas por los valores propios del evangelio de Jesus, constituye el
horizonte institucional en el cual se inscriben las tres gestiones, que en sinergia, dinamizan la vida
institucional, estas son: la gestion directiva con dos procedimientos - direccionamiento estratégico
y mejora continua-, la gestion administrativa desarrollada en cuatro procedimientos- presupuesto
de ingresos, gastos e inversiones; infraestructura y mantenimiento; talento humano; -seguridad y
salud en el trabajo- y la gestién de formacion soportada en tres procedimientos -disefio curricular,
planeacion y prestacion del servicio; acompafiamiento y pastoral.

Se puede inferir, a partir de esta corta resefia historica, que los procesos evaluativos han
estado ligados en la institucion, desde sus origenes, a los requerimientos de ley y a las necesidades
de la comunidad que se han presentado de acuerdo al tiempo y la época, hecho que se logra
constatar en los cambios de modalidad académica, en los procesos de autoevaluacion,

autorregulacion, en la elaboracion de planes de mejoramiento y de mantenimiento, en el



46

empoderamiento del Gobierno Escolar y en el fortalecimiento de los mecanismos de participacion
escolar (gobernanza), igualmente en las respuestas a las demandas de la calidad educativa y de
certificacion institucional. Aspectos que han sido vividos de manera sistematica, rigurosa y
comunitaria, y que también son la expresion y manifestacion de los cambios, trayectos y nuevos
retos que se deben asumir desde las précticas formativas, educativas, evaluativas y didacticas.
4.2. Marco Tedrico y/o Conceptual
4.2.1. Capitulo I: Normatividad Legal sobre la Evaluacion en Colombia

Colombia, como muchos otros paises de Latinoamérica, ha venido haciendo un proceso
serio de reflexion sobre la educaciébn como un bien puablico, como una herramienta de
emancipacién que permite a los sujetos forjar una identidad desde la dignidad y desde el
reconocerse ciudadanos.

Pensar la educacion, analizar lo que la hace parte importante de la construccion de las
sociedades, se ha convertido en una necesidad no solo de las universidades o de quienes desde la
academia ven relevante esta tarea sino, sobre todo, del Estado como regulador de los procesos de
prestacion de los derechos, un ente al que le corresponde vigilar y garantizar que el servicio
educativo esté realmente alcanzando sus fines.

Un elemento importante para el Estado, concretamente para el Ministerio de Educacion
Nacional, ha sido el tema de la evaluacién, tanto su ejecucion o practica como su concepcién han
evolucionado, dando respuesta a intereses formativos, culturales, politicos y econdémicos;
buscando, sobre todo, encontrar caminos de calidad que se sean perceptibles en los resultados y en
los procesos. Surge entonces la pregunta por el tipo de resultados e impactos que se esperan, ahi
en ese punto esta sin lugar a dudas el fundamento de los cambios que le han acontecido a la

evaluacion.
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Hablar de cambios implica pues reconocer que algunos conceptos como formacion,
ensefianza, aprendizaje e incluso educacion, aunque universales, son conceptos que se mueven bajo
imaginarios y visiones diferentes segln la época, las necesidades y las experiencias esenciales de
las culturas. Esta premisa permitira comprender el desarrollo histdrico que la evaluacion ha tenido
en Colombiay reconocer que él esta sujeto a maltiples condiciones y reflexiones que van surgiendo
a nivel académico, cultural y hasta politico.

Aunque la reflexion sobre el tema de la evaluacion ha tenido mayor auge en el campo
académico y administrativo durante los Gltimos veinticinco afios -desde que se promulgé la Ley de
General de Educacion 115 (1994), con el proposito basico de conseguir que la evaluacion
contribuya a que todos los estudiantes aprendan, o como lo plantea Miguel De Zubiria Samper
(2018) que los estudiantes piensen, amen y actulen, y por consiguiente puedan ser promovidos al
grado educativo siguiente. Viene bien reconocer que no ha sido novedad hablar de este tema, segln
Pérez & Pérez (2015) la evaluacion en el campo educativo en Colombia existe desde 1829, y
aunque no estaba estructurada como hoy se le conoce, ya el Decreto del 23 de abril de ese mismo
afio hablaba de exdmenes que debian sufrir estudiantes elegidos por los mismos docentes, la palabra
sufrir permite identificar la existencia de una concepcion reducida de la evaluacion, es decir se
establecian momentos concretos, se le daba un caracter mas de juicio que de formacién y sélo
algunos estudiantes debian pasar por esta experiencia de “examen”. Tendencia que se mantuvo
durante varios afios y que permeo, en un primer momento, las evaluaciones externas
estandarizadas; pues estas inician siendo de caracter muestral (para unos pocos), hasta llegar a la
actualidad a ser censal.

Un poco mas cerca a los tiempos actuales, el principio de la reflexion mas fuerte se ubica
en la década de los afios 60s cuando las determinaciones legales dejaban vislumbrar que lo esencial

en el campo educativo y por tanto en la linea de la evaluacion se centraba en el desarrollo de



48

contenidos y en la importancia de calificaciones que determinaran avances no tanto en los procesos
de los estudiantes sino en los planes de estudio.

En este tiempo, el Decreto 2117 de agosto de 1962, establecia el nimero de calificaciones
que se debian obtener durante el afio, daba al examen final un valor muy especial y determinaba
las condiciones para que los estudiantes pudieran presentar este ultimo.

En el afio 1976, cuando se crea el Ministerio de Educacion Nacional, se normatiza y
conceptualiza el tema de la evaluacion como un elemento en relacion con el proceso de educacion
escolarizada. Esto se hace a través del Decreto Ley 088 del 22 de enero de 1976, con el cual se
reestructura el sistema educativo y se reorganiza el Ministerio de Educacion Nacional, “se dieron
los primeros pasos en relacion con la calificacion cualitativa” (Moreno, Triana & Ramirez, 2009),
toda vez que se habla de informes descriptivos, de promocion de los estudiantes y de preparacion
para el ejercicio laboral y precisamente la Resolucion 17486 de 1984 da claridad sobre el concepto
de promocién. En dicha resolucion se destaca la consideracion de varios elementos como
evaluables: conocimientos tedricos, capacidades practicas, habitos, destrezas, habilidades y valores
y todo esto desde una perspectiva de educacion integral.

Viene después el Decreto 1469 del 03 de agosto de 1987, por el cual se reglamenta el
articulo 8° del Decreto Ley 088 de 1976 sobre promocion automatica para el nivel de educacién
basica primaria, y que posteriormente fue derogado por las disposiciones de la Ley 115 de 1994,
al reglamentar el tema de la promocion automatica para basica primaria hace una alusion
importante al concepto de evaluacién como un eje central de los procesos de seguimiento y de
valoracion -tanto de los estudiantes como de las instituciones-. Es asi como el Ministerio de
Educacion Nacional, en las consideraciones del citado Decreto, expresa que “la evaluacion escolar
es un factor esencial para promover el desarrollo del alumno, del maestro, de la institucién escolar,

de la comunidad, y, por lo tanto, de la calidad de todo el proceso educativo” (paragrafo 5)
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A este punto, se hace indispensable recordar que es a partir de la Constitucion Politica de

1991 cuando se inician en el pais cambios mas significativos a nivel de la educacion y una de las

consecuencias mas inmediatas de este desarrollo constitucional fue la expedicion de la Ley General

de Educacion, -Ley 115 del 11 de febrero de 1994-. En palabras de Luis Armando Aux Ayala esta

ley desarroll6 tematicas como:

El objeto y los fines de la educacion; la estructura del sistema educativo; las
modalidades de atencion educativa a poblaciones; la organizacién de la prestacion del
servicio educativo; los educandos; los educadores; los establecimientos educativos; la
direccion, administracién, inspeccion y vigilancia; la financiacion de la educacion;

educacién impartida por particulares; otras disposiciones varias. (Aux, 2009, p.1)

En principio, la Ley 115 de 1991 reconoce que la evaluacion no puede ser un proceso

sumativo sino formativo, integral y cualitativo. En este sentido Valencia y Vallejo (2015), plantean

que:

Con razén los tedricos y pedagogos que se ha ocupado de la evaluacion le han venido
asignando una serie de caracteristicas; entre las mas conocidas se pueden encontrar:
formativa y formadora, continua, integral, sistematica, orientadora, cooperativa,
flexible. Igualmente, a través de las generaciones que evidencian su desarrollo, se le ha
asignado propdsitos que van desde la prediccion, el control, la calificacion, la
certificacion, la promocién; pasando por la ubicacion y orientacion, la sensibilizacion,
la comparacion, la transformacion, la emision de juicios y toma de decisiones, la
verificacion, hasta llegar a la comprension, la mejora y la transformacion. En este
contexto se podrian también ubicar algunas funciones: de diagnostico, instruccion,

formativa, sumativa” (p. 215)
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Como normativa consecutiva a esta legislacion se encuentra el Decreto 1860 del 03 de
agostos de 1994, donde se plantea en el capitulo IV -sobre la evaluacién y la promocién-, asuntos
novedosos como: “la evaluacion de los logros del alumno, entendido como el conjunto de juicios
de valor sobre el avance con la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de las capacidades de
los educandos, atribuibles al proceso pedagogico” (Art. 47) y el giro en la comprension de la
evaluacion como un proceso “continuo, integral, cualitativo bajo la comunicacién de informes
descriptivos. Se establecieron a partir de esta fecha las comisiones de evaluacién cuya mision era
prescribir actividades académicas complementarias para superar deficiencias y en los casos de
superacion, recomendar la promocion anticipada” (ibid.)

La Resolucion 2343 del 05 de junio de 1996, por la cual se adopta un disefio de lineamientos
generales de los procesos curriculares del servicio publico educativo y se establecen los indicadores
de logros curriculares para la educaciéon formal, también aporta valor a la reflexion pedagdgica
entorno a la evaluacién, plantea una nueva politica curricular que contraste el indicador de logro,
con lo esperado.

Posteriormente, el Decreto 230 del 11 de febrero del 2002 dicta normas en materia de
curriculo, evaluacion y promocion de los educandos y evaluacion institucional. EI Ministerio de
Educacion Nacional, considerando que, se deben establecer los criterios de evaluacion de los
aprendizajes, fijar los criterios para evaluar el rendimiento escolar de los estudiantes y definir la
promocion, es menester establecer instrumentos y mecanismos para el mejoramiento de la calidad
educativa, decreta -entre otros aspectos-, que “La evaluacion de los educandos sera continua e
integral, y se hara con referencia a cuatro periodos de igual duracion en los que se dividira el afio
escolar” (Art. 40). Ademas de establecer como objetivos de la evaluacion la valoracion y alcance
de los logros, la promocién, el disefio e implementacion de apoyos para los estudiantes con

dificultades en el aprendizaje, y la disposicion de informacion necesaria para la autoevaluacién y



o1

el mejoramiento institucional. De igual manera, en el articulo 50 y subsiguientes del Capitulo II,
dispone asuntos relacionadas con: los informes de evaluacion, la entrega de informes de
evaluacion, el registro escolar, las comisiones de evaluacion y promocion, el proceso de
recuperaciones y los educandos no promovidos.

Sin embargo, es de gran importancia destacar que en 2008 -considerado por el Ministerio
de Educacion Nacional el afo de “la evaluacion”- se comprende:

La evaluacién, como elemento regulador de la prestacion del servicio educativo que
permite valorar el avance y los resultados del proceso a partir de evidencias que
garanticen una educacion pertinente, significativa para el estudiante y relevante para la
sociedad. (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, s.f, p. 5)

En el afio 2009 se dan unas nuevas orientaciones a través del Decreto 1290 del 16 de abril
para la evaluacion del aprendizaje y promocién de los estudiantes de los niveles de educacion
basica y media. En este decreto se reconoce que las instituciones educativas gozan de autonomia
académica para realizar y llevar a cabo los procesos curriculares. Desde la normatividad el
Ministerio de Educacion Nacional, con el Decreto 1290 de 2009, la evaluacién en el pais se mide
desde tres niveles: la evaluacion interna o de aula, la evaluacion externa nacional y la evaluacion
externa internacional. Para el caso particular, se hace indispensable conocer y analizar todo lo que
respecta a la evaluacion en el aula, concretamente la evaluacion del aprendizaje.

Vale la pena referenciar también que, desde el mismo decreto, el Ministerio de Educacion
Nacional explicita como propdsitos de la evaluacion institucional de los estudiantes, ademas de los
que contempla el Decreto 0230 de 2002, aspectos como la “identificacion de las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances; proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante” (Art. 3). Elementos que llevan a visualizar
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una apuesta mucho mas pedagogica y formativa de la evaluacion. Apuesta que se puede verificar
y complementar con lo que se declara en el Articulo 12 del mismo Decreto: el estudiante tiene
derecho a ser evaluado integralmente, conocer los criterios, procedimientos e instrumentos bajo los
cuales va a ser evaluado y promovido, conocer los resultados de los procesos evaluativas, recibir
asesoria y acompafiamiento para superar las debilidades en el aprendizaje.

En este Decreto se definen temas de valor muy importante para el desarrollo de las labores
educativas, se parte del reconocimiento de la evaluacion como una experiencia integral que tiende
a la consolidacién de procesos, que brinda posibilidades de mejoramiento no solo al estudiante sino
también al docente y a las instituciones, en él se da mayor autonomia para la estructuracion del
sistema de evaluacion, teniendo en cuenta que debe contener criterios que aunque se adaptan al
contexto responden también a unas exigencias de caracter nacional, como la escala de valoracion
institucional que debe tener una equivalencia con la escala nacional, asi de manera descendiente:
el desempefio SUPERIOR como la superacion de todos los logros, ALTO, luego BASICO Y BAJO
qué es la escala que indica la no superacion de los desempefios. Ademas, debe contener pautas
claras para la promocion de los estudiantes, las estrategias y acciones de valoracién y seguimiento,
los medios a través de los cuales se acompafara a estudiantes que tienen situaciones pedagdgicas
especiales, los procesos que permitiran asegurar que los docentes actlen en su quehacer
coherentemente con lo estipulado en el sistema de evaluacion institucional antes pactado por
estudiantes, docentes y padres de familia.

En su libro Como Evaluar el Aprendizaje Escolar, Ignacio Abdon Montenegro (2009),
teniendo como referencia el analisis de la realidad que se vive en las instituciones educativas y
precisamente los elementos del sistema legal colombiano, se centra en el cumplimiento de un
objetivo claro, -facilitar la comprension y la practica de la evaluacion del proceso educativo de los

estudiantes-, a través de un acercamiento a conceptos importantes como: calidad, calificacion,
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promocion y a los procesos administrativos y académicos inmersos en la evaluacion de los
aprendizajes. El autor concluye que el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes es un
proceso regulado, con criterios y procedimientos definidos, orientado a la formacion integral, pero
dependiente siempre de lo bien que los docentes lo asuman y desarrollen conscientes de la
necesidad de avanzar en la construccion de un modelo de desarrollo humano y sostenible.

El Ministerio de Educacion Nacional establece lineamientos y orientaciones
macrocurriculares a través de diferentes leyes, decretos y resoluciones que normalizan, orientan y
regulan el acontecer de las précticas evaluativas al interior de las aulas y de las instituciones
educativas; ademas de proyectar la evaluacién como elemento integrador y continuo que aporta al
mejoramiento de los procesos de ensefianza y de la calidad del sistema educativo.

En este sentido, la politica Revolucién Educativa se constituye en el segundo elemento del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa y es considerada parte esencial de todo el
sistema. Es asi como, desde la estrategia Evaluar para Mejorar, se busca que:

La evaluacion se convierta en una practica social capaz de generar cambios positivos
en los procesos educativos, sobre la base de conocer las exigencias del pais y de
establecer acciones apropiadas para el mejoramiento de la calidad y el logro de las
metas” (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.5)

Continuando en esta logica, desde las précticas evaluativas, los docentes pueden aportar
significativamente a la consolidacion de la educacion como eje de desarrollo y como una accion
eminentemente social; ademas que se favorece el analisis y contextualizacién de los proyectos
educativos institucionales — PEI- y los modelos (o propuestas) pedagdgicos; el establecimiento de
nuevas dindmicas o relaciones entre los actores y/o componentes del proceso educativo (estudiante

— docente — contexto — conocimiento).
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4.2.2. Capitulo Il: Formar y Educar desde la Perspectiva Humanista

El horizonte formativo que persigue el sistema preventivo cimienta sus bases en los
principios del paradigma humanista, que pone a la persona y sus caracteristicas en el centro de su
reflexion y privilegia el desarrollo de todas sus potencialidades.

Una tarea importante de esta investigacion es comprender el ideal humanista desde su
origen y las transformaciones que a lo largo de la historia le han posibilitado permear los procesos
educativos.

El humanismo nacié como el deseo de reivindicar a la persona que es capaz de tomar
decisiones por si misma, de construir conocimiento y de establecer valores universales. En su
primigenia forma se marca un fuerte acento filoséfico, que pone esta corriente en oposicién al
pensamiento teoldgico que domind la edad media y exalta toda la riqueza del ideal moderno.

El caracter antropocéntrico que distingue este humanismo permed diversos campos de
conocimiento.

Desde la psicologia el estadounidense Abraham Maslow interpreta el humanismo desde tres
perspectivas: la personalidad, la relacién terapéutica y el aprendizaje significativo. Toda su teoria
se desarrolla desde el existencialismo considerando al ser humano como un ser capaz de autonomia
y libertad.

Por su parte, el psicélogo estadounidense Carl Rogers en su énfasis humanista, habla sobre
la tendencia que posee el ser humano hacia el crecimiento personal. “Todas las personas tienen un
potencial de crecimiento y el fin de la persona es el desarrollo de sus capacidades positivas”
(Caccamo, R. 2014).

También desde el campo pedagdgico, pensar la formacién desde el humanismo implicaba
estar dispuesto a educar seres humanos capaces de transformar su propia vida con aquellas

herramientas que ellos mismos poseen.
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Sin embargo, es importante precisar que, para la presente investigacion, el humanismo que
adquiere relevancia es el humanismo cristiano. En este, el ideal de persona alcanza la fisonomia
espiritual y humana de Cristo. El ser, el saber y el actuar en sociedad tienden a la perfeccion en
tanto mas conformes con la persona de Jesucristo.

En este sentido, se entiende el binomio formacién y educacion, como un proceso que
humaniza a la persona en continua construccién -bajo el dinamismo integrador de los elementos
que le constituyen- reconociéndola capaz de autocritica de su identidad individual y social y
desafidndola a perseguir ideales nobles de valor universal cristiano que la impulsan a
comprometerse con la transformacion social.

Esta vision humanizadora del concepto de formacién también se fundamenta en el
pensamiento pedagdgico de Don Bosco que concibe el proceso educativo de los jovenes desde un
punto de vista cristiano y ciudadano que se expresa en el principio formar buenos cristianos y
honrados ciudadanos, porque para Don Bosco, formar integralmente significa encaminar por la
senda de la virtud y su propuesta concreta para lograrlo es la via de la preventividad.

4.2.2.1. Sistema Preventivo: apuestas formativas, pedagogicas, didacticas. Para educar se
ha recurrido a dos formas de incidir en el sujeto que se quiere modelar, ellas son: la represiva y la
preventiva. Don Bosco reconoce que la preventividad es el mejor camino para formar sujetos
capaces de transformar la sociedad, porque su objetivo no es solamente evitar el mal, es potenciar
todo el bien que hay en la persona. Su apuesta formativa buscO dar respuesta a la necesidad
imperante de su contexto, en el cual los destinatarios de su accion pedagogica, envueltos en los
peligros consecuentes del auge de la industria, adolecian de una casa, de una escuela y de un espacio
para la distension sana y liberadora.

Don Bosco reconoce que la experiencia es el corazdn de su pretensién pedagdgica que

quiere materializar con la nifiez y juventud de su época. Por lo tanto, el sistema preventivo, mas
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que la sintesis de un método, “es un estilo de vida, de relaciones con sus connotaciones de
genialidad, de competencia, de amor, de busqueda de los caminos mas adecuados” (Rodriguez,
2011, p. 163) para la perfectibilidad.

La comprension de prevencion para don Bosco hace eco de algunas figuras del humanismo
italiano que también trabajaron bajo esta corriente preventiva. Pier Paolo Vergerio planteaba la
pedagogia del amor, como la posibilidad de amar y ser amado. Consideraba necesario el castigo y
el regafio como elementos positivos en cuanto que llevaban a los jovenes al cambio porque amaban
a sus educadores. En la misma linea se encuentra Maffeo Vegio insiste en la educacion religiosa,
la vigilancia directa, preservar a los jovenes de conversaciones obscenas y los malos compafieros.

Por su parte, san Carlos Borromeo, iniciador de la pedagogia oratoriana, plantea que la
doctrina cristiana requiere de docentes cualificados que: deben ser en cierto modo luz del mundo,
manifestar su amor a Dios, tener gran celo por la salud de los jovenes, tener esmerada virtud de
caridad por el préjimo y atraer, con la caridad y la ensefianza, a los lejanos.

Asi mismo, en el siglo XVII, la direccidn espiritual era de gran importancia en los procesos
formativos. Es el momento de mencionar a una figura relevante que, coetanea a Don Bosco, inclin
su accionar pedagdgico bajo la linea de la preventividad: Maria Dominga Mazzarello, quien recibid
del acompafiamiento del te6logo Giuseppe Frassinetti, lineas claras que luego proyectaria en la
construccion propia del Sistema Preventivo.

Para Maria Mazzarello “el lugar de la educacion es la vida de cada momento, las acciones
ordinarias con las que se teje la existencia. De ahi nace la solicitud llena de sabiduria y amor para
cada persona en todo momento” (Cavaglia, 1999, p. 61).

Una correcta comprension de lo que es el sistema preventivo, como también lo propone

Rodriguez (p.165), debe llevar no solo a “profundizar el conocimiento de este como una realidad
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historica, sino también como una posibilidad de construccion creativa de un proyecto vélido para
el futuro”.

En dicha construccién emergen relaciones claras y necesarias para la configuracion de este
proyecto educativo. Para su praxis es indispensable la sinergia entre padres de familia, educadores,
estudiantes y demas colabores directos que entren en contacto en este ecosistema educativo que
persigue un unico fin, formar buenos cristianos y honrados ciudadanos. Este es el horizonte
teleoldgico del sistema preventivo, un programa de vida con incidencia social.

Esta apuesta formativa tiene claro que el elemento principal de la ética cristiana es el valor
absoluto de la persona y su inviolabilidad; pues, para Don Bosco, la medida de la espiritualidad de
un joven depende proporcionalmente a la capacidad de compromiso con un servicio responsable
en el mundo, tal como lo plantea Quintero en su propuesta de aproximacion a la lectura actual del
sistema preventivo de Don Bosco (p. 12). La concrecion de este ideal formativo persigue cinco
lineas de accion que conjugan el binomio cristiano-ciudadano. Quintero las desarrolla de la
siguiente manera:

> El buen cristiano (...) se siente perteneciente de la sociedad y comprometido a obrar
con sentido de responsabilidad. Esto implica (...) que cada persona tome conciencia
de los propios talentos, capacidades y vocacion, y los invierta en el servicio de los
otros, y en la realizacion del proyecto de Dios en el mundo (p. 13).

> La comunidad educativa (...) es un organismo vivo que se edifica continuamente
(...). En ella, cada uno es sujeto de derechos, capaz de hacerse cargo de otros

gratuitamente, con el solo deseo de servir (p. 13)



58

> El individuo que es capaz de preocuparse por el otro vive en si la autenticidad
cristiana. EI amor de caridad es la fuente de la solidaridad cristiana que impulsa a
ayudar a todos, especialmente a los més necesitados. (p. 14)
> En lareflexion y en la praxis del sistema preventivo se va afirmando la linea de una
antropologia de la reciprocidad (...). El ser imagen de Dios fundamenta el ser
relacional de la persona y su existir en su relacion con el otro yo (p. 15).
> Cultivar en el joven la dimension de la alteridad, de la mirada positiva, para
ensefarles a trabajar por el bien comun y a entender la politica como empefio para
una ciudadania responsable (p. 16)
En sintesis, y recordando el ideal formativo de Madre Mazzarello: la finalidad de cada
accion educativa debe:
Ayudar a las muchachas a vivir con dignidad consciente la vocacion de mujeres cristianas
y honradas ciudadanas, del modo que les correspondia (...). Para esto era necesario la sinergia entre
los siguientes binomios: instruccion- trabajo, interioridad- integracion social, fe y compromiso
solidario. (Cavaglia, 1999, p. 61).
Con respecto a la apuesta pedagdgica del sistema preventivo “la experiencia educativa de
Don Bosco, no se reduce a un conjunto de intervenciones sin coherencia. Su experiencia constituye
globalmente un estilo con precisos contenidos, una estructura, una forma, una inspiracion unitaria,
exigencias permanentes, facilmente identificables” (comision de educacion de la familia salesiana,
1997).
Para comprender la riqueza epistemoldgica del Sistema Preventivo se examinara
brevemente la sabia propuesta de Don Bosco, que podria llamarse sintesis de los postulados de

diferentes pedagogos, como “Comenio y su ideal de la caridad como mediadora; Kant y su
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imperativo categorico- ponerse en el lugar del otro-; Pestalozzi y su generosidad entre pares y
estudiantes” (Quintero, 2007, p. 40). Asi mismo, el sistema preventivo como propuesta pedagogica
marcd el horizonte de ulteriores teorias, como también lo ilustra Quintero (p. 41) asi: “Cousinet y
el trabajo en grupo; Freinet y la cooperacion; Makarenko y el afecto regenerador del colectivo;
Freire y el dialogo liberador; Rogers y la no directividad y por supuesto la Iglesia en su empefio
por el ethos solidario”.

Don Bosco crea un humanismo pedagdgico cristiano que legitima el proceso educativo en
“el hacer pasar a Dios en el corazon de los jovenes, no solo por la puerta de la Iglesia sino también
por la puerta del taller, de la escuela y de la oficina” (comision de educacion de la familia salesiana,
1997) y para esto, tanto €l como Madre Mazzarello, cimientan su accidn bajo tres pilares: razén,
religion y amor; que a su vez se articulan en medios y métodos. Rodriguez (2011) lo expresa de la
siguiente manera:

La centralidad de la razén, hecha racionalidad de las solicitudes y de las normas,
flexibilidad y persuasion de las propuestas; de la religion, entendida como desarrollo del sentido
de Dios inscrito en cada persona y como esfuerzo de evangelizacion cristiana; de la bondad
(amorevolezza) que se expresa como un amor educativo que hace crecer y crea correspondencia.
(p. 249). El primero de los principios, la razon, busca que los procesos educativos sean “graduales
y ajustados a las necesidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada joven” (Camana, 2012,
p. 6). Don Bosco entiende por este elemento dotar de significado todo cuando se quiere hacer o se
estd haciendo, dando a conocer el para qué de las cosas, favoreciendo la formacion de sujetos libres,
autonomos Yy felices. Conforme a esto, como expresa Camana (2012), hay cuatro acepciones que
dibujan la comprensién de razéon que Don Bosco impregnd a su propuesta educativa: justicia,

sensatez, racionalidad y motivacién por lo intelectual (p. 6).
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No s6lo Don Bosco, sino también Madre Mazzarello comprendi6 la importancia de la
adquisicion de la ciencia, e interpretd un significado mas hondo y radical, de este primer principio:
Avyudar a la persona a responderse los interrogantes mas profundos de su vida: “quién soy”,

“quién quiero ser”, “en qué jerarquia de valores apoyo mi vida y en cudles la quiero apoyar”,

“cudl es el espacio de proyeccion de mi existencia (Miranda,2001, p. 7)

Sobre el segundo pilar, la religion, se deja ver el caracter teoldgico de la propuesta
pedagdgica de Don Bosco, para quien “la accion educativa se identifica plenamente con la
actividad salvadora y santificadora de la Iglesia” (Camana, 2012, p. 4). La meta de este principio
es generar procesos de promocion humana y, a la vez, de anuncio evangélico y profundizacion de
la vida cristiana.

Este principio es fundamental para Don Bosco y Madre Mazzarello quienes, por su fuerte
experiencia familiar de un Dios cercano, Padre lleno de amor y misericordia, basaron la idea de
religion en tres ejes transversales a su propuesta pedagdgica, asi como lo plantea Miranda (2001):

> Concienciay alegria profunda de saberse amado mas alla de las limitaciones y pecados.

> Buscar en si mismo y fuera de si cualquier medio que le ayude a ser un “facilitador” de
la experiencia de Dios.

> Mostrar en su pensamiento y acciones un creciente e inquebrantable respeto por la
“dignidad de cada persona” y reconocer en ella la imagen de Dios por pequefio o
insignificante que parezca. (p. 11-12)

Finalmente, el tercer pilar del sistema preventivo, el amor, expresa la necesidad de que, para
mantener una relacion educativa eficaz, es indispensable la adecuada vinculacién con el estudiante,

de manera tal, que no so6lo se exprese el carifio, sino que este sea recibido y aceptado de buen grado.
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Es el amor, el corazon de la propuesta pedagogica de Don Bosco, con este pilar se teje un
estilo especial de relaciones que despierta las energias del corazon juvenil y las hace madurar hasta
la entrega. Sin lugar a duda, desde este enfoque educativo “La relacion que hace posible la labor
educativa no es la autoridad como fuerza impositiva, sino el afecto, la amistad” (Camana, 2012,
p.5). La amorevolezza que es la expresion primigenia de Don Bosco, tiene cuatro caracteristicas
singulares que le dan la impronta a este ultimo pilar. De esta manera las expone Camana (2012),
“cordialidad y profundidad de afecto, afecto operante y sobrenatural, afecto incondicional y afecto
casto” (p. 6).

Para terminar, la relacion educativa que plantea Don Bosco en el sistema preventivo, parte
de la conviccidn que la educacion es por naturaleza comunicacion, por lo cual la presencia activa
y simpatica del educador, debe ser rica de propuestas, iniciativas y por supuesto es preventiva, que
favorezca la relacion del yo-tu. En este sentido, existe una herencia pedagdgica de Don Bosco, que
define la fisonomia del educador salesiano, fiel pero creativo a este primer carisma que originé la
el Sistema Preventivo, se trata de una epistola que el Santo, dirige en el ocaso de la vida, a sus
discipulos de la sociedad de San Francisco de Sales, para que conserven el buen espiritu que ha
orientado las practicas educativas salesianas; la carta del 84, como se conoce, es la fuente de la cual
beben todas las generaciones, para obtener las notas mas originales de lo que Don Bosco mismo
consolidé como su propuesta pedagdgica.

Los rasgos caracteristicos del educador salesiano, que San Juan Bosco define en este escrito
y que se extraen del apéndice de las constituciones del Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora
(2015) son:

> Lafamiliaridad engendra afecto, y el afecto, confianza. Esto es lo que abre los corazones,

y los jovenes lo manifiestan todo sin temor a los maestros, a los asistentes y a los
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superiores (...) asi, se prestan con facilidad a todo lo que les quiera mandar aquel que
saben que los ama (p. 455).

> La caridad manifiesta y sabia, que los jovenes no sean solamente amados, sino que se
den cuenta de que se les ama. (...) al ser amados en las cosas que les agradan,
participando en sus inclinaciones infantiles, aprendan a ver el amor también en aquellas
casas que les agradan poco, como son la disciplina, el estudio, la mortificacién de si
mismos y que aprendan a obrar con generosidad y amor (p.457).

> Familiaridad con los jovenes, especialmente en el recreo. (...) En este espacio, los
corazones se abren y dan a conocer sus necesidades y manifiestan sus defectos (p. 458).

> Estar siempre dispuesto a escuchar toda duda o lamentacion de los jovenes, todo ojos
para vigilar paternalmente su conducta, todo corazon para buscar el bien espiritual de
sus alumnos Y el bienestar temporal de aquellos a quienes la Providencia ha confiado a
sus cuidados (p. 461).

El papel del educador dentro de la pedagogia salesiana es fundamental porque es quien
Ileva el proceso de acompafiamiento, asistencia, didlogo y escucha con los jovenes.

Ahora bien, reconociendo Don Bosco que, para propiciar una adecuada relacion educativa,
se hace necesario el aporte del docente como del discente, por eso en este mismo escrito traza las
coordenadas del perfil de un estudiante salesiano,

reconocer los trabajos que se imponen los maestros por amor a ellos y para labrar su bien;

practicar la humildad, que es la fuente de toda tranquilidad; que sepan soportar los defectos

de los demas, pues la perfeccidn no se encuentra en el mundo, sino solamente en el paraiso;

que dejen de murmurar, pues la murmuracion enfria los corazones; y, sobre todo, que
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procuren vivir en gracia de Dios. Quien no vive en paz con Dios, no puede tener paz consigo
mismo ni con los demas. (Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora, 2015, p. 463).

En este sentido, por su parte, Maria Mazzarello, insinGa a través de su discurso y
epistolario que la relacion educativa debe estar fundada en el amor y la donacion, de esta manera,
el educador,

por medio de una dindmica de reciprocidad, transforma al educando en apertura,

confidencia, docilidad; de forma que, se equilibra autoridad y amabilidad y se crea un

clima educativo que hace evitar los castigos porque, sintiéndose amadas y ayudadas, las
jovenes corresponden facilmente a la intervencion formativa (ElI “sistema preventivo”

vivido por Maria Domenica: sintesis de bondad y firmeza, s.f).

Ademas de los tres pilares que sostienen la propuesta pedagogica del sistema preventivo de
Don Bosco, en su dinamica educativa, se entretejen diversas pedagogias que brotan de su
experiencia personal y de su innata habilidad para entrar en contacto con los demas de una manera
armonica y formadora.

Se podria identificar como una pedagogia primordial en la experiencia educativa de Don
Bosco, la pedagogia del amor y de la bondad, pues ésta es la mas genuina representacion del modo
de ser y relacionarse de Don Bosco. Precisamente, Rodriguez (1989) define este aspecto como “un
ambiente de libertad, responsabilidad y relaciones de reciprocidad que giran alrededor de la figura
de un Padre-Don Bosco-" (p. 155). Esta pedagogia tanto para Don Bosco como Madre Mazzarello
se manifiesta en la alegria de vivir una existencia caracterizada por la fe, el optimismo y la
esperanza, no obstante, las situaciones de dificultad o sufrimiento inherentes a la condicion
humana.

La pedagogia del amor, sin lugar a duda, pone en el centro del proceso educativo a la

persona, por lo tanto, propio del espiritu salesiano es asumir una actitud de respeto, bondad sin
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ningun interés de por medio. Para Madre Mazzarello, esta pedagogia se traduce en “tomar al
cuidado, es decir, ser capaz de hacer sitio al otro, reconociéndolo como otro” (Cavaglia, 1999. p
79).

Otra pedagogia importante es la pedagogia de la alegria, esta antes que un recurso
metodologico “es para Don Bosco una forma de vida (...) que ¢l hace derivar de una instintiva
valoracion psicoldgica del joven y del espiritu de familia” (Rodriguez, 2011, p.23). En el &mbito
salesiano, la espontaneidad, los gestos y las actitudes que los jévenes transmiten en los espacios de
distencion y entretenimiento, se convierten en termémetro que permite identificar las necesidades
e inclinaciones méas profundas del corazon juvenil. Para San Juan Bosco, el patio era “un medio
diagndstico y pedagogico de primer orden (..) él dejaba todo los demas para encontrarse en el patio
con sus muchachos” (Rodriguez, 1999. p 225). Por su parte, Madre Mazzarello referia que: “la
alegria es sefial de un corazon que ama mucho al Sefior”. Esta educadora de vida, tenia claro que
la alegria serena y compartida es una pieza clave para la pertinencia de su propuesta educativa. Al
respecto, Cavaglia después de analizar el epistolario de la santa expresa: “Cultivarla y reforzarla —
la alegria-, es hasta un seguro para la salud fisica, vencer cualquier melancolia, trabajar con mayor
provecho, vivir con sencillez, poseerse a si mismo y tener la posibilidad de entablar relaciones méas
serenas con los demas” (1999. p, 85).

Si la alegria es un elemento diferenciador de la propuesta educativa salesiana, esta precisa
de una nueva pedagogia que facilite el entorno y las situaciones concretas para que se den procesos
de educabilidad pertinentes, es aqui donde entra a jugar un papel preponderante la pedagogia del
ambiente.

Las lineas orientadoras para la misién educativa de las Hijas de Maria Auxiliadora (2005)

exponen claramente que:
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el ambiente educativo en el carisma salesiano se coloca como mediacion (...) es un espacio

donde los jovenes, experimentan la confianza y hacen experiencia de grupo. Un lugar donde

la educacion personalizada va a la par con la del ambiente y donde la alegria, fruto de la
valoracion positiva de la existencia, constituye la atmosfera de fondo de la familiaridad

entre jovenes y adultos (p. 93).

Para Don Bosco en su sistema preventivo, hay una invaluable experiencia formativa que
incide a todo nivel tanto a educadores como a estudiantes y que a su vez se convierte en el perno
de lo que se presenta como pedagogia del ambiente y es el espiritu de familia.

Segun las lineas orientadoras para la mision educativa de las Hijas de Maria Auxiliadora,
el espiritu de familia “elimina distancias, favorece la comunicacion sincera, acerca a las
generaciones y crea un clima de confianza donde las personas pueden crecer en libertad y colaborar
entre ellas en reciprocidad (2005, p. 95).

De la mano de la pedagogia del ambiente se encuentra la pedagogia de la presencia, esta
linea pedagogica tiene un valor primordial tanto que Don Bosco la recomendé y Maria Mazzarello
la vivio y ensefi6. Los educadores deben dar significado y valor al ambiente educativo con la
asistencia-presencia, y como “padres amorosos hablen, sirvan de guia en toda circunstancia, den
consejo, corrijan con amabilidad y coloquen a los jévenes en la imposibilidad de faltar” (Rodriguez,
2011, p. 218).

La presencia fraterna, activa y constructiva del educador, debe formar al joven para
prepararse a afrontar con valentia las dificultades interiores, asi como las influencias que puede
representarse el entorno actual y futuro. El sistema preventivo, propende por la formacion de
jévenes aptos para asumir los retos de la sociedad de acuerdo a los valores evangélicos y para esto

es fundamental la referencia de acompafantes adultos significativos.
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Ademas, en el empefio de aportar a la sociedad lo mejor de cada joven, Don Bosco da un
lugar en su propuesta formativa a la pedagogia del deber, esta idea constituye el fundamento de su
trabajo educativo, tanto en la vida comun como en el espiritual. Como refiere Camana (2012) del
mismo Don Bosco:

No se fiaba de las mismas manifestaciones exteriores de piedad, si no venian avaladas por

la observancia diligente y escrupulosa de los propios deberes. Don Bosco pone como

condiciones de todo trabajo espiritual dos principios préacticos fundamentales: el empleo

escrupuloso del tiempo y la diligencia en el cumplimiento de los deberes. (p. 18).

Sin embargo, para el Sistema preventivo, de la mano del correcto cumplimiento de los
deberes se encontraba la capacidad de hacer opciones propias encaminadas a la verdad, la justicia
y la bondad. Entra en juego una quinta pedagogia y es la pedagogia de la libertad.

Don Bosco, queria que en toda su obra de formacion llevar al joven a una conviccion de
inteligencia y fe, que se opone a la rutina. Asegura Don Giovanni Turchi, en las circulares del afio
centenario “Don Bosco educaba a los jovenes y los llevaba al bien con la persuasion, y ellos lo
hacian con transportes de alegria” (Canta, 1972, p. 61).

La educacién es cuestion del corazon, era una conviccion de San Juan Bosco. “La
inteligencia del corazdn debe llevar al educador salesiano a descubrir las vias y los métodos para
llegar a los estudiantes” (Canta, 1972, p. 63) y permitirles crecer en la capacidad de opciones
propias, libres y comprometidas con el su desarrollo pleno y la construccion de la sociedad mas
humanay justa.

Estas pedagogias en sinergia formaban se articulan y desde ellas ya se pueden ir
dilucidando las apuestas didacticas que de estas emanan.

Medios y herramientas educativas. El trabajo, Don Bosco pensaba que era indispensable la

capacitacion para el mundo del trabajo. (...) El trabajo no sélo le ayudara a vivir con dignidad, sino
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que es parte de su mismo ser, de su personalidad; el trabajo configura la manera en que va a vivir
la vida, la manera en que se va a relacionar con las personas y el mundo; por eso no solo capacitaba
técnicamente al joven en funcion de su empleo y su ganancia utilitaria, sino que su sistema
pedagogico se centra en su formacion como hombre, como cristiano (honesto ciudadano y buen
cristiano).

Habia tres lineas directivas de la formacion para el trabajo: a) la formacion humana, moral
y religiosa (Orientacion religioso-moral), b) la dimension cultural general, especifica y tecnoldgica
(Orientacion intelectual: “conocimientos literarios, artisticos y cientificos”), c) el logro de la
destreza necesaria para ejercer debidamente un arte o un oficio (Orientacion profesional)

El estudio, La educacion, la formacion escolar, es indispensable para la formacion humana
del joven, EI cumplimiento responsable del deber era la contribucion personal de cada joven al
proyecto de educacion. Para él, el perfecto desempefio del deber de cada uno (trabajo y estudio)
era el pilar principal de una vida ascética y una de las bases de la vida espiritual.

Actividades educativas: Juegos — patio, Es justo reconocer que la idea de Don Bosco del
juego como una herramienta educativa fue innovadora y adelantada a su tiempo. El reconoci6 no
solo la utilidad del juego, sino también su necesidad para el desarrollo integral del joven. Para él
educar significaba ayudar a madurar al joven vy, el juego, es una actividad necesaria para que el
joven alcance su madurez.

Los paseos y excursiones eran una recompensa a su buen comportamiento y notas, y los
jévenes competian a lo largo del afio por tener el honor de estar entre los elegidos.

Don Bosco hizo también gran uso de representaciones teatrales con fines educativos y como
entretenimiento. El mismo escribi6 unas cuantas pequefias piezas. “La casa de la fortuna” y las

escenas sobre el sistema métrico son un ejemplo.
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La mdasica era algo habitual en el Oratorio. El canto y la musica coral se introdujeron muy
pronto en el programa educativo.

4.2.2.2 Apuestas evaluativas del Sistema Preventivo: Seguimiento y Acompafiamiento. Don
Bosco fue invitado en muchas ocasiones a escribir sobre su propuesta educativa y la manera en que
propiciaba la formacion de los jovenes, en un contexto en el que pocas oportunidades tenian y en
el que la represion era el método imperante. Sin embargo, su interés méas fuerte era vivirlo y no
tanto estructurarlo. Si poco fue lo que escribi6 acerca de sus apuestas formativas y pedagdgicas,
nada dijo concretamente sobre la evaluacion, pero no por ello estuvo al margen de este proceso y
de lo que él implica en la formacidn de sujetos capaces de trasformar la propia realidad.

Sobre las apuestas evaluativas de Don Bosco se podria hacer referencia en primer lugar a
su deseo de que toda formacion estuviera permeada por un proceso de acompafiamiento, al que
[lamé asistencia, para él esta experiencia iba mas alla de estar o de hacer presencia fisica, era un
ejercicio que implicaba al educador, un ejercicio de observacién, de seguimiento, un ejercicio en
el que a través de la palabra al oido y de la persuasion no solo se le hacia, y se le hace aun hoy, al
joven una retroalimentacion sobre su hacer y se le insta a revisar sus propias actitudes, sus
fortalezas y debilidades para proponer él mismo las vias para generar el cambio. Para Don Bosco,
la asistencia debe ir mas alla de una simple empatia con los jovenes o de la creacion de un ambiente
agradable, es mas bien una experiencia de acompafiamiento que implica caminar juntos:

Hacerse cercano al otro para compartir el sendero que se ha de recorrer en el crecimiento y

la maduracién de la propia persona. En esta tarea, se han de descubrir las actitudes que

posibilitan el caminar juntos para que el joven, con el apoyo incondicional del acomparante,
pueda alcanzar horizontes de mayor madurez en todas las dimensiones de su persona

(Rodriguez, 2011)
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Las Constituciones de las Hijas de Maria Auxiliadora hablan asi de la experiencia de la
asistencia salesiana: es espera acogedora, presencia activa y de testimonio entre las jovenes,
participacion cordial en su vida y en sus aspiraciones (Art 67)

Es entonces una experiencia de valoracion, que permite al educador convertirse en
observador de los procesos e implicarse en ellos, impulsar al joven a dar pasos en la propia
formacion, hasta el punto de llevarlo a descubrir su propio proyecto de vida y a hacerse protagonista
de este. Asi entendida la asistencia, permite vislumbrar una concepcién de evaluacion desde lo
formativo, puesto que no se espera un momento culmen para hacer juicios de lo que el joven ha
hecho, sino que se acompafia, se retroalimenta su hacer y su ser y se dan herramientas para superar
dificultades y debilidades.

Otro elemento importante para Don Bosco, en la formacion de sus jovenes fue el examen
de conciencia, no solo porque para €l era de vital importancia la relacion cercana que ellos podian
establecer con Dios, sino también y de manera muy especial porque esta era una herramienta que
les permitia reconocer los pasos concretos que estaban dando en la construccién de sus propios
proyectos de vida y las debilidades o barreras que de una u otra forma se les estaban presentado,
era incluso, una forma concreta de revisar cuéles eran las exigencias que a ellos como jovenes les
estaba haciendo una sociedad tan herida por el consumismo y por la revolucion.

La industrializacion y la revolucion bajo la cual vivia Italia en la época de Don Bosco fueron
las razones por las que encontr6 como un deber ineludible el ofrecer educacion a los jovenes.
¢Como formar jovenes capaces de vivir en aquella sociedad tan convulsionada? La respuesta de
Don Bosco fue la de ensefiar a los jovenes a hacer un oficio, pero sobre todo la de educar buenos
cristianos y honrados ciudadanos, todo un plan de formaciéon en funcion de una sociedad que

pudiera contar con los jovenes, lo que hoy se llamaria curriculo.



70

La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, en el Art. 76 define el curriculo de la
siguiente manera:

Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que

contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional,

regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional (Ministerio de

Educacion Nacional)

Este plan de Don Bosco que se relaciona profundamente con lo que hoy se entiende por
curriculo y no solo curriculo explicito, sino que encuentra también una fuerte relacion con lo que
se ha definido como curriculo oculto, buscaba en la propuesta de Don Bosco orientar a los jovenes
a descubrir maneras concretas de vivir en la sociedad de forma responsable, encontrar condiciones
dignas de vida y promover humana, cultural y evangélicamente. Son objetivos que no podian ser
evaluadas al término de una etapa o con una herramienta cuantitativa que permitiera sumar hasta
donde se habia llegado, la apuesta evaluativa de Don Bosco estaba en el dialogo continuo que
permitia el intercambio de ideas, en el testimonio de los educadores que no imponian reglas, ni
horarios, sino que formaban desde la vivencia de los valores asumidos como conviccion y en la
puesta por obra de todo cuanto se aprendia en Valdocco.

La evaluacion en el Sistema Preventivo parte entonces del respeto a la persona y a sus
ritmos de desarrollo; encuentra su base en el dialogo y la comunicacion; es permanente, procesual,
de acompafiamiento pedagdgico y de cercania en la relacion. Exige una autentica preocupacién por
cada persona, cada una de las cuales ocupa el puesto central de un proceso educativo hecho de
propuestas, posibilidades, opciones y decisiones. En este sentido la evaluacién educativa en el

ambiente salesiano apunta al proceso pedagdgico de habilitar al joven para leer los multiples
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cddigos, las muchas l6gicas, los muchos lenguajes y navegar en la complejidad de la cultura actual.
Formarlo para la interpretacion de su ser con los otros y con lo otro.
4.2.3. Capitulo Ill: La evaluacion como valoracion

4.2.3.1 Aproximaciones conceptuales a la evaluacion EI Ministerio de Educacion Nacional
(2016) presenta la evaluacién como elemento regulador de la prestacion del servicio educativo, que
permite valorar el avance y los resultados del proceso, a partir de evidencias que garanticen una
educacién pertinente y significativa para el estudiante y relevante para la sociedad. Dicha
evaluacion se lleva a cabo desde cuatro niveles: institucional, de programas - proyectos, de
docentes y la evaluacion de aprendizajes. En este marco ampliaremos el concepto de evaluacién
de aprendizajes, teniendo como base la concepcidn de evaluacién en sus diferentes acepciones.

Al acercarnos al concepto de evaluacion y su desarrollo histérico, encontramos que en sus
inicios se ha entendido como el procese de medicion de los aprendizajes, ejemplo claro de esto se
constata en la definicion de Lafourcade (1972) que habla de ella como “una etapa del proceso
educacional que tiene por fin comprobar de modo sistematico en qué medida se han logrado los
resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificado con antelacion”. En dicha
definicién se puede encontrar la concepcion de la evaluacion Unicamente como una herramienta
que permite dar a conocer el nivel de conocimiento adquirido, y sélo evaluar los contenidos
propuestos para cada area y nivel académico.

Por otro lado, Gonzélez y Pérez hablan de la realidad de la evaluacion como el logro de
resultados, y esto no solo para los padres de familia sino también para los docentes y los mismos
estudiantes que esperan obtener un buen nimero como calificacion o aprobar la materia, aunque el
resultado sea un nivel basico. Todo esto es fruto de una concepcion de “la evaluacidon como
instrumento calificador, en el cual el sujeto de la evaluacién es el alumno y solo él, y el objeto de

la evaluacion son los aprendizajes realizados seglin objetivos minimos para todos” (p. 3).
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Evaluar ha sido también el medio para dar una medida a los criterios establecidos en el
curriculo, es decir, se ha tomado como indicador del proceso con el que se descubre lo que ha
alcanzado el estudiante. (Gonzélez, et al s.f.p.9).

Pero la evaluacion ha sufrido algunas transformaciones en su concepcion y en la forma en
que incide en el proceso de educacion, Moreno (2012), proporciona una definicion de evaluacion
por competencias que permite reconocer que se puede avanzar en el proceso ensefianza-aprendizaje
desde la perspectiva de valoracion, para él en la actualidad,

“Se trata de una evaluacion formativa, centrada tanto en procesos como en productos, que

considera la complejidad del aprendizaje; por tanto, prevé distintos contenidos y los valora

empleando diversas técnicas e instrumentos: proyectos, resolucion de problemas, estudio
de casos, ensayos, reportes de investigacion, presentaciones orales, portafolio de
evidencias, rubricas, exdmenes, entre otros, asi como diversas modalidades de evaluacion:
auto-evaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion. En definitiva, una evaluacion continua,
integral y humana, que reconoce y confia en la capacidad del alumno para aprender vy,

ademas, le comunica esta confianza en la interaccion cotidiana” (Moreno,2012 p.8)

En este orden de ideas es posible constatar que el proceso de evaluacion no puede ser ni
un ejercicio que fragmente el proceso educativo o que valore de manera parcial solo solo algunos
aspectos ni tampoco un modelo de relaciones paralelas entre los sujetos del proceso; la evaluacion
como valoracion es integral, fortalece las competencias que toda persona debe desarrollar para su
desempefio en la sociedad y permite la creacion de relaciones académicas mediadas por la busqueda
de la humanizacion.

Al hablar de valoracion de los aprendizajes se puede pensar que se estd hablando de

calificar, es decir, de brindar un resultado final cuantitativo de acuerdo a una evaluacion sumativa.
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Sin embargo, este concepto va mucho mas alla, “es el proceso de recopilar informacion sobre los
logros del estudiante y sobre su desempefio” (Canada. 2000).

Asi entendida la evaluacion como valoracion de los aprendizajes se convierte en una
experiencia formativa y continua que permite recoger informacion pertinente para el maestro, el
estudiante y el padre de familia, que da claridad frente al proceso del alumno y posibilita la toma
de decisiones apropiadas en la busqueda de estrategias para su mejora y también para potenciar sus
fortalezas.

Esto mismo expresa Fernandez Gomez, planteando la evaluacién como una herramienta
significativa en el proceso de aprendizaje que permite que tanto el estudiante, como el padre de
familia y por tanto el maestro tengan informacion suficiente, es decir, avances, retrocesos o
estancamientos sobre los cuales se puede tomar decisiones para un mejor resultado cuanti y
principalmente cualitativo. (Fernandez, H. 2005. p. 4).

En esta misma perspectiva aparece el concepto de evaluacion como valoracion en
Francisco Cajiao (2008) que habla de ella como un elemento facilitador de conocimiento sobre las
capacidades y dificultades de cada estudiante, pues para él es importante y necesario tener claridad
frente a la complejidad del ser humano, cada uno en su individualidad, especialmente en el tema
del aprendizaje, proceso que cada estudiante realiza de acuerdo a sus capacidades, a su historia, a
su situacion bioldgica, a su entorno y a sus habilidades y talentos.

Por otro lado, Valencia & Vallejo (2015), plantean una serie de caracteristicas, de
propdsitos y hasta de funciones distintas que le han asignado los pedagogos a la evaluacion,
incluyendo alli la formativa. En este proceso de evaluar el aprendizaje no puede quedar excluido
ningun elemento esencial, es necesario valorar el desempefio, el alcance de los logros, el
seguimiento cotidiano del estudiante. De este modo, lo Ultimo que se debe hacer es brindar una

calificacion cuantitativa del aprendizaje.
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4.2.3.2. Caracteristicas de la evaluacion de aprendizaje como valoracion Evaluar los
aprendizajes, como se dijo anteriormente, es un proceso complejo en el que entran en juego no solo
los elementos que componen el acto educativo como una suma de cosas, sino sobre todo la persona
con todas sus dimensiones y posibilidades. Entender la evaluacién como valoracion es entonces el
reconocimiento de que esa persona sufre transformaciones todo el tiempo, recrea la realidad desde
lo que ella es y construye conocimiento acompafiado, pero sin limitaciones.

Para Walvoord (2010), la valoracion del aprendizaje en el aula es la recoleccion sistemaética
de informacion sobre el aprendizaje del estudiante, utilizando el tiempo, conocimiento, experiencia
y recursos disponibles, con el fin de informar las decisiones que afectan dicho aprendizaje.

En este sentido, la evaluacion como valoracion permite que durante todo el proceso se estén
buscando posibilidades de mejora, experiencias apropiadas para el fortalecimiento de los
aprendizajes y herramientas que respondan méas a las necesidades de los estudiantes que a
exigencias reduccionistas.

En consecuencia, la evaluacion como valoracion ha de ser contextualizada, de manera que
se analicen mas los procesos que llevan los estudiantes y no tanto los resultados cuantitativos. Que
se favorezca el desarrollo de actitudes y aptitudes para la ciudadania, que se establezcan caminos
para avanzar y mejorar tanto en lo intelectual como en lo procedimental.

Esta evaluacién de la que se viene hablando debe ser una evaluacion independiente, libre
de condicionamiento o limitaciones impuestas por el maestro, para que el estudiante no se sienta
coaccionado y sin temor permita que quienes lo acompafian incidan en su formacion. De esta
manera el sujeto que aprende se siente involucrado, llamado a poner todo de su parte, no solo para
alcanzar unos logros sino también para formar en si mismo las capacidades que le permitiran estar
en la sociedad con una identidad propia, con la capacidad de mirar la realidad criticamente y

convertirse en parte activa de ella.
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Esta evaluacion es también una evaluacion holistica, no parte de un solo punto de vista ni
se da bajo ideas individuales, tiene en cuenta situaciones, sentimientos, capacidades cognitivas y
aunque tiene finalidades no ve el proceso de educacién como un camino cerrado sino como una
experiencia llena de horizontes y posibilidades.

Por Gltimo, la evaluacion como valoracién es democratica, toda vez que ella se desarrolla
abierta a la participacion de todos, se evaltan todos los sujetos o0 entes que intervienen en el acto
educativo, se evallan todas las herramientas, los espacios y recursos, se valoran los avances, pero
también se toman decisiones para mejorar, para cambiar.

4.2.3.3 Cudles son los propositos de la evaluacion como valoracion Si entendemos la
evaluacion como el proceso de identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes en relacion
con unas exigencias o metas, el comprenderla como valoracion nos pide hablar no solo de metas o
de logros sino de experiencias de aprendizaje acompariadas y guiadas, hablar de experiencias que
humanizan.

Por consiguiente, los propositos de esta evaluacion tienden precisamente a favorecer
buenos resultados desde el desarrollo de buenos procesos.

Segln Suskie (2009), la valoracion del aprendizaje del estudiante es un proceso continuo

que se da para: El establecimiento claro y medible de los de los resultados de aprendizaje

previstos en los estudiantes, asegurar que los estudiantes tengan suficientes oportunidades

de lograr sus resultados de aprendizajes, la recopilacion sistematica, analisis e

interpretacion de las evidencias con el fin de determinar qué tan adecuadamente el

aprendizaje del estudiante coincide con nuestras expectativas como docentes y utilizar la
informacidn resultante para comprender y mejorar los resultados de aprendizaje.

Es por esto que los principales propoésitos de la evaluacidn como valoracion no estan

centrados en el fin sino en todo el acto educativo y van desde la observacion objetiva de lo que el
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estudiante hace y aprende, la descripcion adecuada de las tareas y las experiencias de
retroalimentacion o cuestionamiento hasta la oportunidad concreta de que sea el mismo sujeto que
aprende quien revise los procesos y exponga oportunidades para mejorar.

No quedan por fuera propdsitos como juzgar o afirmar criticas a los logros alcanzados y a
aquellos que no, méas bien estos propositos, incluido el de calificar son asumidos desde una
perspectiva cualitativa, en la que realizar estos ejercicios se convierte en una tarea mas descriptiva
que cuantitativa y a la vez compleja, en la medida en que ella se hace al final de un proceso sino
durante el mismo, con la finalidad ultima de generar aprendizajes significativos.

4.2.3.4 Funciones de la evaluacion como valoracion La evaluacién como valoracion no
solo tiene unas caracteristicas y unos propdsitos, también cumple algunas funciones que, de
acuerdo con los objetivos, se desarrollan desde lo social y desde lo pedagdgico. A partir del rastreo
que se ha hecho frente a este tema, se menciona a continuacién lo que dice Gonzélez Pérez en su
publicacién titulada La evaluacion del aprendizaje: tendencias y reflexion critica:

- La funcién social “tiene que ver con la certificacion del saber, la acreditacion, la
seleccion, la promocion” (Gonzalez, 2001). La sociedad espera individuos excelentes en su saber
especifico de manera que puedan prestar un servicio de calidad de acuerdo a los valores presentes
en cada momento de la historia. Solo quien tiene buenos resultados esta en la posibilidad de mayor
éxito. El proceso de evaluacion busca ser ayuda para la sociedad y siembra valores humanos
haciéndolos competentes para el ejercicio de su oficio.

- La funcidn pedagdgica contiene en si misma otras funciones tratadas por diferentes
autores. Entre ellas estan las de: “orientadora, de diagnostico, de pronostico, creadora del ambiente
escolar, de afianzamiento del aprendizaje, de recurso para la individualizacion, de
retroalimentacion, de motivacion, de preparacion de los estudiantes para la vida” (Gonzélez et at).

De este modo se entiende que la evaluacion como valoracion pretende ayudar en la comprension,
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en la valoracién y en el mejoramiento continuo del proceso de aprendizaje que realiza cada

estudiante.
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5. DISENO METODOLOGICO
5.1.  Metodologia de la Investigacion

La construccion colectiva de las reflexiones y comprensivas sobre las précticas evaluativas
de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de la Ceja se abordé a través de la investigacion
cualitativa. En palabras de Osses, Sanchez e Ibafiez (2006), “la investigacion cualitativa esta
orientada al estudio en profundidad de la compleja realidad social” (pag. 119), planteamiento que
permite ubicar el abordaje de las practicas evaluativas como una realidad compleja que se
circunscribe a la educacion como realidad social, historica y concreta. Es decir que, no se puede
pensar la educacion y la evaluacién desligadas de las subjetividades individuales y colectivas de
los sujetos que las nombran y significan.

Por otra parte, y desde los planteamientos de Bernardo Restrepo (1997) citado por Beltran,
et al. (s.f. pag. 26), esta es una investigacion educativa; en tanto tiene por objeto primordial la
educacion en si, desde dentro de la disciplina. Es decir que, la mirada, tratamiento, comprension y
explicacién de la evaluacion de los aprendizajes se hara desde el corazon y la perspectiva propia
de la educacion y de la pedagogia como saber, objeto de investigacién y problemetizacion
privilegiada para los educadores.

El grupo investigador, ubicado en estos dos planteamientos basicos sobre la investigacion
cualitativa, expresa como caracteristicas metodoldgicas, la posibilidad sistémica y sistematizadora,
la ubicacién del conocimiento situado, la dialogicidad y la posibilidad de describir situaciones,
fendmenos o practicas. También se hace la eleccién por lo cualitativo, en tanto la idea no es plantear
generalizaciones sobre la evaluacion de aprendizajes, sino, situarla en y desde la particularidad

concreta del Colegio, asociada a los procesos comprehensivos y explicativos.
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5.1.1. Tipo de Investigacion

Segun las caracteristicas del objeto a investigar, sus objetivos e intencionalidades, las
técnicas que se utilizardn para la recoleccion de informacion, se sirven de una de las tradiciones de
investigacion cualitativa: la investigacion — accion, permitiendo la documentaciéon vy
sistematizacion de los elementos teleoldgicos del Colegio, la comprension critica del pensamiento
educativo salesiano, la implementacion de instrumentos que permitan la comprension colectiva de
las apuestas formativas (propuesta pedagogica) y, finalmente, a partir de las comprensiones y los
hallazgos, la valoracion de las practicas evaluativas y su relacién con el Sistema Preventivo.

Puede definirse la investigacion-accion como “un estudio de una situacion social con el fin
de mejorar la calidad de la accidon dentro de la misma.” (J. Elliott, 1990), de ahi que, una de las
pretensiones del proyecto, esté encausada al estudio, analisis, comprension y valoracion de las
préacticas evaluativas de los docentes del Colegio, con el fin de mejorar la préctica educativa,
mediante la re-significacion colectiva de los procesos evaluativos, que de pautas para el abordaje
de los diversos escenarios formativos y que logre el desarrollo o incorporacion de préacticas mucho
mas coherentes y congruentes con las apuestas formativas del Sistema Preventivo.

Lo anterior, también es consecuente con el hecho de asumir el proceso como investigacion
descriptiva y explicativa. En tanto sera la oportunidad para identificar las caracteristicas mas
relevantes de las practicas evaluativas de los docentes del Colegio y valorar como éstas se articulan
a las apuestas formativas del Sistema Preventivo; para luego inferir algunas relaciones entre los
aspectos mesocurriculares declarados y las practicas concretas vivenciadas en el aula 0 ambiente
de aprendizaje.

La investigacion — accion exige a si mismo, pensar en un paradigma critico — social, que
permita no sélo la descripcion, analisis e interpretacion de la informacién, sino también la

contextualizacion, reflexidn critica de la realidad pedagogica y correlacion de las emergencias que



80

surjan a partir de los momentos de la investigacion. De ahi, que todo el proyecto gir6 en torno a
los postulados humanistas anteriormente referenciados.
5.2.  Alcance de la Investigacion

Siendo consecuentes con lo planteado en la tipologia descriptiva y explicativa de la
investigacion, pero dejando claro que -tal como lo plantean Hernandez, Ferndndez & Baptista
(2010), no se debe confundir el alcance de la investigacion con una tipologia, los resultados de esta
investigacion llegan hasta el andlisis critico propositivo del aporte de las apuestas formativas del
Sistema Preventivo a las précticas evaluativas de los docentes del colegio Maria Auxiliadora de La
Ceja.

Paraello, las investigadoras han hecho uso de la observacion participante y de la descripcion
detallada de las situaciones que le subyacen a la evaluacion de los escolares y al fendmeno
investigado. En este sentido la declaracion sobre las categorias preestablecidas result6
fundamental, en la medida que centr6 la atencion de las investigadoras; igualmente los resultados
se pueden convertir en insumos o0 puntos de partida para futuras investigaciones o para otras fases
de este proyecto. En tanto el método, el interés no se centrd en la medicion de datos y resultados,
sino en la valoracion y comprension de los mismos.

Por su parte, desde el alcance exploratorio, aunque la evaluacién como objeto de
investigacién ha sido abordado y estudiado desde diferentes perspectivas y ambitos, sigue siendo
un tema que preocupa particularmente a los profesionales de la educacién; de igual manera
continta presentando una gama amplia de posibilidades por explorar y analizar. Los resultados se
convierten en referentes contextuales para leer las implicaciones de la evaluacidn en el aprendizaje
de los escolares y las conexiones que pueden existir entre la funcion pedagodgica de la evaluacion

y las propuestas educativas del Sistema Preventivo de Don Bosco.
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Ambos alcances implicaron para el grupo el abordaje de cada una de las fases del método
desde la paciencia, serenidad, receptividad, precision y cautela en la observacion, el anélisis y la
mirada critica sobre lo que ellas son como maestras en formacion y como integrantes de la familia
salesiana.

5.3.  Modelo Epistemoldgico

El enfoque que caracteriza este trabajo investigativo, y siguiendo los planteamientos de
Monje Alvarez (2011, pag. 11), se soporta en aspectos, como: induccion para la comprension,
interaccion y dialogo abierto con los informantes, contextualizacion, integralidad y holismo,
analisis descriptivo, y la no absolutizacion de verdades. Igualmente, la decision de abordar las
précticas evaluativas desde las posibilidades de la hermenéutica y la interaccion (como elementos
epistemoldgicos propios de la investigacién cualitativa), ubican a los sujetos investigados con voz
propia para reflexionar y para proponer; es decir, con capacidad para ser gestores y protagonistas
del proceso, haciendo reiterativa la posibilidad comprensiva y re-significante.

Lo anterior, proporciona profundidad a los datos, riqueza interpretativa, contextualizacion
del ambiente o entorno, detalles y experiencias Unicas. También aporta un punto de vista “fresco,
natural y holistico” de los fendmenos, asi como flexibilidad. (Hernandez Sampieri, 2006, p.17).
Solo este enfoque da cumplimento al objetivo y permite establecer relaciones desde la
interpretacion y el analisis de las experiencias, en esta medida el alcance de la investigacion sera
de corte “Analitico — relacional .

54. Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion parte de la I6gica de asumir la educacion y todo cuanto le
compete a ella como una responsabilidad compartida. En este sentido, ni la exploracion ni la
descripcion sobre la evaluacion y las practicas evaluativas de los docentes del Colegio Maria

Auxiliadora de la Ceja se podian hacer en solitario o solo desde la intimidad de las investigadoras.
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Fue por ello necesario optar por las apuestas y posibilidades que brinda la investigacién accion
para leer, comprender, estudiar y analizar el problema objeto de estudio; con el fin de visionar los
matices o caracteristicas que pueden re-significar las practicas evaluativas a la luz del Sistema
Preventivo.

Este disefio implicé unos acercamientos previos al problema. Aspecto que se tomd su
tiempo y que se fraguo a lo largo del proceso formativo y académico de las investigadoras. A ellas
les movilizaba no solo la pasién y conviccion por la educacion, sino también que les inquietaba las
formas y perspectivas desde las cuales se orientan y direccionan los procesos educativos y
evaluativos en los colegios que hacen parte de la Congregacion de las Hijas de Maria Auxiliadora.
Dicha familiarizacion con el tema, el objeto y el problema investigado les ubicé en el punto de
partida para continuar con el proceso y para empoderar la evaluacion, mas que como un
instrumento para la medicion o el control, como una experiencia formativa y como una herramienta
para el aprendizaje.

Por su parte, desde la descripcién y con la lectura situada en contexto desde los diversos
participantes o informantes, el acercamiento a las practicas evaluativas de los docentes del Colegio
Maria Auxiliadora de la Ceja llevé a un reconocimiento y valoracion concreta de las reales formas
desde las cuales los maestros evallan, califican y valoran los aprendizajes de los estudiantes. Pero
no para quedarse en la frialdad del dato o la informacion, sino para dar el paso hacia el analisis,
comprension y re-significacion de dichas practicas a la luz de las apuestas formativas del Sistema
Preventivo de Don Bosco.

5.4.1. Método

La investigacion accion implica un replanteamiento de las dindmicas y procesos

investigativos. Epistemoldgicamente se debe romper con la tradicional relacién entre los sujetos

que investigan, los contextos donde se investiga y los objetos investigados; lo que da como
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resultado nuevas relaciones entre teoria y practica. También supone la ubicacion del problema
objeto de estudio en un contexto particular y su posterior transformacion con la participacion de
todos los involucrados en el proceso; es decir que se van entretejiendo las problematicas desde
elementos establecidos y emergentes. Por Gltimo, supone un proceso amigable y cercano con todos
los participantes de la investigacion, para favorecer la participacion procesual, critica, reflexiva
que conduzca al establecimiento de la relacion entre las précticas evaluativas de los docentes del
Colegio Maria Auxiliadora con las apuestas formativas propias del Sistema Preventivo; asi se
avanza hacia la transformacion de las précticas evaluativas, desde la intervencion y participacion
colectiva.
5.4.2. Categorias de Analisis

Como categorias o variables de analisis, y con el fin de establecer un acercamiento puntual
y concreto al objeto de estudio, se definieron las siguientes: paradigmas desde los cuales se piensa
la formacion y la educacién de los sujetos, propuesta pedagogica desde la perspectiva del Sistema
Preventivo, practicas evaluativas de los docentes. A cada una de estas categorias se les asignaron
o relacionaron unas subcategorias, que posteriormente sirvieron para el disefio y validacién de los
instrumentos a través de los cuales se recolect6 la informacion. Ahora bien, el hecho de plantear
categorias preestablecidas no cerr6 la posibilidad de incorporar emergencias que fueran surgiendo
durante el desarrollo de la investigacion. A continuacion, se presentan y describen cada una de las
categorias:

54.2.1. Paradigmas desde los cuales se piensa la formacién y la educacion de los
sujetos. A través de esta categoria se abordaran dos conceptos de relevante importancia para la
evaluacion: la formacién y la educacion. Ambas resultan complejas, aspecto que, en muchos casos,
y a la hora de intentar conceptualizar, llevan a que se les reduzca y confunda. Si bien ellas son

complementarias, cada una posee sus caracteristicas y especificidades. Mas alla de los
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instrumentalismos, y como una manera quizas basica de acercarse a ellas, el grupo de investigacion
lleg6 al consenso de abordarlas como experiencias humanas y culturales concretas y reales que
favorecen el despliegue de las potencialidades del ser humano; potencialidades desde el ser, el
hacer, el conocer, el saber, el convivir, el aprender, el emprender, el desaprender. Aspecto que
implica, de por si accion, reflexion, didlogo y transformacion. Las dos también remiten a la esencia.
Mientras la formacion se refiere al sentido que identifica y diferencia el ser personay la posibilidad
de humanizacion, la educacion remite al conocimiento como fuente de liberacion y a los procesos
(escolarizados y no escolarizados) que se disponen para el perfeccionamiento humano; es decir
para la potenciacion de las habilidades, destrezas y competencias. Tanto la formacion como la
educacién remiten a précticas concretas que determinan y condicionan el ser de la persona y de los
colectivos humanos.

Ahora bien, no se puede desconocer que el concepto y practica sobre la formacién y la
educacién pasa por las visiones, los imaginarios y representaciones individuales y sociales. Lo que
hace que no s6lo se les signifique sino también que a través de ellas se puedan comprender aspectos
como la ensefianza, el aprendizaje, la educabilidad, la ensefiabilidad, el mundo escolar, entre otros.
Es por ello que, y segun los planteamientos de Francesca Randazzo Eisemann (2012), “el
imaginario social es referido habitualmente en ciencias sociales para designar los esquemas
sociales encarnados en las instituciones, y es usado habitualmente como sinénimo de mentalidad,
cosmovision, conciencia colectiva o ideologia” (p. 78).

Por otra parte, el grupo investigador se fundamenta en la concepcion de Max Weber “que
comprende las visiones como configuraciones de valores de fondo que legitiman desarrollos
histéricos y que una vez establecidos justifican las acciones y los cambios sociales que son

consistentes” (Kalberg, 2011) y desde los cuales se toma una postura y se afinca una mirada propia,
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sustentada por la riqueza de un paradigma en particular. A su vez, y segun el mismo autor, este
cuerpo axiologico marca el horizonte teleoldgico de cada vision.

Y, finalmente, se asume como representaciones la idea de Alasino, quien las describe
como:

Esquemas mentales, cercanos a lo que vagamente denominamos “sentido comun”.

Constituyen una modalidad de conocimiento simbdlico-emocional, socialmente generada

(originada en el intercambio de comunicaciones de un grupo social) que regula la

comunicacion y el comportamiento de los sujetos y hace inteligible para los mismos la

realidad fisica y social (p. 2)

Lo anterior afirmar al grupo en la decision de desarrollar esta categoria a traves y desde las
visiones, imaginarios y representaciones sobre la formacion, la educacion, el aprendizaje, los
actores educativos: docentes — estudiantes — agentes educativos

5.4.2.2. Propuesta pedagdgica desde la perspectiva del S. Preventivo. Como
segunda categoria del presente trabajo, se pensé tematizar algunos conceptos que fueron
introducidos a la propuesta educativa salesiana y asumidos desde la misma experiencia pedagdgica
que surgio del corazén de Don Bosco y Madre Mazzarello. Estos conceptos de gran importancia
para la investigacion en cuestion se desarrollaron como subcategorias que orientaron el trabajo de
comprension e interpretacion del material obtenido para el andlisis.

- Humanismos cristiano: la primera subcategoria fue la comprension del humanismo
cristiano desde la interpretacion que Don Bosco mismo hizo de la propuesta de San Francisco de
Sales. Haciendo un recuento historico, el humanismo cristiano aparece ““... como un nuevo giro
antropoldgico que se acerca al hombre y cuestiona lo inhumano que encuentra en él para
divinizarlo, en el ejercicio mas propio de su humanizacion existencial” (Ruiz Mora, 2015, p.34).

Don Bosco, estudi6 al Santo de Ginebra y acogio6 para su desarrollo pedagogico la apuesta por el
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desarrollo integral de la persona, encaminada a alcanzar la propia santificacion mediante un camino
de perfeccidn en la caridad. Sin lugar a duda, muchas de sus maximas educativas surgieron de la
asimilacién del principio de bondad y templanza que San Francisco propuso como camino de
humanizacion cristiana.

También asi lo afirma Ruiz Mora (2015), al expresar que ... “la propuesta salesiana, se
encamina al encuentro con el otro, para amar y sentirse amado, descubriendo, mediante un ejercicio
de libertad, el amor misericordioso de Dios en la cotidianidad de la propia vida y en la de los
demas” (p.57). Con esta linea de reflexion se hizo nuevamente énfasis en el caracter de
preventividad que hace auténtica la propuesta pedagdgica de Don Bosco y se concluyd que el
sentido y la finalidad de la caridad cristiana en clave salesiana es indiscutiblemente la formacién
de buenos cristianos y honrados ciudadanos.

- Concepto de formacion: en el sistema preventivo, el concepto de formacién se
encuentra explicito en el principio formar buenos cristianos y honrados ciudadanos, con el cual
Don Bosco busca brindar una educacién integral, haciendo que la persona se reconozca con
capacidad de autocritica de su identidad individual y social. A esta formacion basada en la
confianza en los jovenes y en sus potencialidades se le llama educar en positivo, es una posibilidad
de brindarles oportunidades para potenciar sus capacidades y prepararse para la vida en sociedad.
Esta formacion tiene la connotacién cristiana que lleva al joven a perseguir ideales y virtudes
nobles y teoldgicas que lo impulsan a trabajar por la transformacién personal y social.

- Fundamentos del sistema preventivo: los fundamentos del sistema preventivo son
también llamados pilares, aquellos que hacen que la propuesta educativa sea sélida. Estos son la
sintesis del sistema que propone Don Bosco para la educacion de los nifios y los joévenes: razén,

religion y amabilidad.
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La razon hace referencia a las motivaciones profundas que se les brinda a los destinatarios,
esta basada en el didlogo para dar significado de todo cuanto se hace, permitiendo que se conozca
el para qué de cada intervencion. Asi, el nifio o el joven comprende que toda la praxis del educar
es para la construccion de su futuro.

El segundo fundamento se refiere a la religion con el que Don Bosco quiso desarrollar en
el joven el sentido de Dios que esté presente en cada persona. Este pilar busca la promocién humana
desde la evangelizacion y el fortalecimiento de la vida cristiana. La frecuencia de los sacramentos
y la participacion en la vida de la Iglesia es el camino para que el joven se experimente amado por
Dios y le corresponda con una vida ejemplar.

El Gltimo pilar, el amor, es llamado el corazon de la propuesta pedagdgica de Don Bosco,
elemento esencial que permite relaciones cercanas entre educadores y jovenes, permeadas de
familiaridad, confianza, dialogo, comprensién y bondad. Que el joven se sienta amado y
comprendido lo impulsa a la alegria de vivir, a la aceptacion de si mismo y a la apertura a amar a
los otros y lo otro.

- Evaluacion como proceso: es la evaluaciéon la oportunidad para fortalecer las
potencialidades del joven y para crear estrategias que permitan mejorar en el proceso de
aprendizaje. Para esto es necesario identificar estilos de aprendizaje particulares, desarrollo
cognitivo, intereses y motivaciones personales, para lograr que la adquisicion del conocimiento sea
significativa.

Esta evaluacion se realiza a través del dialogo y la comunicacion; es permanente, procesual,
de acompafiamiento pedagdgico y de cercania en la relacidn, buscando estrategias de mejora y
oportunidades para fortalecer los aprendizajes, haciendo énfasis siempre en la persona y en sus

posibilidades.
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Es por esto, que la evaluacion dentro del sistema preventivo debe ser contextualiza,
holistica, independiente, libre y democratica, porque la Propuesta Educativa Salesiana, busca
estimular el crecimiento y la calidad humana de las personas en una situacion concreta. De este
modo, la evaluacion en el sistema preventivo apunta a la totalidad de la persona:

La vida diaria del joven y de la joven esta hecha de responsabilidades, compafierismo,

juego, tension de crecimiento, vida de familia, desarrollo de sus propias capacidades,

perspectivas de futuro, aspiraciones...Don Bosco es un educador original y un artista para
unir armoénicamente en una experiencia vital: “patio” y “estudio”, “alegria” y “deber”,

“dicha” y “compromiso”! he aqui el material que asume, se profundiza, se vive y se evalua

en la Propuesta Educativa Salesiana (Comision de educacion de la familia salesiana, 1997,

p. 25).

Por esta razon, evaluar en el sistema preventivo, es sinénimo de procesualidad que tiene en
cuenta, todas y cada una de las dimensiones de la persona. Es por esto, que el grupo investigador
busca, con el desarrollo de esta investigacion, volver a la originalidad del sistema evaluativo desde
el sistema preventivo que caracteriza la propuesta educativa con la que desea brindar una formacion
integral.

5.4.2.3. Practicas evaluativas de los docentes. El abordaje de la investigacion desde
la categoria practicas evaluativas se convierte en un tema obligado y permanente, para leer y
comprender las relaciones entre ellas y las apuestas formativas del Sistema Preventivo de Don
Bosco. Ademas, porque se convierten en un marco de referencia para la cualificacion y desarrollo
profesional de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora; dado que los resultados de la evaluacion
no solo evidencian los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, los procesos formativos y los
impactos generados desde la institucion, sino que también se convierten en insumo para la

transformacion de las practicas pedagogicas y educativas.
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Al abordar y pensar las précticas evaluativas de los docentes se partié de la evaluacion como
un proceso, una experiencia y una herramienta para ensefiar y aprender; como la vivencia de unos
trayectos y secuencias organizadas en el tiempo y correspondientes con los ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

A lo largo de este informe, se expresé que la evaluacion del aprendizaje reconoce las
dinamicas a través de las cuales se comprenden, valoran y mejoran los aprendizajes de los
estudiantes. Ello demanda el conocimiento de los conceptos, metas, funciones y tipos de evaluacion
desde los cuales los docentes del Colegio estan valorando y calificando lo que ellos ensefian y lo
que los estudiantes aprenden. Es decir que esta categoria se despliega a través de los enfoques,
metodologias y estrategias que caracterizan las practicas evaluativas de los docentes. Pues si las
préacticas evaluativas son consecuentes con las apuestas pedagdgicas del Sistema Preventivo,
también se espera que ellas sean el reflejo la calidad de los procesos y desempefios académicos,
formativos de los estudiantes.

5.4.3. Fases del Método

Las fases que a continuacion se presentan se abordaron como herramienta y estrategia para
la realizacion del trabajo exploratorio y el trabajo de campo, lo que le permiti6 al grupo investigador
vivir de manera sistematica el proceso. Igualmente, las técnicas elegidas y los instrumentos
disefiados favorecieron la recoleccion de informacion, la organizacion de los datos, la triangulacion
de los resultados y la elaboracion de las conclusiones

Aungue se presentan de una manera secuencial, ello no implica linealidad en el proceso;
pues acorde con las dinamicas propias de la investigacion, a medida que se avanzo en el desarrollo
del proceso, fue necesario ir y venir, con el propdsito de identificar, verificar, confrontar, comparar,

comprender y valorar.
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En coherencia con la investigacion cualitativa, las fases del método fueron abordadas desde
una perspectiva subjetiva, no generalista y humanistica; y fueron desplegados a través de la
observacion, la construccion del estado del arte (revision bibliogréfica), las historias de vida, la
entrevista individual y el grupo focal. De acuerdo con lo anterior las fases del método son:

- Momento de contextualizacion: este momento parte de la observacion y vivencias
educativas particulares de las investigadoras como miembros de la familia de las Hijas de Maria
Auxiliadora. Dicho proceso movilizo, inquietd y llevd a preguntarse por la evaluacion y las
précticas evaluativas de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de La Ceja. Seguidamente, y
luego de delimitar el objeto de estudio y describir el problema, la contextualizacién llevo a realizar
rastreos para identificar algunos avances sobre la cuestion y re-valorar situaciones y significados
propios del contexto institucional y del Sistema Preventivo. Por ultimo, a partir de este momento
o fase, también se tomaron algunas decisiones de orden metodoldgico para el desarrollo de la
investigacion.

- Momento de trabajo de campo, éste implicé situarse frente a la situacion no como
simples espectadoras sino mas bien como sujetos criticos de las propias realidades, toda vez que
las investigadoras estan inmersas en los propositos que movilizan la dinamica de la Institucion y la
problematica constituye un punto de reflexion importante de la vida cotidiana del colegio.

El trabajo de campo fue un constante ir y venir, un dialogo abierto y cercano entre pares
que no solo pretendia la recoleccion de datos sino la generacidn de saberes y conocimientos que
desde el instante mismo propiciaban cambios y transformaciones en las préacticas de los docentes.

Este trabajo permitio reconocer que los maestros tienen en su estructura mental y practica
ideas claras sobre la educacion y la formacidn, y que comprenden la evaluacion desde sus funciones

y principios formativos, pero especialmente permitié identificar una fuerte necesidad de
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comprender las apuestas humanistas del Sistema Preventivo como una forma clara de asumir la
educacion de los jovenes.

- Momento de sistematizacion y andlisis. El analisis de los datos dentro del enfoque
cualitativo exige de un proceso en “espiral que obliga a retroceder una y otra vez a los datos para
incorporar los necesarios hasta dar consistencia a la teoria concluyente” (Amezcua &Galvez Toro,
2002, p.431)

La primera fase del analisis de la informacion entonces consistio en un descubrimiento, en
una basqueda de temas principales, examinando los datos de todos los modos posibles mediante
acciones como: Leer repetidamente los datos, seguir la pista de temas, interpretaciones e ideas,
busqueda de temas emergentes, desarrollo de conceptos y proposiciones tedricas.

Una vez terminado este momento, aunque sin ser un asunto lineal sino en perspectiva de
proceso se hizo la organizacién de los datos de acuerdo a la técnica utilizada para la recoleccién
de la informacidn, se estructuraron las entrevistas, las historias de vida y el grupo focal a través de
una matriz, una codificacién, y la elaboracion de un entramado de relaciones e interacciones sobre
el proceso evaluativo respectivamente, este ejercicio consistio en reunir todos los datos que se
refieren a temas, ideas, conceptos, interpretaciones y proposiciones y analizarlos para encontrar
unidad entre ellos y darle solidez a la etapa de andlisis.

Finalmente se hizo la relativizacion de los datos, es decir, la interpretacion de estos desde
el contexto en el que fueron recogidos, teniendo en cuenta: datos solicitados y no solicitados,
influencia del observador sobre el escenario, datos directos e indirectos, fuentes (distinguir entre la
perspectiva de una sola persona y la de un grupo mas amplio) y los propios supuestos, es decir la

autorreflexion critica.
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- Momento de triangulacion. De acuerdo con el enfoque de la investigacion se realiza la
triangulacion de la informacién como medio de analisis, es un ejercicio critico propositivo que
permite establecer relaciones y a su vez identificar caminos de transformacion de las précticas.

5.5. Poblacion y Muestra

Para la investigacion, se ha definido como unidad de andlisis o informantes a los docentes
de tiempo completo o medio tiempo adscritos al Colegio Maria Auxiliadora. Ellos mismos, es decir
todos los docentes, representan la poblacion universo; en tanto todos poseen las caracteristicas y
condiciones necesarias para abordar el problema relacionado con objeto de estudio, es decir, con
la evaluacion de los aprendizajes.

La muestra conformada por 19 docentes del Colegio de Maria Auxiliadora, ubicado en el
municipio de La Ceja. De los cuales, siete de ellos son hombres y las doce restantes mujeres, 80 %
son licenciados, 10% normalistas superiores y 10% profesionales no licenciados. La investigacion
se aplicara con la totalidad del cuerpo docente que labora en el Colegio.

5.6. Técnicas e Instrumentos
Como mecanismo de recoleccion de informacion, se hizo uso de diversas técnicas que
permitieron responder a los objetivos planteados en la investigacion.

Entrevista semi-estructurada: Tomando la informacién de cada docente ya organizada se
elabora una matriz de integracion con los componentes que apuntan a la variable “imaginarios y
representaciones humanistas de Formacion y Educacion™: Informacién personal, éarea de
formacion, concepto de formacion, concepto de educacion, concepto de aprendizaje, rol como
educador, rol del estudiante, concepto de evaluacion, estrategias que emplea para evaluar, objetivo
de la evaluacion, apuestas formativas del Sistema Preventivo. Se analiza esta matriz a través de un

informe de interpretacion de los datos.
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Historia de vida: Se realiza una codificacion de la experiencia narrada por los docentes, en
la cual se tienen como categorias principales las relacionadas con el objetivo “principios, criterios
y elementos” evaluativos que subyacen en las apuestas formativas del Sistema Preventivo, y se
analizan los encuentros y desencuentros.

Grupo focal: Se desarrolla un entramado de relaciones e interacciones sobre el proceso
evaluativo con el cual se identifican los propdsitos, las funciones y los alcances de las practicas
evaluativas que los docentes han ido desarrollando en su ejercicio. El anélisis se desarrolla
mediante un informe descriptivo con la informacion suministrada.

5.7.  Andlisis de la Informacién

Desde el &mbito evaluativo y quizas parafraseando a Francisco Cisterna (2005), para el
andlisis e interpretacion de la informacion el grupo de investigacion se pregunta aspectos como:
¢de qué manera o en qué medida los imaginarios y representaciones de los docentes determinan y
condicionan las préacticas evaluativas al interior del Colegio?, ;como influyen las teorias y la
formacion de los docentes en las formas de evaluar los aprendizajes de los estudiantes?, ¢las
apuestas formativas del Sistema Preventivo se convierten en criterios y referentes para evaluar los
aprendizaje de los estudiantes?.

Lo anterior le permite al grupo investigador acercarse a los sentidos, sentires, al ser y el
hacer de las précticas evaluativas de los aprendizajes, desde una perspectiva activa y participativa.
Ademas, intervenir una situacion o realidad concreta que le subyace a la sobre abundancia de
informacidn que caracteriza al trabajo de campo de las investigaciones cualitativas.

Pues, tal como lo plantea Fernandez Nufiez (2006), “una caracteristica de la investigacion
cualitativa es que se trabaja principalmente con palabras y no con nimeros, y las palabras ocupan
mas espacio que los nimeros” (p.1). En este sentido, la ruta e instrumentos que se plantean para la

realizacion del andlisis que arroj6 el trabajo de campo, desde las historias de vida, la entrevistas, la
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observacion participante y el grupo focal (todas ellos caracterizados por la estructuracion textual y
las narrativas), esta dada en términos de: la construccién de entramado de relaciones e interacciones
sobre el proceso evaluativo, matrices de integracion, la elaboracion de taxonomias y la codificacion
(construccion de notas tematicas y notas ampliadas). Lo anterior, con el proposito de disponer de
una estrategia que facilitara la interpretacion e integracion de los resultados del andlisis cualitativo
sobre las practicas evaluativas: consolidacion teorica, aplicacion conceptual e integracion de la
informacion

La ruta de analisis elegida favorece procesos como: obtencién de informacion, capturar,
transcribir y ordenar la informacion, codificar la informacion e integrar la informacion (Fernandez
Nufez, 2006, pag. 3-4)

En este sentido, la informacion ha sido obtenida a partir de los registros de las observaciones
participantes, la entrevistas, las biografias y el grupo focal. Para este primer momento del analisis,
se encontro pertinente la elaboracion de graficas descriptivas, sobre todo para condensar o registrar
la informacion recolectada a través de las entrevistas.

Para capturar, transcribir y ordenar la informacion, el grupo se apoy6 en las grabaciones,
los registros electronicos y las notas tomadas por las investigadoras (notas de campo, audios 0
grabaciones); de igual manera, se aprovecharon las fichas bibliograficas para la triangulacion del
marco conceptual con los elementos emergentes de las narrativas que subyacen en las biografias
de los maestros. Este ejercicio permitié inferir algunos sentidos y significados de los cuales los
docentes asumen la evaluacion de los aprendizajes.

Para la codificacion de la informacidn, se aprovecharon las categorias de investigacion
preestablecidas (variables) y las notas tematicas que fueron arrojando los diversos instrumentos,
con el fin de construir mapeos cognitivos que acercaran a los imaginarios y representaciones

evaluativas de los docentes del Colegio Maria Auxiliadora. En esta l6gica, los mapas conceptuales
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y la notas tematicas y ampliadas permiten la elaboracion de taxonomias que posteriormente se
triangula con el marco tedrico y/o conceptual; aspecto que es consecuente con la Integracion de la
informacion
5.7.1. Sistematizacion y Analisis de los Datos.

5.7.1.1 Visiones, imaginarios y representaciones humanistas de Formacion y Educacion en
los docentes del Colegio Maria Auxiliadora de La Ceja. El grupo de investigadoras antes de entrar
en materia en lo que respecta a las précticas evaluativas, quiso describir las visiones, los
imaginarios y las representaciones de corte humanista que identificaron al colectivo docente del
Colegio Maria Auxiliadora, para hacer un camino de comprension de los elementos ya
interiorizados sobre educacion y formacion que influyen en las formas de evaluar los aprendizajes
de las estudiantes. Ademas, poder valorar si en el quehacer pedagdgico del educador las apuestas
formativas del Sistema Preventivo se articulan como criterios y referentes para el proceso de
evaluacion.

El acercamiento a estas visiones, imaginarios y representaciones fue posible gracias a la

observacion participante, a ese ser parte del proceso de accién y de reflexion que se hizo mas

concreto en las respuestas a las entrevistas realizadas a los docentes.

DOCENTE 1 DOCENTE 2 DOCENTE 3 DOCENTE 4

Docente de educacion
secundaria y media con
18 afios de experiencia

Docente de educacion
secundaria y media con 1
afio de experiencia

Docente  de  educacion
secundaria y media con 7
afios de experiencia

Maestro de
educacion

secundaria y media
con 8 afios de
experiencia 'y es
profesional no
licenciado

Informacién
personal

Area de
formacion

Concepto  de
educacion

Matematicas

La educacion desde
el punto de vista
pedagbgico es
ayudar a construir
un proyecto de vida
por medio del
analisis  profundo

educacion
énfasis en

Licenciada en
béasica con
matematicas

La educacion es uno de los
instrumentos mas poderosos
que existen en la sociedad;
gracias a la educacion nos
convertimos  en  seres
sociales y nos formamos con
bases para establecer

Licenciada en inglés

Para mi, la educacién es
inherente al ser humano,
nace y crece con él para
convertirse en un ente de
transformacion sobre los
aspectos de la vida que
requieren revision y de

Licenciada en Ciencias
Sociales, ciencias
politicas,  ética 'y
valores

La educacion puede
definirse  como un
proceso continuo a
través del cual, el ser
humano adquiere
conocimientos,
habilidades, creencias



Concepto
formacion

Concepto
aprendizaje

de

de

de las culturas y de
la ciencia; La
educacion es la
construccion
cotidiana de la
trascendencia
humana.

Formacion desde la
educacion es
percibir los
cambios positivos
en los educandos,
es ver como lo
tedrico cobra vida
en la practica

Las diferentes
civilizaciones a lo
largo de la historia,

de una u otra
manera, han
aprendido y
construido

sociedad desde la
diferencia en sus
semejantes; el
aprender desde lo
diverso es inherente
a la raza humana,
en la gran mayoria
de veces no se

percibe 'y hasta
podriamos ir en
contra de este

aprendizaje, pero lo
cierto es que, al
respetar y
comprender
diferentes
pensamientos,  se
puede llegar a un
equilibrio sin que
esto implique
decadencias
innecesarias.

relaciones de convivencia,
conocimiento y
comunicacion. Laeducacion
entonces puede ser traducida
como todas aquellas
conductas que permiten el
desarrollo del individuo,
pudiendo  responder a
experiencias que trascienden
mas alla de la escuela; las
cuales permiten el
crecimiento constante del
individuo a nivel politico,
familiar y relacional.

La formacion es el objetivo
primordial de la educacion,
se educa para formar; es
decir, para permitir que el ser
humano teniendo los
conocimientos  necesarios,
pueda ponerlos en practica
en su cotidianidad; la
formacion  incluye tres
aspectos: el ser, el hacer y el
saber hacer.

Si aprendemos a diario
desde, con Y para la
diversidad porque se debe
entender la diversidad como
la capacidad de ver en el
otro, otros tipos de talentos y
algunas habilidades que debe
reforzar; teniendo esto claro,
entonces se puede decir que,
al interactuar con el otro,
trabajar en equipo,
comunicarse con él Y
conocer sus reacciones frente
a algunas situaciones; nos
hace crecer mas en
tolerancia. Aun asi, es
importante que desde la
institucionalidad se refuerce
la ensefianza de valores tales
como la inclusion, el respeto
y la corresponsabilidad.

fortalecimiento para
aquellos que deben ser
perpetrados. Una buena
educacion debe  ser
vinculada a vida diaria y
debe traspasar las hojas de
los libros hacia la vida
cotidiana.

Para mi, la formacion es
aquel elemento que ayuda
a evadir la
homogenizacion y a
enfocar la educacion que
proveemos a  nuestros
estudiantes con
aprendizajes significativos
para sus vidas,
identificando sus
individualidades y
concientizdndonos de las
diferentes vidas y
capacidades que estos
poseen.

Aprendemos desde la
diversidad en tanto a que
Somos totalmente
diferentes en  nuestra
manera  de  aprender
nuestro quehacer, ademas,
es en esa practica que
desarrollamos esas
caracteristicas inherentes
que nos hacen quienes
somos en el salon de
clases. Por ultimo, es de
resaltar que  nuestros
estudiantes son tan
diversos como nosotros y
por lo tanto, nuestras
préacticas deben orientadas
a tal diversidad.
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y valores, que le
proporciona
herramientas para

desenvolverse en el
medio, propiciando la
formacion de personas,
conscientes de si
mismas y del mundo
que les rodea vy
comprometidos en la
tarea de su
transformacién  hacia
una sociedad fraterna y

justa.

La formacién es un
proceso que se
construye en

interrelacion
permanente entre el
individuo y el medio,
es una dindmica de
desarrollo personal que
se basa en aprendizajes
y practicas sociales, es
ademas un
conocimiento
especializado que se
adquiere  a  nivel
personal para ejercer
una profesion
Aprender desde, con y
para la diversidad
implica mirar de frente,
aunque esa mirada
cause sufrimiento,
angustia, impotencia, y
abrir la mente para
aceptar que desde la
diferencia se puede
educar en la libertad, la
igualdad vy la dignidad.
Esto me implica
ademéds erradicar del
lenguaje 'y en las
acciones,
manifestaciones de
exclusién y estar en

disposicion para
aprender todo lo que el
otro desde las

diferencias me puede
ensefiar.



Rol
educador

como

Componente

del disefio
curricular  de
mas énfasis y la
estrategia  de
implementacion

Mi fin como
educador es llevar
verdad a  mis

estudiantes, y que
por medio de esta
verdad pueda
percibir el mundo
de una manera
responsable de tal

manera que se
pueda seguir
construyendo
sociedad desde el
respeto  por lo
tangible e
intangible.

Evidentemente los
tres  componentes
son fundamentales
para la construccion
de saberes, no
deben  desligarse,
sin embargo, para
mi es fundamental,

que la actitud
siempre  positiva
frente a lo
conceptual y

procedimental sea
eficaz para lograr
los objetivos que se
proponen.  Hablar
sobre la
importancia de cada
tema en lo
cotidiano, mostrar
ejemplos
contundentes,
realizar  préacticas
significativas
permite la cohesion
de los componentes
nombrados en mis
précticas
pedagogicas.

El educador cumple un papel
fundamental; él es el que tras
una cierta experiencia en un
tema o situacion especifica
enseflia 0 muestra el
conocimiento a los demas.
La forma como el educador
se relaciona con  sus
educandos ha variado en la
historia de la educacion;
pasando de un rol autoritario
a un rol mas humano, siendo
cOmo una guia que permita
que el propio individuo a
partir de instrucciones y
herramientas basicas, pueda
construir su propio
conocimiento, articulado con
las experiencias personales
que el estudiante vive

Para mis los 3 aspectos son
fundamentales, porque lo
actitudinal me habla de
comportamientos en valores;
lo conceptual permite la
formacion intelectual; pero
sin duda alguna le doy mas
fuerza a lo procedimental
porque me habla de la
naturaleza innata del ser
humano el cual nace con la
estructura de ir
construyendo a partir de
pequefios pasos, es asi como

el seguimiento con
diferentes actividades me
permite alcanzar  metas,

pasando por un proceso.
Estrategias: para lograr
resultados Optimos se debe
integrar: la oralidad, la
argumentacion y la
investigacion.

Como  educadora  no
pretendo ser la absoluta
poseedora del
conocimiento, puesto que
no lo soy, en el salon de
clases trato de convertirme
en una guia, un puente
entre mis estudiantes y el
saber especifico que trato
de mostrarles y un bastén
para que los mismos
alcancen su  maximo
potencial.

Como  educadora  no
pretendo ser la absoluta
poseedora del
conocimiento, puesto que
no lo soy, en el salon de
clases trato de convertirme
en una guia, un puente
entre mis estudiantes y el
saber especifico que trato
de mostrarles y un bastén
para que los mismos
alcancen su  maximo
potencial.

97

Como guia,
orientadora, que
planifica acciones, que
es flexible en la
ensefianza y el
aprendizaje, que
establece metas, que
regula el aprendizaje
facilitando la
interaccion entre las
estudiantes,

fomentando la
curiosidad,

promoviendo el
discurso reflexivo,

desarrollando actitudes
y valores y atendiendo
a las diferencias
individuales.

El rol que se asume
también es el de
modelo, a través de la
retroalimentacion
adecuada, estimulacion
a la estudiante a aplicar
los criterios pertinentes
tanto a su propio
trabajo como al de
otros.

Aunqgue en el proceso
de formacion los tres
elementos son de gran
importancia desde mi
area (ciencias socales),
tiene mayor relevancia
el componente
actitudinal, pues la
predisposicion positiva
0 negativa que las
estudiantes demuestran
estan determinado el
nivel de interés que se
pueda generar con las
actividades que se
llevardn a cabo. Esto
recae en los resultados
del proceso ensefianza-
aprendizaje cuando no
se consiguen alcanzar
los objetivos sefialados
para la clase.



Rol
estudiante

Tensiones,
tendencias
retos

del

y

Dentro del proceso
que se desarrolla
para la construccion
del pensamiento
I6gico matematico,

el respeto, la
independencia en el
desarrollo

constructivista de
conceptos  propios
del area, el
ambiente acorde a
lo enseflado, la
escucha frente a
dudas que se
presenten, la
comprension frente
a diferentes ritmos
de aprendizaje y el
trabajo en equipo,
son caracteristicas
que posicionan a
mis estudiantes en
un adecuado
entorno que permite
avanzar en  su
educacion
individual y
colectiva.

Esperar buenos y
satisfactorios
resultados de
acuerdo a lo
transmitido en clase
es el deseo cada que
se evalua; percibir
en la evaluacion un
avance significativo
es satisfactorio, sin
embargo, la
tendencia a lo facil,
a lo inmediato, la
falta de resiliencia
por parte de
estudiantes y padres
de familia hace que
la practica
evaluativa se vuelva
tediosa. Se
pretende la
transformacion  de
estas practicas
llevandola a lo
ludico, a lo
“significativo”, sin
tomar en cuenta el
objetivo primordial
0 las pretensiones
individuales de
cada evaluacion. No
desestimo algunas
evaluaciones

Para mi, el estudiante es el
que permite que nosotros
como docentes tomemos
valor en un escenario
educativo; cuando alguno de
los estudiantes logra replicar

de forma asertiva un
conocimiento ensefiado, se
puede declarar que el
conocimiento es
significativo.

El estudiante es el encargado
de tomar los conocimientos
y por medio de una guia de
trabajo o de experiencias,
transformarlos y utilizarlos
en el contexto que sea
necesario.

A diario estamos expuestos a
ser evaluados, en todos los
aspectos; la vida nos esta
pidiendo resultados frente a
diferentes situaciones:
comportamientos de pareja,
con los estudiantes, con los
padres de familia, con
probleméticas  cotidianas,
con conductas sociales. A

nivel institucional, la
evaluacion se ha ido
transformando de  una

educacion basada en el
miedo a una mas cercana,
creativa e innovadora. Como
maestros tenemos el mayor
de los retos y es buscar crear
una evaluacion que integre y
le apunté a los tipos de
inteligencia, una evaluacion
que trascienda las puertas de
la escuela y que permita al
estudiante dar respuesta a lo
que A diario le muestra el
mundo

Para mi, el mayor énfasis
lo tiene el seguimiento,
debido a que en este
componente se evidencia
el esfuerzo y el trabajo
llevado a cabo durante el
periodo lectivo; en este
ubico los trabajos
realizados en clase, las
tareas y las actividades en
grupo que mis estudiantes
han realizado.

En el componente
cognitivo ubico los quizes
0 examenes que se
desarrollan en pro de
evaluar el saber especifico
que se esta ensefiando.
Finalmente, todo lo que
involucra el
comportamiento,
participacion 'y actitud
frente a la clase lo ubico en
el componente actitudinal.
La mezcla de los tres
componentes (Cognitivo,
seguimiento y actitudinal)
permite una valoracién
holistica del estudiante.
Desde que llegué a la
institucion supe que mi
mayor reto seria trabajar
con  estudiantes  que
poseyeran una capacidad
diversa, debido a que, pese
a que en la universidad
estuvo incluida la céatedra
en la cual nos ilustraban
sobre este tipo de
poblacion, al momento de
enfrentarse realmente a
ella la situacion se vuelve
bastante compleja no sdlo
por los prejuicios y miedos
que la misma sociedad nos
ha infundido, sino también
al temor  por lo
desconocido que siempre
nos invade al inicio de un
nuevo curso. Nos ensefian
a evaluar de una manera
distinta, pero no nos
ensefian a articular tal
evaluacion con la del resto
del curso, teniendo en
cuenta que cada uno de los
estudiantes  tiene  una
condicién totalmente
diferente y requiere igual
atencion.
Por lo
mencionado,

anteriormente
continda
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Es un rol activo en la
construccion de su
propio  proceso de
aprendizaje, la
estudiante ha de ser
critica, reflexiva,
creativa. En este
contexto la estudiante
se convierte en la
responsable de su

propio proceso
formativo y como tal
actGa para dar
respuesta a sus
necesidades

personales,

caracterizadas por
aspectos individuales
diferenciales respecto

el grupo de iguales.

Uno de los principales
retos al momento de
evaluar es concebir esta
como una herramienta
formativa y no un
instrumento de
medicion de
conocimientos, que es
en Ultima instancia, la
utilidad que en Ila
préctica se le da a la
evaluacion, lo cual de
alguna manera genera
tensiones tanto para
estudiantes como
docente, pues de los
resultados de las
préacticas  evaluativas
depende el éxito de las
estudiantes e
instituciones

Otro de los retos es
poder actuar como
observadora para

contar con una imagen
clara de las estudiantes
identificar sus interese,
lo que piensan, lo que
aprenden y como lo
hacen, para generar asi
espacios de reflexion
importantes y de esta



Concepto  de
evaluacion

Objetivo de la
evaluacion

propuestas en la
actualidad, sin
embargo, no es
favorable para los
estudiantes llegar a
que toda evaluacion
llegue a ser laxa,
puesto que la
educacion superior
exige de buenos
procesos y el mal
acostumbrarse a
evaluaciones

ineficaces es
contraproducente
en el paso del

tiempo, y conlleva a
resultados
catastroficos en
pruebas locales
(universitarias), de
estado (ICFES,
saber, etc) e
internacionales
(PISA, TALIS,
ERCE, etc.)

La evaluacion es el
momento de
andlisis diagnéstico
de procesos
educativos, es alli
donde se puede
tomar medidas que
permitan un avance
significativo.
Cuando se percibe
que hay falencias,

vacios, se puede
salir al encuentro y
mejorar los

procesos, asi mismo
se puede ayudar de
manera individual a
aquellas estudiantes
que se les dificulta
alcanzar las
competencias
propias del area.

La evaluacion
permite
diagnosticar el
avance de un grupo
0 estudiante,
estimar las practicas

docentes, orientar
de acuerdo con
resultados, motivar
para seguir
construyendo

pensamientos,

seleccion de
acuerdo con

La evaluacion es aquel
instrumento que nos permite
dar cuanta  de un
aprendizaje, la evaluacion
debe integrar varios
componentes que retén al
estudiante a romper
fronteras y a transformar
asertivamente su entorno. La
evaluacion nunca debe ser
basada en un solo examen,
porque esta es la sumatoria
de experiencias y
aprendizajes; basadas
principalmente en el
contexto en el que la escuela

y sus estudiantes  se
encuentran.
«Para identificar si el

estudiante es capaz de dar
respuesta a los
conocimientos adquiridos.

e Para evidenciar si el
proceso de formacion y su
resultado final si tuvo frutos.
*Por lo anterior, la
evaluacion debe ser un
proceso continuo e integral.

siendo un reto para mi el
articular la ensefianza y
evaluacion  poblaciones
con capacidades diversas
para asi lograr que mi
préctica educativa sea aln
mas inclusiva y acoja a
mas de una audiencia.

Como una manera de
demostrar el aprendizaje
que el estudiante ha
adquirido a través del
curso, a la vez que su
compromiso con el mismo.
También, la evaluacion
desempefia un rol crucial
al momento de valorar el
desempefio del docente
dentro del aula y se ve
como la manera de medir
la cantidad de saber
especifico que posee el
estudiante.

Lo hago pensando en dos
fines: Sumativo y
Formativo. El primero, en
pro de darle cumplimiento
a la norma asignando una
nota al desempefio
académico de las
estudiantes, y el segundo
(Més importante adn), para
retroalimentar al
estudiante sobre su
proceso académico y asi,
hacerlo que tome
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manera no quedarse en
cuanto se ha aprendido
que se ha aprendido,
también se ha de buscar
el por qué y el como,
entendiendo que es
importante el
rendimiento 'y los

resultados, pero
también lo son el
proceso y sus contextos

Como una herramienta

que proporciona
informacion  valiosa
sobre el nivel de

aprendizaje  de la
estudiante, ademas de
ser un medio que indica
el desarrollo de
destreza, habilidades y
cambio de actitudes en
las estudiantes, que le
permite el desarrollo de
auto-aprendizaje que le
permitan aprender para
toda la vida

* Posibilitar en la
estudiante autoevaluar
su nivel de aprendizaje.
* Determinar los estilos
de aprendizaje de los
estudiantes.

 Generar
retroalimentacion en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje

* Verificar la
pertinencia de la
metodologia utilizada
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habilidades, conciencia de su propio +Acceder a una
clasificar proceso pedagogico. muestra de aprendizaje
y desarrollo de las
estudiantes
» Comprender el
progreso de las
estudiantes, asi como
apoyar y valorar su
aprendizaje
Concepto  de | Evaluar El proceso es el corazén de = La evaluacion de los Laevaluacién seasume
evaluacion de = aprendizajes es la | un conocimiento; por medio = aprendizajes me permite a = como estratega para la

los aprendizajes
e importancia

observacion
continua de lo

del proceso, el estudiante va
construyendo poco a poco el

mi como docente saber qué
tanto han adquirido mis

identificacion de las
capacidades de las

en el proceso cotidiano en clase, aprendizaje. En ese proceso = estudiantes para poder = estudiantes, sus
educativo es darse cuenta del = es importante evidenciar darle seguimiento a su = conocimientos y
avance que tienen @ varios factores de acuerdo a = proceso y evitar = competencias; sus
los estudiantes, es lo que se esté ensefiando, @ estancarlos en el mismo. actitudes y vivencias
reaprender para @ entre los cuales incluye: Con la evaluacion puedo = valorativas; sus estilos
seguir  ofreciendo = oralidad, escritura, relacion = medir y percatarme de de aprendizaje, asf
oportunidades que = con sus pares, solucién de = quiénes han adquirido los como sus habitos de
permitan cambios = situaciones problema, = conocimientos sin | estudio.
trascendentales en  aplicabilidad, andlisis, problema  alguno y
una comunidad | creatividad y dimensiones = quiénes, por el contrario,
educativa. personales, como la = requieren de un proceso un
(imaginario actual = seguridad y el compromiso. = poco mas personalizado
de la evaluacién) para adquirirlo.
Apuestas Es evidente que el = EIl sistema preventivo del ~Como docente, me ayudaa La formacién desde el
formativas del = sistema preventivo Colegio Maria Auxiliadora = incluir la  formaciéon = sistema preventivo
Sistema sigue vivo después = esunaapuesta que se le hace | integral de mi estudiante tomado como “arte
Preventivo de décadas y toma a la educacién, para mi es = como eje principal de mi para educar en lo
forma en nuestro @ bastante asertiva, porque quehacer pedagégico positivo” permite que
diario vivir: el aparte de que busca y se construya desde
observar demuestra una educacion de dentro, educandose en
cuidadosamente calidad a nivel cognitivo; ciencia y virtud, por tal
para ofrecer algo | siempre esta en bisqueda de razén, la evaluacion se
mejor, el innovar en | un desarrollo integral del ser concibe como un
las précticas = humano, incluyendo proceso integral en el
evaluativas, cuando = dimensiones politicas, cual se trata de
se retroalimenta = sociales y principalmente orientar  hacia un
después de evaluar, = espirituales. Este sistema es aprendizaje de calidad
la prevision de la = bastante bueno para evaluar, dando importancia a las
conveniencia ~ de = porque constantemente esta diferentes facetas como
nuevas formas de pidiendo  resultados vy el aspecto cognitivo,
evaluar, de esta mostrando la  correcta actitudinal, la
forma se nota que el | aplicabilidad de los formacion en valores y
sistema preventivo = conocimientos; por ejemplo, actitudes  reflexivas.
aporta de manera hay actividades puntuales En el sistema
certera en las  que lo demuestran: el foro preventivo es de gran
précticas por la paz, la semana importancia que la
evaluativas académica, el trabajo de la evaluacién conlleve a
huerta, el trabajo del la reflexion sobre la
laboratorio, la ONU vy accion y sus
muchas estrategias ligadas. consecuencias
DOCENTE 5 DOCENTE 6 DOCENTE 7 DOCENTE 8 DOCENTE 9
Informacion | Es maestra de = Maestra de primaria Docente de basica Docente de Docente en basica
personal la basica con p20 afios de primaria con 1 afio de = educacionbasicay | primariacon 22 afios
primaria con 9 = experiencia experiencia media con 25 afios = de experiencia
afios de de experiencia

experiencia



Area de
formacion

Concepto de
educacion

Concepto de
formacion

Concepto de
aprendizaje

Normalista
superior y
licenciada en

el area de
inglés

La educacién
es un sistema

que involucra
el contexto y
todas las
dimensiones
del ser
humano.
formar es

instruiry guiar
a alguien con
un fin
determinado,
siguiendo
algunos
pardmetros
fundamentales
y teniendo en
cuenta
diferentes
aspectos para
el desarrollo
del ser
humano.

la educacion y
la formacién
en mi
perspectiva

son un sistema

que
involucran
todas las
dimensiones
del ser
humano,
teniendo en
cuenta el
contexto, la
cultura, sus
intereses,

necesidades,

Ha cursado los niveles

de bachiller
pedagogico,

normalista superior y
actualmente es
licenciada en
educacion basica con
énfasis en
matematicas

Proceso formativo
encaminado a
desarrollar la
capacidad intelectual,
moral, social y

afectiva de las
personas de acuerdo
con los lineamientos,
estandares, derechos
bésicos, requisitos de

cada institucion,
manual de
convivencia entre
otros.

Proceso continuo,
permanente y

participativo que
busca desarrollar todas
las dimensiones del ser
humano para que
pueda lograr  su
proyecto de vida y
aportar a la sociedad.

Licenciada en inglés

La educacion es la
forma en que se
transmiten los
conocimientos,

valores y creencias de
una generacion a otra.

Para mi la formacion
se relaciona con los
conocimientos
especificos y
habilidades que se
adquieren en un centro
educativo  (escuela,
colegio, universidad).
Los cuales seran utiles
en el desempefio
laboral.

todas las personas son
diferentes y aprenden
de manera diferente;
por  ende, como
docentes debemos
aprender a identificar
esos diversos estilos
de aprendizaje y con
base a ellos planear el
como se llevaran a
cabo los aprendizajes
y el para qué.

Licenciado en
filosofia

La educacién es
un proceso que
empieza en la
familia, no solo es
deber de las
instituciones

educativas, donde
continla 'y es

influenciada  por
las relaciones
sociales. Implica
todas las
dimensiones de la
persona: su
pensamiento,

conciencia,

necesidades e
intereses, valores

La formacion
apunta a lo
académico, al

aprendizaje de las
diversas areas de
conocimiento que

la sociedad
necesita para
continuar su
desarrollo y
evolucién. La
Formacion tiene

que ver con pautas
y aspectos que se
aprenden en un
determinado
lugar, en este caso,
el colegio
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Licenciada en
pedagogia infantil
con énfasis en

ciencias naturales y
educacion ambiental

Consiste en guiar 0
conducir, es la

capacidad de
fortalecer en las
otras habilidades

que le sirven para la
vida

Es aportar al
desarrollo espiritual,
moral e intelectual
de una persona a
partir del ejemplo y
de la muestra viva de
actitudes que son
importantes para
vivir en sociedad

Es importante
reconocer que todas
las personas somos
diferentes, lo que
nos permite respetar
al otro con sus
fortalezas y
debilidades. Las
nuevas generaciones
estan siendo mas
conscientes de que
en su ambiente o en
su espacio social
pueden encontrarse
diferentes tipos de
personas que
merecen ser tratadas



Rol como
educador

Component
e del disefio
curricular de
més énfasis
y la
estrategia de
implementa
cion

la relacion
consigo
mismo y con
el otro para asi
hacer del
proceso de
adquisicion
del
conocimiento
un interactuar
y  compartir
saberes para la
construccion
de conceptos.
Para la
ensefianza del
inglés como
lengua
extranjera mi
rol es de
facilitador vy
guia del
conocimiento.

En la
intervencion
pedagogica es
necesario
siempre tener
en cuenta
estos tres
componentes,
debido a que
dan respuesta
a tres pilares
fundamentales

de la
educacion: el
saber, el saber
hacer y el
actuar frente a
lo que se
plantea.

Pienso que en
la
intervencion
pedagdgica
lograr que
cada una de
las actividades
que
planteamos
reinan  estos
tres
componentes
el aprendizaje

El rol que asumo como
educadora es el de
motivar, estimular y
favorecer los
diferentes  procesos
formativos a través de
la implementacion de
estrategias que
fortalezcan la
formacion integral

Mi rol como educador
es de facilitador y guia
del aprendizaje.

A los componentes
que mayor énfasis les
doy son el
procedimental y
conceptual ya que son
los que me muestran
resultados concretos
sobre el conocimiento

adquirido  por el
estudiante. Por otro
lado, trato de
incorporar lo
actitudinal por medio
de actividades
atractivas 'y  que
motiven la

participacion de los
estudiantes en clase

Ser una guia, un
orientador del
proceso y llevar a
las estudiantes a
que participen, se

expresen y
manifiesten  sus
conceptos y

opiniones frente a
temas propuestos
y los relacionen
con el contexto en
el que se
desenvuelven,

para asi obtener,
nuevos saberes
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de la misma manera
que cualquier otra
persona y que tiene
todo el derecho a ser
tenidas en cuenta

Me agrada que en

mis practicas
educativas, mis
estudiantes se
sientan
acompafiados,

guiados, este es el
rol que me gusta
desempefiar

Considero que estos
tres  componentes
son fundamentales
en mis practicas
pedagbgicas, pero
estoy  convencida
que la actitud de un
estudiante 'y su
interés  por el
aprendizaje permite
asimilar mas
facilmente los
conceptos y poner
en  practica lo
aprendido.



Rol del
estudiante

Tensiones,
tendencias y
retos

Concepto de
evaluacion

Objetivo de
la
evaluacion

Concepto de
evaluacion
de los
aprendizajes
e
importancia
en el

sera
totalmente
significativo
El estudiante
tiene una
participacion
activa dentro
de los
procesos  de
aprendizaje y

formacion

Lo ideal seria
que la
evaluacion
fuera un
proceso
formativo vy

continuo que
nos de la pauta
para
implementar
nuevas
estrategias en
los encuentros
de saberes.
Proceso
formativo.

Tener presente
los avances de
los
estudiantes.

Por ser el centro, el
protagonista principal
y la persona
directamente
beneficiada de las
practicas o procesos de
ensefianza
aprendizaje,
convirtiéndose en la
razén de ser de nuestro
quehacer diario.

Especialmente  para
evidenciar la
efectividad de las
estrategias

pedagbgicas y
herramientas

didacticas que como
maestra utilizo en el
aula 'y que wvan
encaminadas al
desarrollo de las
competencias propias
del éarea, ademas de
poder evidenciar el
desempefio de los
estudiantes.

Consiste en un proceso
permanente,

sistematico, analitico
y reflexivo  que
permite evidenciar el
nivel de logro
alcanzado por los
estudiantes en lo

Se caracteriza por
tener en cuenta los
diferentes estilos de
aprendizaje de los
estudiantes 'y  sus
particularidades

La evaluacion es un
proceso por medio del
cual se mide la
efectividad de las
estrategias
implementadas en el
aula de clase.

Para verificar si las
estudiantes
comprendieron los
temas 'y silas
estrategias
implementadas fueron
utiles.

Evaluar los
aprendizajes es
determinar  si la

estudiante adquirio los
conocimientos basicos
de acuerdo a las metas
establecidas.

Consideré que son de

Tener en cuenta,
en primer lugar,
las necesidades de
los estudiantes e
intereses que
puede manifestar

en el proceso
educativo. Cada
estudiante  debe
ser protagonista de
su propia
formacion.

Educativos y
formativos, dada

la naturaleza del
area que oriento.
Es el de verificar
el alcance de las
competencias que
le van a servir a los
estudiantes para su
propia formacion,
teniendo en cuenta
los intereses que
pueda tener en el
conocimiento

El proceso de

evaluacion es
complejo,  pues
continuamente
podemos
confundir  dicho
proceso con la
calificacion,
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La escucha, el
respeto y la
capacidad de
reconocer que todos
somos diferentes

Los tres aspectos
tienen relacion y se
resumen en la

necesidad de
proponer estrategias
evaluativas que

permitan reconocer
las  competencias
individuales que
cada estudiante,

Como un medio
cuantitativo y
cualitativo para
identificar si el
estudiante a logrado
comprender y tiene
la competencia para
determinada

situacion.

Cualitativos Y
cuantitativos, los
cualitativos me
permite ver lo que el
estudiante a

aprendido, por tal
motivo es necesario
un  espacio de
socializacion, los
cuantitativos me
permite darle una
valoracion numérica

Consiste en
reconocer
habilidades
adquiridas que
permiten el
desarrollo de
competencias
especificas, su



proceso
educativo

Apuestas
formativas
del Sistema
Preventivo

Desde el
acompafiamie
nto continuo a
cada uno de
los estudiantes
sus
necesidades.

relacionado a las
competencias

esperadas, lo cual es
de gran importancia ya
que me  permite
replantear las
estrategias de acuerdo
a la realidad vy
necesidades de mis
estudiantes.

El sistema preventivo
tiene muy claro que
desde la pastoral que
realiza, se convierte en
una oferta educativa
que responde a las
necesidades de las
nifias y jovenes del
mundo actual como
protagonistas de los
procesos educativos a
través de
metodologias
inclusivas; lo cual
aporta directamente a
los  procesos de
evaluacion del
aprendizaje que llevo a
cabo.

suma importancia para
determinar si  los
métodos utilizados por
el docente son
efectivos para el tipo
de poblacién con el
que esté trabajando

Considero  que el
sistema  preventivo
ayuda a las estudiantes
a aprender de los
errores y a tener la
oportunidad de
intentarlo nuevamente
cuando no logran los
resultados esperados
en un primer intento.

donde esta
solamente es una
parte. El proceso
de evaluacién se
debe orientar
hacia la
verificacion  del
alcance de los
aprendizajes y la
aplicacion que la
estudiante  puede
hacer de ellos en
su vida. Es decir,
la adquisicion de
las competencias
necesarias para su
vida personal,
formativa,

profesional

El Sistema
Preventivo apunta
al desarrollo
integral de la
persona, basado en
los principios de la
razon, que
podemos vincular
a los procesos
formativos, de
pensamiento y

toma de
decisiones, la
religion, que

apunta a la
conciencia y los
valores cristianos
y el amor, que
determina el
método educativo
y formativo, con el

cual se inicia la
busqueda
constante de la
ciudadania

responsable y
honesta. Estos
pilares del sistema

preventivo  son
fundamentales en
todo proceso
educativo y
evaluativo, pues
implica una

metodologia que
permite verificar
todo el proceso
formativo y
educativo que se
lleva con los
estudiantes
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importancia radica
en hacerles ver que
ya que todos somos

diferentes los
resultados también
pueden ser
diferentes.

Soy una persona
convencida que
nuestro sistema
preventivo es un
aporte fundamental
en la formacion
integral de nuestras
estudiantes, el
reconocimiento  de
lo importante que es
la otra persona y
principalmente  la
formacion en
valores son
indiscutiblemente el
elemento
fundamental del
proceso formativo
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En este sentido, es posible identificar que las visiones en las que se suscriben los docentes
no son siempre las mismas, es decir, no se puede hablar de que cada docente tenga una unica vision
de los procesos. Cuando hablan de los conceptos de educacion y formacion pueden expresarse
desde una visién trasformadora y humanista, pero al hacer referencia al tema de la evaluacion, del
aprendizaje y la ensefianza se pueden encontrar expresiones mas instrumentalistas o tecnicistas.

Al mirar las definiciones de educacion y formacion el grupo de investigacion encontr6 que
un 44% de los docentes se inscribieron en una vision transformadora del proceso. Algunas
expresiones como “la formacion incluye tres aspectos: el ser, el hacer y el saber hacer” (Docente
2); “Laeducacion proceso continuo que propicia la formacion de personas conscientes de si mismas
y del mundo que les rodea y comprometidas en la transformacién hacia una sociedad fraterna y
justa” (Docente 4); “la formacion es aquel elemento que ayuda a evadir la homogenizacion, que
provee a las estudiantes con aprendizajes significativos, identificando sus individualidades y
concientizandonos de las diferentes capacidades que estas poseen” (Docente 3); “Gracias a la
educacién nos convertimos en seres sociales y nos formamos con bases para establecer relaciones
de convivencia, conocimiento y comunicacion” (Docente 2). Estas dejan ver que para este grupo
de educadores su vision trasciende al plano de la proyeccidn social, el compromiso con el cambio
y el progreso de la realidad. Establecen relaciones concretas entre la escuela y la sociedad, dan un
valor esencial al proceso de los estudiantes con miras tanto al ser como al hacer y al saber de
convivir.

Después, dos grupos mas, cada uno con un 22% del total entrevistado, se categorizan asi;
un primer grupo con una vision humanista, con resonancias como “La educacién involucra todas
las dimensiones de la persona” (Docente 5); “La formacidn aporta al desarrollo espiritual, moral e
intelectual de una persona a partir del ejemplo y de la muestra de actitudes importantes para vivir

en sociedad” (Docente 9). Expresan que es importante reconocer a la persona como un todo y le
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dan un valor especial a las relaciones que se establecen reconociendo que es fundamental el
acompafamiento y el buen ejemplo.

El otro grupo, mas de corte tecnicista, identifica estas categorias con procesos de
adquisicién de habilidades o conocimientos para el hacer, se expresan con ideas un poco
reduccionistas con las cuales dan a lo tedrico y al conocimiento el puesto mas importante del
proceso y este en funcion del aprendizaje, por ejemplo: “Para mi la formacion se relaciona con los
conocimientos especificos y habilidades que se adquieren en un centro educativo (escuela, colegio,
universidad). Los cudles seran utiles en el desempefio laboral” (Docente 7); “La educacion es la
forma en que se transmiten los conocimientos de una generacion a otra” (Docente 7); “La
formacion apunta a lo académico, al aprendizaje de las diversas areas de conocimiento que la
sociedad necesita para continuar su desarrollo” (Docente 8).

Y finalmente, un sélo docente se enmarca en la vision estructuralista de formacion, pues
la define asi: “es ver como lo tedrico cobra vida en la practica” (Docente 1). Sin embargo, al
conceptualizar educacion se infiere una visién combinada entre estructuralismo y humanismo,
puesto que no pierde de vista el método en su quehacer, pero con una intencion de evolucién y
desarrollo de la persona al expresarse asi: “La educacion desde el punto de vista pedagogico es
ayudar a construir un proyecto de vida por medio del analisis profundo de las culturas y de la
ciencia; la educacion es la construccion cotidiana de la trascendencia humana” (Docente 1)

En el acercamiento a las visiones de los docentes sobre conceptos afines a la educacion y
la formacion como lo son la evaluacion y el aprendizaje, se evidencio que en la generalidad hay
una mirada mas estructuralista y sistematica de estos, ven el aprendizaje de conocimientos como
el proposito y la evaluacion como el instrumento para identificar efectividad en los procesos. Se
encontrd en varios de ellos expresiones como: “La evaluacion permite verificar si la estudiante

adquirio los conocimientos bésicos de acuerdo a las metas establecidas” (Docente 7); “La
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evaluacion mide la efectividad de las estrategias implementadas en clase” (Docente 7); “La
evaluacion es aquel instrumento que nos permite dar cuenta de un aprendizaje” (Docente 2); “La
evaluacion permite... medir la cantidad de saber especifico que posee el estudiante” (Docente 3);
“Un objetivo de la evaluacion esté en evidenciar si el proceso de formacién y su resultado final si
tuvo frutos” (Docente 2); “La evaluacion permite... motivar para seguir construyendo
pensamiento, seleccionar de acuerdo a habilidades y clasificar” (Docente 1).

Desde este punto de vista el aprendizaje esta sujeto a estdndares, condiciones y exigencias,
de ahi que se convierta para los docentes en un proposito esencial, sin embargo, se encuentran
también algunas referencias a la evaluacion como proceso formativo en el que emergen los
contextos, las experiencias de todo el proceso y las diversidades, de hecho cuando se habla del
aprendizaje desde la diversidad se perciben visiones mas humanistas, en las que destacan el respeto
por el diferente, el valor de las culturas y las tradiciones, el gozo del encuentro con el otro que le
complementa y le hace crecer en tolerancia.

Esta visién humanista del aprendizaje desde la diversidad podria entonces llevar al grupo
de investigacion a hablar de los imaginarios, de aquello que esta constituido como un esquema
social, en este caso se habla de ideales de igualdad en el reconocimiento de derechos que se han
ido desarrollando a través de la historia y que han pasado a ser busquedas constantes en la escuela,
los docentes dan cuenta de que el discurso del respeto por la diferencia y del valor de la persona
por lo que es, mas que por lo que puede hacer, va quedando grabado, de ello dan cuenta expresiones
como: “Debemos aprender a identificar esos diversos estilos de aprendizaje y con base a ellos
planear” (Docente 7); “Es importante reconocer que todas las personas somos diferentes, lo que
nos permite respetar al otro con sus fortalezas y debilidades” (Docente 9); “Aprender desde y para

la diversidad... me implica erradicar del lenguaje las acciones y manifestaciones de exclusién y
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estar en disposicion para aprender lo que el otro desde las diferencias me puede ensefiar” (Docente
4).

Esta podria haber sido una posibilidad de hacer referencia al Sistema Preventivo, pero
ninguno habl6é aqui de esta parte carismética de la educacion salesiana. Tal vez porque en el
imaginario esta méas el discurso de la igualdad como parte de una ética de los minimos y no como
expresion de una ética de los maximos.

Frente al tema de las representaciones es importante el acercamiento a la forma cémo los
docentes conciben los sujetos que hacen parte del proceso formativo y las relaciones que se
establecen, pues desde ese punto se pueden identificar representaciones mas verticales u
horizontales del conocimiento, de la evaluacién y del proceso educativo en si. O también
representaciones holisticas en las que todo tiene un papel relevante y no puede prescindirse de
ninguna experiencia ni de ningun sujeto.

Si se habla de una representacion vertical de la figura del docente se encuentra con
expresiones que lo ponen por encima del proceso, que lo hacen poseedor tnico del conocimiento
y responsable de que se adquieran lo conceptos exigidos. Esto se ve reflejado en ideas como: “Mi
fin como educador es llevar verdad a mis estudiantes y que por medio de esta verdad puedan
percibir el mundo” (Docente 1); “El educador... es el que ensefia 0 muestra el conocimiento a los
demés” (Docente 2); “Cuando alguno de los estudiantes logra replicar de forma asertiva un
conocimiento ensefiado se puede declarar que el conocimiento es significativo” (Docente 2).

Otros docentes hablan mas de una representacion horizontal del proceso y de su rol como
educadores y utilizan palabras como: puente, guia, acompafiante, orientador, ademas le dan al
estudiante un valor central en los procesos con expresiones como: “protagonista principal”

(Docente 6) o “protagonista de su propia formacion” (Docente 8).
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Hay también profesores que dejan entrever una representacion holistica de su ser maestros
y de su quehacer docente puesto que le dan gran valor a cada sujeto, a las experiencias y a los
saberes como parte de un todo, conversan con los contenidos, pero no le dan un puesto al margen
del proceso: “Como educadora no pretendo ser la absoluta poseedora del conocimiento, puesto que
no lo soy... soy baston para que los estudiantes alcancen su méximo potencial” (Docente 3); “Busco
en los estudiantes la construccion de los conocimientos propios desde la articulacion de las
experiencias personales” (Docente 2).

Al concluir este parte del analisis se hace necesario reiterar que no es posible identificar en
cada docente una Unica vision o representacion del proceso de formacién, toda vez que, al acercarse
a sus ideas, respuestas, pensamientos e incluso a sus acciones se percibe divergencias en relacion
con los conceptos afines a la educacion.

5.7.1.2 Principios, criterios y elementos que subyacen en las apuestas formativas del
Sistema Preventivo presentes en las practicas evaluativas de los docentes del Colegio Maria
Auxiliadora de La Ceja. Después de hacer un ejercicio juicioso y exhaustivo de lectura y analisis
de bibliografia que contiene aportes o reflexiones importantes sobre el Sistema Preventivo y de
identificar en ella los principios, los criterios y los elementos de tipo evaluativo que le subyacen a
este proceso educativo propuesto por Don Bosco, se hace un ejercicio de relacionar esta
informacion con las Historias de vida escritas por algunas docentes del Colegio Maria Auxiliadora
a través de la codificacion, un ejercicio que permitié reconocer en los docentes diferentes niveles

de asuncidn de las apuestas del Sistema Preventivo.
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CODIGOS

TEMAS

CATEGORIAS

Valores evangélicos

Santidad salesiana

Sujetos conscientes del
proyecto salvador de
Dios

Construccion de
identidad

Significado Utimo de la
propia vida

Fin: Buenos cristianos vy
honestos ciudadanos
(BCHC)

Educar a los estudiantes
desde todas las
dimensionas

Acompanar procesos
cognitivos

Dotar de significado todo
o que se hace

17 pilar; razon (PR}

Formar en valores

Promocion humana

Pastaoral

Eucaristia

Sacramentos

27 pilar; religion (PRE)

Clima de confianza

Sistema de amor

Amabilidad

Bondad

Pedagogia del afecto

Corregir con amaor

Fol del docente
trasversalizado por el
amar

3% pilar. Amorevolezza
(FA)

FResponder a las
exigencias del contexto v
la historia

Jovenes transformadoras
del mundo

Ir a la sociedad que
olvido la trascendencia
del ser

Corazon apostolico

Formacion para el
trabajo, 1a laboriosidad v
el servicio

(TLS)

Afecto mutuo

Calidad humana

Felaciones
interpersonales cercanas

Se educa en ambiente
de familia (AF)

SOIdIONIdd
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CODIGOS

TEMAS

CATEGORIAS

Los jovenes de hoy
tienen otros estilos de
vida

Los jovenes tienen sus
problemas y los
debemos conocer

Comprension

Descubrir las riquezas
personales

Apertura al conocimiento
del otro

Atencion necsasidades
educativas

La persona al centro del
proceso (posibilidades,
capacidades)

(PC)

Docente: presencia
activa, simpatica, alegre
V exigente

Dialogo personal o en
grupo

Compartir ingquietudes

Asistir

sequimiento

Mo se es director de
gQrupo se es
acompanante

Sensibilidad

Manejo de grupo

Formar

Ponerse al servicio de
los jovenes

Acompariamiento
Experimentar (AE)

Educar para que tengan
sentido practico

Ensefiaries a interpretar
la realidad

Que puedan ser
protagonistas, artifices
de su historia

Dirigir su vida hacia un
futuro mejor

Hacia un proyecto de
vida (FV)

SOIF31I-d0
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CODIGOS

TEMAS

CATEGORIAS

Educador, maestro

Alumno, estudiante,
joven, nifio

Relacion maestro-
estudiante

Sujeto (S)

Dinamicas

Desafios del saber

CONCUrsos

Juegos

Exposiciones

Poesias

Salidas pedagogicas

Teatro

Foros

Canto

Didactica. jcomo?

(D)

Laboratorios

Chanchas

Auditorios

Zonas verdes

Cafeteria

Huerta

Didactica. Medios
(D)

Orientacion en todos los
pProcesos

Experiencias que
trascienden mas alla de
la escuela

Momentos (M)

Ser

Saber

Saber hacer

FProceso formativo

Calidad del proceso

Curriculo

Aplicabilidad de los
conocimientos

Competencias

En qué educar, en qué
evaluar (EE)

Formacion integral de la
persona

Loarar realizacion plena

Fines (F)

SOLINdNWT14




113

En primer lugar, se ha de decir que el estudio y documentacion sobre las apuestas de la
propuesta educativa de Don Bosco posibilitd la comprension de los principios basicos del mismo
como proposiciones de valor o directrices que van determinando las formas en que se establecen
las relaciones entre el docente, el estudiante, las experiencias que se proponen, los contenidos de
significado y el contexto en el que estan inmersos los sujetos.

El actuar bajo estos principios crea las condiciones de posibilidad para una experiencia de
ensefianza-aprendizaje en la que el estudiante se sienta acompafiado, experimente la confianza que
le permite ser él mismo y entre a ser parte activa del proceso formativo.

Algunos docentes, aun sin hacer mencion explicita a estos principios, en su historia de vida,
utilizan cédigos con los cuales dan cuenta que han ido asumiendo para su quehacer, unas lineas o
pardmetros propios del sistema educativo propuesto por Don Bosco.

Comprender que se educa desde los “valores del Evangelio” (BCHC), que se busca la
formacion de “sujetos conscientes del proyecto salvador de Dios” (BCHC) y, ademaés, que se desea
ayudar a la nifia y a la joven a dar “significado ultimo a la propia vida” (BCHC) es signo de que
formar buenos cristianos y honestos ciudadanos es un principio que se ha ido arraigando en algunos
docentes, especialmente en aquellos que llevan mas tiempo en la Institucion.

Las categorias que se leen en relacion con los pilares del Sistema Preventivo: razon, religion
y amorevolezza, dan muestra de que se comprende que ellos transversalizan toda la accion
educativa salesiana, que PR no tiende solo a la formacion intelectual, sino que es un esfuerzo por
dotar de significado todo cuanto se hace, que PRE es un constante tender a la promocién humana
y la dignificacion de la persona y que PA es vincularse con el otro. Algunos cddigos relevantes
sobre estos principios son: “pastoral” (PRE), “pedagogia del afecto” (PA), “educar desde todas las

dimensiones” (PR) y “clima de confianza” (PA)
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De los principios del Sistema Preventivo que se encuentran mas claros y repetidos en las
historias de vida de los maestros esta el de la formacidn para el trabajo, la laboriosidad y el servicio
que lo referencian a traves de codigos como: “jovenes transformadoras del mundo” (TLS),
“corazén apostolico” (TLS). Este principio es el que presentd mayor resonancia en las
manifestaciones de las docentes que compartieron su experiencia de vida en el entorno salesiano.

Un elemento carismatico que se contagia desde el primer contacto con la filosofia salesiana
es el ambiente de familia. Las docentes expresan que se sienten movidas a asumir en primera
persona el compromiso de este principio y usan codigos como: “establecer relaciones
interpersonales cercanas” (AF), “afecto mutuo” (AF), “calidad humana” (AF).

Este camino en espiral que el equipo investigador asumi6 para el desarrollo de su analisis
permitié evidenciar que, en la praxis, los principios se hacen concretos a traves de los criterios y
que estos a su vez se articulan arménicamente en torno a la persona como unidad estructural del
sistema educativo propuesto por Don Bosco, de ahi que se vuelve nuevamente sobre el horizonte
de la formacién humanista cristiana.

En este sentido, la reflexion en torno a los criterios se puede analizar desde la perspectiva
del maestro y su rol en el proceso, aqui el analisis permitié identificar tres relaciones desde las que
se puedan comprender los parametros orientadores en las practicas evaluativas de los docentes.

El primer criterio la persona al centro del proceso (PC) ubica al docente como observador
activo y critico, atento a la realidad del educando, que se deja interpelar por ese otro td, al que esta
Ilamado a formar desde la integralidad de su ser. Emergen entonces los siguientes codigos: “Los
jévenes de hoy tienen otros estilos de vida” (PC) “los jovenes tienen sus problemas y los debemos
conocer” (PC) “Apertura al conocimiento del otro” (PC) “Atencion a las necesidades educativas”

(PC).
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Un segundo criterio denominado Acompafiamiento, experimentar (AE), posiciona al
maestro como interlocutor, capaz de relaciones horizontales con el discente en un justo ejercicio
de autoridad, dispuesto a entrar en una logica de doble entrada como emisor y receptor en los
encuentros que se tejen, algunos de los codigos referidos dan cuenta de esto: “Docente: presencia
activa, simpatica, alegre y exigente” (AE) “Seguimiento” (AE) “Manejo de grupo” (AE) “Ponerse
al servicio de los estudiantes” (AE).

El altimo de los criterios: hacia un proyecto de vida (PV): situa al educador en perspectiva
de futuro, consciente de que su labor tiene incidencia en el ahora, pero sobre todo en el después,
este es un parametro rector de su practica evaluativa. Los siguientes cddigos permiten deducir este
criterio: “Que puedan ser protagonistas, artifices de su historia” (PV) “Ensefiarles a interpretar la
realidad” (PV)

Al mirar los elementos generales de la evaluacion es posible responder siempre a preguntas
de base como ¢Quiénes? ;Cuédndo? ;Qué? ;Como? ;Para qué?, son componentes que constituyen
el proceso y que sin lugar a duda emergen también cuando se estudia concienzudamente la
propuesta del Sistema Preventivo.

Don Bosco, aunque no habl6 de la evaluacion expres6 con gran sabiduria las respuestas a
las preguntas que guian este proceso y los docentes permiten ver que son conocedores de esta
propuesta, sin embargo, se puede percibir que, aunque hay una fuerte valoracion de los elementos
del Sistema Preventivo y algunas maestras establecen la relacion entre ellos y su quehacer
educativo, en otras se perciben desencuentros en los que los elementos carismaticos estan al
margen de sus concepciones y visiones pedagdgicas.

En este sentido vale la pena destacar la construccion de evaluacion realizada por una de las

maestras en la historia de vida
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“... fue un poco dificil la apropiacién de la evaluacion por competencias porque generaba
muchos cambios, pero era necesario promover la aplicacion de la evaluacion integral del
proceso de educacion de la joven del colegio. Creo que esta forma de evaluar se acopla en
sintesis al Sistema Preventivo porque se trata de —prevenir- a la joven de los peligros,

dificultades o diversas situaciones a las que pueda estar sometida, con el fin de orientarla a

dirigir su vida hacia un futuro mejor. Para que esto fuera posible comprendi que el

acompariamiento y seguimiento son indispensables para hacer que la propuesta educativa

salesiana responda a las necesidades de las jovenes hoy” (Docente 11)

Es una experiencia que da cuenta de las transformaciones que se han ido generando en
docentes que han participado de la reflexién sobre la evaluacién durante varios afios y ademas han
estado en contacto con el carisma de manera continua, dejando permear su ser y su hacer.

No menos importante es el aporte de otra docente que expresa la validez de la filosofia
salesiana y la forma en que ha incidido en su vida

“Debo destacar lo importante que ha sido para mi pertenecer a la pastoral... s un estilo de

vida...no solo somos ejemplo vivo de la pastoral con las Eucaristias, sino que nuestra

cotidianidad esta permeada por ello; la alegria que nos caracteriza recibida de Don Bosco,
la evangelizacion que podemos hacer al compartir con los jévenes, la misién que hacemos
con nuestros pares, pero también con otros que necesitan nuestra ayuda y oracion” (Docente

12)

Ella hace referencia en algunos apartes al tema de la evaluacion como un ejercicio que
tiende a la formacion integral, le da un valor importante, pero a diferencia de la docente 11 falta
unificar los criterios pedagdgicos que aporta el Sistema Preventivo a estas concepciones.

De todo lo anterior se puede concluir que el Sistema Preventivo es en general una propuesta

valorada por los docentes, de la cual destacan elementos como el clima de confianza que se genera,
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la finalidad que guia el proceso de formar buenos cristianos y honestos ciudadanos y la religion
como pilar que posibilita la promocidn de la persona y su dignidad.

5.7.1.3 Propositos, funciones y alcances de las préacticas evaluativas de los docentes del
Colegio Maria Auxiliadora de La Ceja. Despues de evidenciar las visiones, representaciones e
imaginarios que emergen del grupo de docentes analizado, asi como la manera en que se van
dibujando los principios, criterios y elementos evaluativos que estan a la base de la propuesta
pedagogica del Sistema Preventivo, el tercer momento de este analisis se centra particularmente en
la identificacion del hecho de las practicas evaluativas y cOmo estas persiguen consciente 0
inconscientemente unos propositos, funciones y alcances.

Para este objetivo se elabord el siguiente entramado de relaciones e interacciones del

quehacer evaluativo de los docentes en cuestion.
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alcances de sus précticas evaluativas recaen un 100% en la labor de ensefianza, es decir, se
percibe que la evaluacién tiene como propdsito retroalimentar el proceso educativo, asi como
enriquecer sus practicas, en este sentido la evaluacion le permite al maestro el desarrollo de un
proceso integral.

Asi mismo, desde el aspecto de las funciones de las précticas evaluativas, este pequefio
grupo manifiesta que dicho proceso le sirve para conocer las habilidades de cada uno, para poder
comprender el contexto y calificar los aprendizajes bajo tres aspectos: lo actitudinal, lo cognitivo,
lo procedimental o seguimiento.

Finalmente, este grupo de docentes considera que su papel es protagdnico y Gnico y que en
su quehacer evaluativo el alcance es favorecer la interdisciplinariedad sélo desde la perspectiva del
maestro sobre el proceso.

El otro grupo de docentes establece relaciones reciprocas entre los sujetos que hacen parte
del proceso y aunque identifican lo que es propio de los propositos, las funciones y los alcances
hay también una linea comun que deja ver una comprension holistica de las practicas evaluativas,
se descubre como linea transversal la asimilacion de aprendizajes significativos con incidencia en
la vida, el trabajo desde motivaciones intrinsecas e intereses tanto desde el educador como del
estudiante y la atencion a las formas y estilos propios de aprender y ensefiar.

Otro aspecto que se evidencia claramente marcado es la figura del estudiante con un rol
mas activo y dinamico dentro del proceso evaluativo, al respecto las voces de estos docentes
manifiestan la existencia de unos propositos en el horizonte del proceso evaluativo en los que se
inscriben la construccién de identidades de los agentes que interacttan en él, la conciencia de que
todo redunda para la formacion de una buena ciudadana tanto en el aula de clase, en las diversas
interacciones escolares e incluso fuera de los espacios de instituciones. En este punto se plantea de

manera explicita el ideal formativo de Don Bosco de formar buenas cristianas y honradas
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ciudadanas, ademéas también se considera como un fin de la evaluacion la posibilidad de valorar
desde las particularidades que quien ensefia y quien aprende en este ultimo dando lugar al
aprendizaje por descubrimiento o deductivo.

Habria que decir también que hay un elemento importante dentro de las funciones
emergente en el didlogo de quienes hicieron parte del grupo focal y es este el de fortalecer el trabajo
en equipo y la formacion en valores promovidos desde la pastoral salesiana, se percibe en el
discurso de los docentes conciencia de este aspecto misional, aunque por momentos pareciese
discrepar de la operatividad del sistema evaluativo institucional.

Otro rasgo caracteristico en las funciones de las practicas evaluativas es la flexibilidad en
el aspecto didactico y metodoldgico, los ecos son recurrentes en este sentido asi lo constata incluso
apreciaciones de directivos que valoran como positivo la reflexion en torno a nuevas maneras y
opciones de evaluacion integral gracias al compromiso institucional de identificacion con un
enfoque pedagdgico que responda tanto a las necesidades actuales de la educacion como a las
expectativas carismaticas de la comunidad salesiana.

Ya para terminar, desde los alcances de las practicas evaluativas, surge nuevamente una
situacion particular, en las expresiones y sentires de los docentes es casi una necesidad
irrenunciable pasar de la evaluacion sumativa a la evaluacion formativa, esto permite reafirmar
COMO Se avanza progresivamente en procesos mas completos y humanistas, no obstante, permanece
un elemento de verificacion del logro de los aprendizajes que, aunque se enuncian como
significativos dejan abierta la posibilidad de no trascender a la riqueza del proceso evaluativo y
guedarse unicamente en el plano de la calificacidn y la cuantificacion del proceso y finalmente
seguir estandarizando a las estudiantes. Es un riesgo que sigue latente pero que segun lo

evidenciado en el Colegio Maria Auxiliadora se creen en la posibilidad de seguir generando
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caminos de reflexién y construccion colectiva que permitan nombrar estas realidades para hacerlas
cada vez més conscientes.
5.7.2 Triangulacion

La evaluacion como proceso formativo es una cuestion que seguird abierta en los ambientes
educativos, méxime en el entorno salesiano, pues esta no rifie con el sistema preventivo, por el
contrario, da cuenta de su vigencia y proposito, encuentra en €l esa vision humanista de la que debe
estar dotada. En este sentido se entiende que ese aspecto importante de la evaluacion formativa que
es el establecer juicios valorativos durante todo el proceso y no en momentos concretos y
desarticulados expresa lo que Don Bosco entendi6 cuando a la base de su propuesta educativa puso
la razon, pues sabia que todo cuanto se hacia debia estar dotado de significado e ir en funcion de
una verdadera formacion humana.

En la concepcidn que los docentes tienen del proceso formativo en relacion con el sistema
preventivo influye mucho la experiencia que tengan del carisma y el tiempo que llevan en la mision
conjunta con las comunidades herederas del carisma. Esto se hizo evidente en la entrevista, pues
en general los docentes responden con mucha propiedad los conceptos afines a la educacién, pero
a veces mas desde la teoria que desde la propia vida y lejanos de la conexidn intrinseca que de ellos
hay con el sistema Preventivo. Esto es signo de una dicotomia, el sistema preventivo se sigue
viendo relegado a la esfera de lo espiritual y es necesario redescubrir valor pedagogico aun actual.

En los docentes que tienen mayor experiencia y tiempo de vinculacion con la familia
salesiana hay mas claridad sobre los nuevos discursos de la evaluacion y las apuestas del Sistema
Preventivo pero tienen una latente preocupacién por como asumir las exigencias del sistema de
calidad

“yo soy muy mayor y las exigencias de una nueva calidad educativa necesitan nuevos

criterios de trabajo educativo, nuevas formas de presencia, pero siempre con una vision
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cristiana que desarrolla al maximo la dignidad de la persona humana a la luz del misterio

de Cristo” Docente 10.

Se evidencia en este grupo de maestras una asuncion de la evaluacién formativa en
consonancia con el Sistema Preventivo y al mismo tiempo un afan por responder a las exigencias
actuales, punto algido sobre el cual se ve necesario seguir reflexionando para lograr en los docentes
practicas mas armonicas, en las que se unifique la dimensién carismatica con el que hacer

pedagdgico.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Sistema Preventivo es un estilo de vida, por lo tanto, la relacion entre la experiencia de
vida del docente dentro del carisma salesiano con las practicas evaluativas humanistas es
directamente proporcional

La formacién de buenas cristianas y honradas ciudadanas al horizonte del Sistema
Preventivo permite valorar esta propuesta pedagdgica dentro del paradigma de formacién
humanista teniendo al centro la persona en tres dimensiones: antropoldgica, comunitaria y
trascendental.

Para efecto de valorar el proceso evaluativo de las practicas de los docentes la experiencia
de inmersion del grupo investigador permitié profundidad en el analisis y hacer emerger tanto
elementos explicitos como implicitos de la propuesta de Don Bosco.

Este ejercicio de resignificacion que exigio un estudio profundo de las fuentes del Sistema
Preventivo permite concluir que es necesario un acercamiento sapiencial a éste como una propuesta
que ilumina el quehacer pedagdgico para los tiempos actuales.

Tanto la conceptualizacion, como la observacion directa de la praxis del Sistema
Preventivo, favorecio la identificacion de la riqueza de las relaciones que se establecen entre los
agentes que intervienen en el proceso pedagdgico, que como interlocutores activos, dinamicos y
reflexivos posibilitan un ecosistema educomunicativo. Ademas, bajo este esquema de relaciones
se comprende el postulado de Don Bosco -suave en las maneras, firme en los principios- como un

postulado de caracter evaluativo.
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APENDICES

APENDICE A: Esquema de entrevista dirigida a docentes del Colegio Maria Auxiliadora

de La Ceja relacionada con las practicas evaluativas de los aprendizajes
OBJETIVOS:

Recolectar informacion sobre la naturaleza de las practicas evaluativas de los docentes y
su relacion con el sistema preventivo propio de las instituciones de filosofia salesiana.

Identificar las visiones, los imaginarios y representaciones humanistas desde los cuales se
piensa la formacion y la educacion

Estimado docente, su aporte es de suma importancia, lo invitamos a que lea detenidamente
cada una de las preguntas y que registre sus opiniones y concepciones acerca de los aspectos
fundamentales que orientan y direccionan sus préacticas evaluativas.

Cualquier otro aporte que considere pertinente e importante, podra agregarlo al final de la
entrevista.

NOMBRE:

1. Nivel de ensefianza donde labora: Preescolar Primaria Béasica Secundaria
y Media

2. Area de formacion:

3.5exo. M F
4. Afos de experiencia:
5. Estudios realizados:
Bachiller Académico __ Bachiller Pedagogico _ Normalista Superior__ Licenciado
Profesional no Licenciado _  Postgrado: Especializacion__ Maestria

1. Segln su experiencia y segun su conocimiento, exprese su concepto sobre la Educacion

2. Segun su experiencia y segin su conocimiento, exprese su concepto sobre formacién
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3. Desde las perspectivas personales e institucionales sobre la educacion y la formacién
(aprendibilidad). ¢Qué piensa usted sobre la siguiente afirmacion?: aprendemos desde, con y para
la diversidad

4. Cuando desarrolla u orienta procesos de ensefianza, ¢cudl es el rol que asume como
educador?

5. Desde el disefio curricular se plantea que, a la hora de organizar los saberes, se debe
considerar lo conceptual, lo procedimental y lo actitudinal. Desde sus practicas concretas, ¢a cuél
de estos componentes le da mayor énfasis y qué estrategias utiliza para incorporar los demas
componentes a las propuestas de intervencion pedagogica?

6. ¢El lugar que usted le da al estudiante dentro del proceso educativo se caracteriza por?

7. La evaluacion, de igual manera que el curriculo, se moviliza entre lo ideal, lo concreto
(real), lo posible (permitido) y lo deseado (esperado). ¢Puede usted compartir las tensiones,
tendencias y retos a las que se ha visto enfrentado en sus précticas evaluativas?

8. ¢Usted asume la evaluacion como?

9. ¢Cuando usted evalla a los estudiantes, lo hace para (fines)?

10. ¢Para usted en qué consiste evaluar los aprendizajes y cuél es su importancia en los
procesos educativos con sus estudiantes?

11. ;Cémo cree usted que las apuestas formativas del sistema preventivo pueden portarle a los
procesos de evaluacidn de aprendizajes que usted lleva a cabo?

12. ¢;Algun otro aporte?

Gracias por su colaboracion
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APENDICE B: Historia de vida

Docente 10 (FMA 58 afios de docencia):

A peticion del grupo investigador escribo mis experiencias como FMA Hija de Maria
Auxiliadora, en el ejercicio de mi mision como consagrada, que agradece a Dios y a Maria
Auxiliadora y al Instituto el haber podido pasar muchos afios acompafiando a nifias y jovenes en
su formacion integral y como maestra ejerciendo la misidn segun un sistema el salesiano, el sistema
preventivo herencia de San Juan Bosco y de Santa Maria Mazzarello.

Es muy dificil al menos para mi contar con palabras estas experiencias que son vivencias
de cada dia, cada afio, en donde era una presencia activa, simpatica, alegre y exigente cuando se
requeria, ya que se trataba de educar y formar, donde era hermana y compafiera en el momento de
asistir y compartir ese don de ellas mismas, mas que la maestra que les impartia conocimientos les
exigia maneras de expresion, atencion y participacion en el patio; alli era como soy o0 mejor, como
me gusta ser: la amiga confidente, quien comparte sus juegos, sus inquietudes..., para ayudar a
guiarlas, conocia sus deseos, inquietudes, comportamientos con estos didlogos a solas o en los
grupos que se solian hacer para compartir tanto sus problemas como lo que traian para comer, en
es0s momentos de recreacidn era importante para vivir ese estilo del sistema salesiano: alumna -
maestra, maestra - alumna, hermana - maestra, compartia con ellas esa riqueza que encarna el
Sistema Preventivo.

Lo hice en primaria mi primera experiencia de ponerme como maestra frente a las nifias,
muy jovencita inexperta no habria terminado mi bachillerato en el colegio de Maria Auxiliadora
en Medellin, cuando ingresé como aspirante respondiendo a la Ilamada del Sefior a ese ven
sigueme, alli era encargada del kinder y al mismo tiempo me formaba como hija de Maria
Auxiliadora, terminé mi bachillerato muy feliz y me gradué de maestra ya sabria que me esperaba

en esta Alianza con el Sefior, ser continuadores como profesora para estar entre las jévenes y nifias
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viviendo paraellas y con ellas esa herencia recibida de Don Bosco y Madre Mazzarello, ser maestra
explicando en la ensefianza del ya famoso sistema salesiano de Don Bosco y de Madre Mazzarello,
por eso voy a hacer un bosquejo de este sistema, sus normas y caracteristicas como tal para
entenderlo daré primero una explicacion y resumiré las caracteristicas para que comprendan como
manejaba yo esas normas, en mi mision de maestra desde kinder donde inicie hasta el tiempo largo
que alcance ya mi preparacion para ser profesora en Secundaria: como maestra de filosofia
espafiol, literatura y ciencias sociales, asi obtuve preparacion profesional didactica y ya con la
vivencia y experiencia en la educacién aplicando el sistema preventivo que lo explico a medida
que narro mi experiencia en colegios y normales como anuncio de los valores evangélicos,
presencia entre los jovenes y los nifios especialmente para los mas pobres y desamparados, esta es
la herencia de ellos, el sistema educativo que busca el bienestar de nifios y jovenes, fui presencia
activa, educativa y atenta, siempre a estar abierta a los signos segun los tiempos y las exigencias
de lo histdrico que viven nuestras jovenes, para poder responder con creatividad a sus exigencias,
en mi ensefianza siempre lo recordaba todo pero en la practica a veces hay fallas a pesar de querer
dar todo a todos ya que la juventud tiene sus problemas y hay que tener comprension y amor en
esta experiencia pedagdgica, en ser fiel a la vocacion y al sistema, eso es igual a la mision Pastoral
de ahi que tenia que poner todo mi amor, comprension, humildad y el didlogo, es muy facil, como
no es un sistema rigido sino como lo hago ver aqui, es un sistema practico, equilibrado que sabe
responder a las necesidades de nifios y jévenes en toda su edad y educacidn, hoy mas que nunca es
este tiempo de la comunicacion y nuevos lenguajes, siempre trataba de vivir asi, aunque a veces
fuera exigente ensefiarle a las estudiantes ese clima de confianza, las queria y hoy mas que nunca,
son mi gloria, mi alegria..., saben que si falle algunas veces en mi mision fue por mi fragilidad,
pero nunca falle ni he fallado en el amor que les tuve y les tengo, la asistencia salesiana me exigia

mucho pero era lo que me daba cercania a ellas, me conocian mejor ya en familiaridad y también
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yo las conocia en sus comportamientos en su ser, éramos mas cercanas asi mismo mostrabamos
el afecto mutuo, era la verdadera familia que queria Don Bosco, es ofrecida entonces desde
experiencias de trabajo y oracion para que tomaran en serio su vida, compromiso apostolico y
social, Maria Auxiliadora me ayudo todos los afios de mi vida a ser fiel, a confiar en ella, a ejercer
muy bien la entrega desde muy pequefia, seguramente tuve muchas fallas momentos duros, pero
fui feliz y soy feliz.

Amaba a mis alumnas y sufria cuando por alguna cosa las reprendia y especialmente cuando
tenia que aplicar las normas correctivas a faltas graves o reincidentes, esto las formaba y ayudaba
a ser mas responsable, acoger y respetar las normas dadas. Como salesiana amar a los jovenes y a
los nifios me hace falta, ya soy muy mayor y las exigencias de una nueva calidad educativa se
necesitan nuevos criterios de trabajo educativo y nuevas formas de presencia, pero siempre con
una vision cristiana desarrollada al maximo la dignidad de la persona humana a la luz del Misterio
de Cristo, el ambiente material de cada casa salesiana tiene que ser el de la pastoral, pues es la
accion de laiglesia.

Doy gracias al Sefior por mi vocacién como educadora maestra salesiana, la Unica de toda
mi familia que realizé esta bella mision por las nifias y jovenes que me ayudaron a salir adelante
en todas las instituciones que me ha tocado vivir esta experiencia, fui y soy feliz, hoy cuando las
que son ahora las mamas de las estudiantes, pongo como ejemplo el Colegio Maria Auxiliadora de
La Ceja, he estado en varias oportunidades aca y las amo, me dicen: hermana Ligia mi Mama dice
que fuiste su maestra y esas mamas, como todas las que fueron mis alumnas son mi corona, las
perlas que llevo para mi vida eterna, a ellas les di mi juventud, mis dias y mis afios me di a ellas y
las sigo con mi oracién, las recuerdo, fueron y son los mejores frutos de un sistema de amor para

mis aflos de vejez, a ellas les debo mucho, supieron perseverar a pesar de mis errores y debilidades.
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Sentir que la comunidad y las estudiantes necesitan ser amadas, las relaciones del maestro
con el estudiante y a la inversa, sentirse amadas, sentir que otro le tiene en cuenta, que es
protagonista desde una oportunidad de ser, para poder hacer relaciones fraternas entre educadores,
vivir con los alumnos la amabilidad formados en valores, darle fuerza a la catequesis a la vida
sacramental, hablarles de las virtudes, los valores humanos, infundirles confianza, hacer que vivan
en alegria amigas experienciales del amor, porque el amor les da confianza y esto crea un ambiente
de familia, poner a la alumna con la imposibilidad de pecar, si como dije antes me enamoré de este
sistema, Dios me llamé a ser su esposa y Maria Auxiliadora me enamor6 de esta mision con las
jovenes, colaborar con El en la salvacion de las jovenes, estando en contacto con ellas, con amor,
donacidn, responsabilidad y alegria, este modo de vivir mi consagracion y comunicar el evangelio
para salvar a muchas jovenes y muchos jovenes con su gracia, con asistencia materna de Maria
Auxiliadora en el sistema preventivo, cercanas a la amabilidad, la bondad, la pedagogia, del afecto,
los valores evangélicos y la santidad salesiana, estd en el empefio educativo vivido con celo y
corazon apostdlico, con la fidelidad del carisma a los principios pedagdgicos en la espiritualidad
salesiana, educar evangelizando, a evangelizar educando, ganarnos el corazén de los educandos y
en este sistema que vengo recordando pueden ver porque a pesar de que Don Bosco partiendo de
lo que EI vivi6 en su familia cred un sistema profundamente pedag6gico y como es preventivo
tiene muchas opciones fundamentales de vida que inciden en sobre los jovenes de hoy con distintos
estilos de vida diferentes, fue facil algunas veces al dictar clases sobre espafiol, literaturay filosofia
especialmente en algunos puntos de filosofia que orientan sus conocimientos sobre algunos saberes
para encontrar o descubrir la verdad, todo aquello que es rico en vivencias, llevaban a considerar
la realidad desde el punto de vista positivo comunicar a través de la verdad y de los valores los
ideales para que sean regla de su vida para que tengan una fantasia creadora, sentido préactico,

actitud positiva, pero nunca encontré cosas dificiles, haciamos dialogos, teatros, poesia, foros,
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dinamicas, desafios del saber, exposiciones, salidas pedagdgicas, concursos, juegos, carteleras,
todo esto tenia una finalidad, apertura al conocimiento del otro, ser protagonistas del respeto,
apertura, tolerancias y aplicaba la pedagogia salesiana para que ellas sean ellas mismas y puedan
asi descubrir sus riquezas personales, sean capaces de leer e interpretar la realidad y darle sentido
y asi ser protagonistas artifices de su historia y sepan amar a Dios y ser sujetos conscientes del
proyecto Salvador de Dios, todo esto no es aislado estas son dos competencias interpersonales que
llevan a la consecucién intencional con fines muy precisos que llevan a garantizar la formacion
integral de la persona, yo tenia por esto mi mision, el trabajo como opcidn vocacional como una
forma de vida y no sélo como un trabajo que forma hombres y mujeres, es una forma de vida Don
Bosco decia: “so6lo el Cristiano puede aplicar con éxito el sistema preventivo porque s6lo el amor
a los jovenes hace que se haga tanto por amor a los jévenes y las jévenes”, no olvidé nunca lo que
me decian recuerda: al dictar la clase toda la accion educativa es un evento cargado de
proyecciones, todo debe ser programado, clases dictadas y corregidas, hay que tener presente que
educamos jovenes, no improvisar, hay que tener metas, criterios, pautas y exigencias a seguir, dar
metas, asi ellas llegaran al cumplimiento, el contenido que deben asimilar en todas las areas,
experiencias pedagdgicas, ludicas, religiosas y demas.

Como pueden ver esto reclama una presencia educativa activa de 100% espiritual al alcance
de todos, exigencias que para mi tiempo me sentia responsable como maestra de los grados
superiores 11 y décimo al igual que los de octavo y séptimo, como acompafiante de estas
estudiantes tanto en lo académico como de la joven protagonista viviendo entre ellas con la
asistencia salesiana acogida en casa, donde habia alegria, juegos, oracion, comprension y también
advertencias, seguimiento, amor, dialogo, libertad de expresion y el amor con las hermanas amigas,
ellas lo decian y lo hacian igual maestra - hermana - nifia - alumna, asi se vivia el sistema

preventivo, educar como Cristo Pastor con el acompafiamiento y orientacion en los procesos del
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desarrollo integral del estudiante, convivencia y comunicacion en los colegios, ayudar al estudiante
en su crecimiento humano para que se descubra él en su propio ser y logre su realizacion plena en
lo personal y en lo Social es decir ser protagonista de este ambiente educativo salesiano con metas
con la formacién en valores, no so6lo los valores evangélicos sino buenos cristianos y honestos
ciudadanos, construccién de su propia personalidad teniendo a Cristo como referencia en todo,
buscando el significado Gltimo de su propia vida, adquiriendo destrezas para su vida centrada en
Cristo, vivir un clima cristiano, un encuentro con el Sefior en la fe, este sistema preventivo que vivi
desde hace afios en el que quise seguir con ayuda de mis formadoras y de las mismas nifias para
poder vivir ese carisma salesiano en la pastoral de mi misién, la cual no ha terminado, ellas ex
alumnas son fruto de un sistema el preventivo esa formacién en la que la sostiene en todos los
momentos de su vida, el amor a la virgen Auxiliadora a Virgen de su colegio, los valores éticos y
aquellos que son la base de este estilo de familia: honestidad, piedad y alegria, porque ellas saben
que deben ser buenas cristianas y honestas ciudadanas, porque en la formacion queda el sistema
salesiano es no sélo de valores pedagdgicos y no valores éticos que llevan a ser honestas mujeres
transformadoras de un mundo que se olvidd del valor y la trascendencia del ser, gracias a Dios
porque Yo soy Salesiana hija de Maria Auxiliadora, gracias por esta oportunidad, dificil dar una
vivencia que es la que encarna la donacion el valor del amor y el sacrificio.

Docente 11 (Jubilada 32 afios de experiencia en el Colegio Maria Auxiliadora):

En los inicios de la década de los ochentas, la evaluacion en el colegio la considerabamos
mas como un instrumento de medida (cuantitativa) de los aprendizajes de las estudiantes lo
haciamos por medio de exdmenes escritos tipo test, donde la memoria era fundamental para
responder preguntas cerradas, con el fin de que se repitieran los conceptos y temas desarrollados
de este modo se obtenian calificaciones para tomar decisiones en cuanto a promocién, revision,

certificacion y asi determinar la efectividad el proceso aprendizaje e informar a los padres de
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familia. Realmente era una forma de evaluacion que propiciaba mucha tension entre las
estudiantes, los profesores y los padres de familia porque en muchos casos los resultados
academicos en buena parte se definian con la evaluacion final.

Luego a partir de la profundizacién, capacitacion y formacion docente sobre el curriculo,
se fortalecié més el trabajo por objetivos, esto me permitié tener claridad sobre los objetivos que
se desean conseguir a todo nivel, con qué actividades se pueden alcanzar, como se debia organizar
eficazmente estas experiencias de aprendizaje y como se podia comprobar si se alcanzan los
objetivos.

Con esto se implementd la evaluacion cualitativa donde se empezd a valorar tanto la
calidad del proceso, como el nivel de aprovechamiento de las estudiantes, se analizaba con detalle,
tanto la actividad como los medios y el aprovechamiento de las estudiantes en el salon de clase,
considero que a partir de esto se empez6 a dar mayor calidad humana al proceso evaluativo porque
se tenian en cuenta otras dimensiones de la estudiantes y no solo la parte académica; las relaciones
interpersonales se tornan mas cercanas, lo que favorece un ambiente de familia donde se da mayor
acercamiento entre los miembros de la comunidad

En los dltimos afios el ambito evaluativo en el colegio se ampli6 desde los aprendizajes,
pasando por los programas, permeando el curriculum con el sistema preventivo y la filosofia
salesiana para favorecer la formacion integral de la joven salesiana. Fue un poco dificil la
apropiacion de la evaluacién por competencias porque generaba muchos cambios, pero era
necesario promover la aplicacion de la evaluacion integral del proceso de educacion de la joven
del colegio,

Creo que esta forma de evaluar se acopla con la sintesis, sistema preventivo porque se trata
de "prevenir” a la joven de los peligros, dificultades o diversas situaciones a los que puede estar

sometido, con el fin de orientarla a dirigir su vida hacia un futuro mejor. Para que esto fuera
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posible entendi que el acompafiamiento y seguimiento son indispensables para hacer que la
propuesta educativa salesiana responda a las necesidades de las jévenes de hoy.

Docente 12 (En ejercicio — 2 afios de experiencia en el Colegio): }

Mi experiencia en Maux ha sido maravillosa, poder pertenecer a este Colegio fue un suefio
hecho realidad.

Levantarme esta mafiana y leer en un articulo del Colombiano, que el Colegio Maria
Auxiliadora es uno de los mejores a nivel nacional; eso lleno mi corazén de orgullo. Los que no
pertenecen a él se preguntaran y ¢porque es el mejor?

Hay una gran lista que da respuesta a esto, empezaré diciendo que la calidad humana que
he encontrado en este lugar es excepcional, es un lugar en el cual se le apunta y se respira la
presencia de Dios, la tranquilidad, el progreso conjunto y la vivencia de las palabras y acciones
magicas.

De lamano de lo anterior, es innegable reconocer la calidad educativa que se esconde detras
de su equipo de trabajo; una calidad liderada por un sistema de gestion que no solo se enfoca en
los docentes, sino que busca capacitar a todos los integrantes de la comunidad: padres de familia,
directivos, personal de apoyo y por supuesto las estudiantes que son nuestra razén de ser.

Afio tras afio, recibimos reconocimiento por el desempefio de nuestras estudiantes en las
pruebas; lo que me indica que a las competencias que le estamos apuntando son las correctas. Amo
ser profe de ciencias y en este lugar lo he confirmado ain mas, pues con ellas he tenido la
oportunidad de experimentar, analizar, crear y sofiar en grande.

A partir de lo que he vivido aqui puedo decir que todo esto ha transformado mi préctica
docente, el significado de educacion, de calidad, de innovacion, de acompafiamiento han cambiado

drasticamente mi forma de pensar. Debo mencionar que en principio me costé acomodarme a todo
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lo relacionado con el SGC, pero poco a poco empecé a encontrarle el sentido y a hacerlo parte de
mi actuar.

Ser acompafiante ha sido un gran regalo, saber que cada una de las nifias que tenemos a
nuestro cargo se convierte en nuestra hija, que nuestro rol esta transversalizado por el amor, las
experiencias cotidianas y la busqueda de sentido de vida constante; en otras instituciones recibe el
nombre de director de grupo, pero en este caso es de acompafante, es decir, una persona que va de
la mano, que forma, que estéa al servicio.

Cuando eres acompafante se agudizan en ti la sensibilidad, el sexto sentido, la inteligencia
en la toma de decisiones y el manejo de grupo.

También debo destacar lo importante que ha sido para mi pertenecer a la pastoral, la cual,
a diferencia de lo que muchos piensan no es solo un grupo, es un estilo de vida, que impregna todas
nuestras préacticas, no solo somos ejemplo vivo de la Pastoral con las Eucaristias, sino que nuestra
cotidianidad esta permeada por ello; la alegria que nos caracteriza recibida de Don Bosco, la
evangelizacion que podemos hacer al compartir con los jovenes, la mision que hacemos con
nuestras pares, pero también con otros que necesitan nuestra ayuda y oracion; los grupos del MJS
(Yo pertenezco al grupo ambiental y disfruto de este espacio porque es fundamental pensar en el
cuidado de nuestra casa comun)

Lo mas impactante de mi Colegio es llegar y encontrar a la entrada la Capilla, el lugar donde
tuve la fortuna de casarme, somos privilegiadas, porque en otros Colegios este espacio ni existe;
alli encontramos el sagrario y la mirada de Maria que para algunos es una imagen, pero para mi
tiene la mirada mas hermosa, es la presencia de la Auxiliadora. Este es el lugar seguro y de refugio
de las nifas.

También debo mencionar los lugares que el Colegio tiene para que el desarrollo sea integral

(dos laboratorios, la huerta, sala de sistemas, el teatro, el locutorio, enfermeria, psicologia,
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secretaria, amplias zonas verdes, las canchas, la cafeteria, la casita de mufiecas y una rectoria que
siempre tiene las puertas abiertas)

Soy egresada de un Colegio de Hermanas y siempre voy a agradecer su formacion, porque
lo que soy actualmente se lo debo al sistema preventivo, el cual sigo aplicando en mi vida de adulta
bajo los pilares principales: estudio, piedad y alegria.

El sistema preventivo del Colegio Maria Auxiliadora es una apuesta que se le hace a la
educacidn, para mi es bastante asertiva, porque aparte de que busca y demuestra una educacion de
calidad a nivel cognitivo; siempre estd en basqueda de un desarrollo integral del ser humano,
incluyendo dimensiones politicas, sociales y principalmente espirituales. Este sistema es bastante
bueno para evaluar, porque constantemente estd pidiendo resultados y mostrando la correcta
aplicabilidad de los conocimientos; por ejemplo, hay actividades puntuales que lo demuestran: el
foro por la paz, la semana académica, el trabajo de la huerta, el trabajo del laboratorio, la ONU y
muchas estrategias ligadas.

Aqui ratifique que la educacion es uno de los instrumentos més poderosos que existen en
la sociedad; gracias a la educacion nos convertimos en seres sociales y nos formamos con bases
para establecer relaciones de convivencia, conocimiento y comunicacién. La educacién entonces
puede ser traducida como todas aquellas conductas que permiten el desarrollo del individuo,
pudiendo responder a experiencias que trascienden mas alla de la escuela; la formacion aqui incluye
tres aspectos: el ser, el hacer y el saber hacer.

CUANDO HACES PARTE DE LA FAMILIA SALESIANA TIENES UN SELLO
PROPIO, UNA MARCA QUE TE COMPROMETE CON EL MUNDO, CON LOS JOVENES.

Docente 13 (En ejercicio- 12 afios de experiencia en el Colegio ):

Hace 12 afios inicie mi labor educativa como Docente de preescolar en el colegio Maria

Auxiliadora de la ceja, mas que un trabajo inicie con mi deseo de cumplir mi suefio de ser Maestra
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y fue una experiencia maravillosa llegar a este hermosos lugar acogedor, con un tinte diferente , un
ambiente de paz , de alegria y de estudio; este ambiente que respiraba con el paso del tiempo me
di cuenta que era el ambiente salesiano, ese ambiente que nos ensefi6é a construir Don Bosco con
la pedagogia del amor por nuestra labor y el acompafiamiento a nuestros estudiantes.

El mayor desafio que me enfrentaba eran mis estudiantes, un grupo de doce nifias que me
esperaban todos los dias con deseos de aprender cosas y explorar el mundo, sin embargo, con el
paso del tiempo me enamoré de la filosofia salesiana y descubri que lo mas hermosos de mi labor
docente no era ensefiar contenidos si no el acompariamiento a mis estudiantes, corregirlas con amor
y acompanarlas en sus procesos de desarrollo integral.

Cada afio como docente salesiana tengo muchos retos y desafios frente a mi manera de
ensefar y evaluar a mis estudiantes, primero tengo el reto de salir al encuentro de las necesidades
educativas de mis estudiantes en el aula y hacer de la educacién algo significativo que facilite su
aprendizaje; seguidamente es importante dar respuestas a las nuevas culturas y nuevos patios como
decia Don Bosco en los que nuestras estudiantes hacen parte. Finalmente me queda la misién de
evaluar a mis estudiantes teniendo en cuanta sus procesos cognitivos; segun la filosofia salesiana
mi deber como docente es acompafiar los procesos de las estudiantes para continuar fortaleciendo
sus aprendizajes y garantizar su desarrollo integral formando desde el preescolar buenas cristianas
y honestas ciudadanas al estilo de Don Bosco y Madre Mazzarello.

APENDICE C: Grupo focal

Moderador: En este momento nos reunimos para realizar un dialogo abierto sobre las
funciones, propdsitos y alcances de las practicas evaluativas en nuestro Colegio Maria Auxiliadora
de La Ceja para efectos de nuestra reflexion como grupo y del trabajo de campo que realiza las

investigadoras.
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Primero cada uno de nosotros se presenta diciendo su nombre y su rol dentro de la
Institucion.

Luego de acuerdo al objetivo de este encuentro cada uno desarrollara su participacion
conforme se vaya dando despliegue al didlogo

Docente 14: Como docente pues pienso que las practicas evaluativas deben ser un proceso
que involucre varios aspectos como pues tanto la actitud de la estudiante frente a la asignatura o a
determinada area, como el conocimiento que tiene la estudiante. En el colegio Maria Auxiliadora
evaluamos a las estudiantes en tres aspectos: en el aspecto actitudinal, en el cognitivo y en el
seguimiento. En el actitudinal como lo dije anteriormente es la actitud frente a la clase, la
responsabilidad y lo que la estudiante demuestra. En lo cognitivo es més guiado al conocimiento,
lo que la estudiante ya logra comprender y logra hacer en cada asignatura y mas hacia lo evaluativo
y en el seguimiento es lo que las estudiantes hacen durante sus clases, sus encuentros de saberes,
entonces yo pienso que pues es un criterio general que tenemos todos los docentes del colegio, pero
depende de cada asignatura se hace como cierto tipo de seguimiento, es decir, por ejemplo, en
inglés. En ingles se evaltan cuatro habilidades diferentes, entonces el maestro debe estar haciendo
una constante evaluacion del progreso que tiene cada estudiante en cada una de estas habilidades
y asi poderlo involucrar dentro del sistema que maneja el colegio para la evaluacion.

Moderador: ¢Eh entonces Directivo 1 pues tu como orientadora escolar y coordinadora de
talento humano qué piensas de las practicas evaluativas del Colegio o como las ves?

Directivo 1: A ver eehhh.. si bien es importante que el colegio tiene en cuenta tres
aspectos fundamentales actitud, la parte cognitiva y la parte de seguimiento... pienso que que
todavia tiene muchas arandelitas del modelo tradicional y que esto esta afectando el desempefio
de las nifias. ¢Por qué? Porque al tener todavia rezagos del modelo tradicional las nifias o lo

gue h podido evidencias con las nifias que he hecho intervencién, las nifias alin no se



145

responsabilizan de sus procesos académicos, ponen la responsabilidad afuera, lo que le profe
hace, lo que la familia hace pero no depende de ellas y esto esta mediado por el interés hacia
el nimero, hacia cuanto saque, como le fue, si me saqué 5 bien, si me saqué tres no sirvo pa’
nada. Entonces, pienso que ahi hay que replantear también el sistema evaluativo y no es solo
de Maria Auxiliadora, pues es una critica a nivel del sistema educativo en general si que si
estamos atendiendo a nuevas generaciones ahhh estamos en un proceso historico interesante en
que no podemos seguir educando a los nifios como nos educaron a nosotros, entonces es
importante empezar a replantearnos también eso... /para qué? Para generar esa motivacion
intrinseca en nuestras estudiantes.

Moderador: ehh Directivo 2 ti qué piensas de los alcances que tiene el proceso de
evaluacion o las practicas como se evalla en el colegio, pues desde tu perspectiva.

Directivo 2: bueno a mi me parece que la estructura que se tiene para la evaluacion es
buena ehh ehhh tener esos 3 criterios porque es evaluar de una forma integral pero también me
parece que hay que ir, aunque es dificil, pero hay que ir a la parte de cada estudiante cierto?
Porgue no todos somos buenos para todo entonces habran nifias que se destaquen mas en una
asignatura o en otra pero no significa que la una sepa mas que la otra sino que se le facilita mas
esa asignatura, entonces es dificil medir ese alcance y ese propdésito de ese sistema evaluativo
cuando no se tiene en cuenta de pronto esas potencialidades de las nifias entonces es dificil
hacerlo pero alla tenemos que llegar porgue es injusto en el mismo sistema evaluativo cuando
a una nifia no se le valora eso para lo que esta hecha cierto para lo que se les facilita, para lo
que les gusta, para lo que quiere, para lo que se va a proyectar en su vida profesional. Me parece
gue deberia haber un sistema evaluativo donde digan es que mi inclinacion profesional, laboral

de habilidades o de competencias se va inclinando hacia esa parte. Entonces me parece que lo
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que tenemos es bueno, pero hay que redireccionarlo para que pueda tener un mejor alcance y
que sea benéfico para las muchachas....

Directivo 1: Y dentro de eso hay que tener en cuenta....lo que dice Directivo 2 es muy
importante... hay que tener en cuenta ritmos y estilos de aprendizaje dentro del sistema
educativo y evaluativo. Y eso no se esta teniendo en cuenta porque de una u otra manera se
mide a todas las estudiantes con la misma.

Directivo 2: de la misma manera.

Directivo 1: Eso de la misma manera... si.... Sibien el PIAR es un elemento importante
que se esté trabajando. ¢Inclusive el Piar no se deberia estar utilizando si? Si hablamos de
disefio universal del aprendizaje no habria necesidad de utilizar Piar ya que todo es tan amplio,
tenemos tantas estrategias dentro del aula que cada nifia puede acceder a ese conocimiento de
manera diferente.

Moderador: si es cierto. Aunque no tenga algun diagnéstico como dices todos aprendemos
de una manera muy diferente.

Docente 15: y el colegio en este aspecto tiene una fortaleza muy grande, que es que andamos
muy actualizados y con las puertas muy abiertas a las nifias que vienen al colegio con algun tipo
de necesidad. El colegio se la juega toda ahorita con los PIAR, con los planes de ajuste razonable.
Yo pienso que el hecho de tener en cuenta el diagnéstico particular de cada estudiante y preparar
para ellas unas actividades en particular, desde ahi es algo muy valioso, dentro de nuestro sistema
de evaluacion.

Docente 16: y no solo eso. Es que no nos quedamos en una manera de ensefiar o de hacer
actividades, talleres, en fin. Sino que todo el tiempo estamos haciendo de maneras distintas: visual,

auditiva, de manera magistral, de mil maneras. Entontes eso también ayuda a que nosotras
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atendamos a la diversidad, porque diversidad no es solamente un componente cognitivo 0 no sino
también a forma de aprender, un ritmo de aprendizaje.

Docente 17: yo creo que lo primero que debemos tener en cuenta es que todos los profesores
somos diferentes. De por si ahi ya hay una diversidad muy grande y marcada y todos tenemos una
manera de aprender totalmente distinta. Todos aprendimos nuestro saber especifico de una manera
muy diferente, y por lo mismo, la manera como nosotros damos las clases y evaluamos somos muy
diferentes. Por eso el alcance de la evaluacion formativa es mucho mas dificil. La verdad es que es
un reto muchisimo mas grande y mas cuando siempre haya un salon en el que no haya diagnosticos,
pues al menos diagnosticos establecidos. Cada una de esas nifias, cada una de esas estudiantes
aprende diferente

Moderador: ¢Qué opinan ustedes? ;como lo estamos haciendo en este momento?
¢Realmente el sistema preventivo va alineado con nuestras practicas evaluativas? ¢O habra algo
para mejorar?

Docente 16: por ejemplo, desde el area de sociales yo pienso que va muy en linea con el
sistema preventivo porque se esta creando la cultura de una buena ciudadania. Entonces no se queda
solamente en una evaluacién que es por los alcances del aula de un conocimiento especifico sino
en el quehacer del desarrollo dentro y fuera del colegio.

Docente 15: ademas porque desde las diferentes estrategias que utilizamos en sociales pues
posibilita mucho el trabajo en valores, el trabajo en equipo que de alguna manera ayuda a fortalecer
ese sistema preventivo propio de nuestro Colegio.

Moderador: yo puedo decir que este afio ademas del acompafiamiento que tenemos desde
las coordinaciones ahi se puede evidenciar el sistema preventivo como vamos un paso adelante

sobre la situacion que pueden estar viviendo las estudiantes. Este afio, por ejemplo, implementamos
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como una estrategia para que las estudiantes se sintieran un poco mas comodas en el area de las
matematicas, la evaluacion virtual que, hasta el momento ha dado buenos frutos.

Docente 15: también tendriamos que decir que de alguna manera todas las &reas tienen su
componente importante relacionado con la pastoral. Entonces, también esa pastoral que es tan
propia del sistema salesiano ayuda a que se fortalezca la formacion en valores.

Moderador: otra cosa que de pronto puedo rescatar es que estamos mirando los casos de las
estudiantes mirando, adelantandonos de pronto en los procesos, nos apoyamos, por ejemplo,
Docente 16 que no es del area de matematicas, pero se dio cuenta de una de sus estudiantes como
tenia dificultades en mi area, algo que yo no habia percibido, pero ella lo hizo y nos ayudé a detectar
y poder empezar a darle solucion a esta situacion particular.

Docente 15: y también pues que evidenciando como esas dificultades de algunas de las
nifias en las materias pues estamos buscando también estrategias para fortalecer el desempefio de
ellas en el &rea.

Moderador: Teniendo en cuenta los propoésitos, funciones y alcances, ¢podriamos hablar de
tendencias, tensiones y retos en nuestras practicas evaluativas?

Docente 17: Yo puedo hablar desde el punto de una recién graduada que acab6 de hacer su
préactica educativa, que acab0 de ver toda la teoria y recién ahora lo pone en préctica como tal en
un ambiente laboral es muy diferente. La verdad es que uno se idealiza una clase espectacular,
impresionante, donde todos los estudiantes estan dispuestos a hacer lo que uno dice, donde todos
estan completamente motivados, alegres, cuando es espectacular, es impresionante, pero llega uno
al salon de clase se encuentra con un estudiante que no desayuno, que pelié con el papa, que hoy
tiene el periodo y entonces tiene mucho cdlico, entonces son cosas muy reales, de una adolescente
comun y corriente que uno por lo general no tiene en cuenta a la hora de planear las clases y eso

afecta y entonces ahi esta el reto, uno tiene que ser muy versatil, uno tiene que poder cambiar como
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la metodologia, el plan en un momentico para poder como suplir las necesidades que ese grupo
tiene que usted en ese momento tiene

Moderador: ¢Algo mas?

Docente 17: y romper con ese paradigma de que solamente es importante una nota,
entonces también esa es una cosa a la que uno se enfrenta constantemente porque también habra
quienes... los docentes que consideran que la evaluacion es solamente sumativa y que solamente
trae una definitiva o ganar o perder una materia, pero no solo se queda ahi, entonces tumbar eso en
ocasiones es dificil.

Docente 18: a mi me ha pasado eso. Dentro de, dentro del saldn las estudiantes a toda hora
quieren, piensan en la nota: la tarea, pero revisemelo para la nota, la evaluacion, obviamente un
quiz o un parcial, por la nota. Es muy dificil eso ¢cierto? Yo estudio por una nota. Eso es un, es
complicado romper ese, como dices tu, ese paradigma, eso que viene desde afios anteriores para
que ella cambie esa percepcion y realmente lo haga para aprender para la vida. Eso seria mi
objetivo, aprenda para la vida, a mi la evaluacion es secundaria, pero es dificil esa tension, ese reto
que se presenta para que ellas cambien ese pensamiento que tienen de estudiar por una nota y nada
mas en el momento y no se queda realmente para la vida. Ese es un gran reto que yo tengo

Docente 16: Y también pues con los papas porque realmente muchas veces son los papa
mas preocupados por una nota que nosotros veamos COMO superior pues que al menos... hay gente
que de pronto tiene la habilidad y la alcanza pero pues se puede manifestar temores y muchas cosas
y en un momento de evaluacién uno no lo logra y el papa cree que la evidencia del aprendizaje es
exactamente una nota de la evaluacién y muchas veces simplemente es que hay muchos factores
gue hacen uno no tenga una nota excepcional pero que realmente el conocimiento si tiene

Docente 19: que desde hoy también es muy importante como resaltar lo de la semana

académica que el colegio ha estado promoviendo. Que desde ahi la estudiante se dé cuenta que no
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solamente puede ser evaluada en una hoja en un papel donde da razén de aquello que aprendié o
no, sino que hay otras formas de evaluar.

Moderador: ¢Alguien quiere anotar algo mas sobre los propositos, funciones y alcances de
nuestras précticas evaluativas?

Docente 19: Pienso que el propdsito de la evaluacién es definirnos como docentes, por
ejemplo, yo puedo hablar desde las matematicas que lo hacemos desde un contexto real, mirando
también la situacion individual de cada estudiante de esta manera podemos enriquecer nuestra
préactica docente.

También desde el elemento diferenciador de mis practicas evaluativas en la basica primaria
en el area de matematicas yo pienso que son las diferentes estrategias herramientas, la utilizacion
de material concreto, la presentacién de situaciones de contexto a las nifias que partan de sus
intereses y motivaciones pienso que eso es el elemento diferenciador de mis practicas evaluativas.

Docente 18: Yo pienso que cada docente tiene una forma particular de evaluar y eso marca
la diferencia frente a los demas, muy especialmente frente desde la retroalimentacion que se hace
del proceso evaluativo.

Como docente pienso que se construye en la medida que vemos el alcance de los logros, y
es también como lo que nos obliga, nos lleva, nos motiva a ir mirando si si estamos siendo
realmente efectivos y en esta medida estaremos haciendo unos, eh haciendo una labor significativa
para las nifias.

Moderador: Gracias a todos por sus aportes que seran valiosos para el equipo investigador.



