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Resumen

Algunos dos modelos pedagdgicos que predominan en el sector de la educacién
publica y privada en Colombia, al parecer carecen de las herramientas necesarias
para desarrollar los escenarios que permiten el despliegue optimo de las virtudes de
sus estudiantes; en la medida que se encuentran atrapados bajo el cumplimiento de
requerimientos y directrices burocraticas que instituyen el factor de produccion y
consumo en el individuo acorde a las estrategias de las grandes economias
mundiales. De esta manera, se convierte al maestro en un agente de operacion
sistematica que debera cumplir con ciertos objetivos y desarrollar determinadas
tareas para favorecer las metas de la empresa en la cual es empleado. Ajustado a un
supuesto de que los estandares se pueden alcanzar elaborando los procesos
cotidianos de acuerdo a las instrucciones procedentes del sistema general. No
obstante, otros modelos pedagdgicos que rompen con ciertos paradigmas
convencionales, comenzaron a manifestarse a finales del siglo XX en nuestro pais,
presentando otras experiencias educativas que construyeron de manera mas
armonica los procesos formativos de los jovenes involucrados, como es el caso del
modelo gimnasiano, Aunque algunos no lograron permanecer activos, hacen parte
también de la evidencia sobre la posibilidad de establecer un sistema con mayores
avances en el importante proceso de formacion plena del individuo. Entre estas
nuevas propuestas se puede ver como la formacion del individuo basada en la
educacion de la colectividad permite a toda una comunidad educativa sostener un
potente ambiente formativo fundamentado en la ética como principio cotidiano. Y la

manera en que el maestro es el actor primordial y mas importante en el proceso de la

! Articulo de reflexién presentado para optar al titulo de Licenciado en Matematicas. Facultad de
Ciencias de la Educacidn, Universidad Catodlica de Oriente.



educacion, ya que es el responsable de construir los escenarios necesarios para el
pleno desarrollo de sus de los nifios y nifias, y el modelo de identificacion de los

mismos.

Palabras Claves: Pedagogia critica, Pedagogia de mandos, Modelos pedagdgicos.

Abstract

Some two pedagogical models that predominate in the public and private education
sector in Colombia, apparently lack the necessary tools to develop the scenarios that
allow the optimal deployment of the virtues of their students; to the extent that they are
trapped under the fulfillment of bureaucratic requirements and guidelines that institute
the factor of production and consumption in the individual according to the strategies
of the great world economies. In this way, the teacher becomes a systematic operating
agent who must meet certain objectives and perform certain tasks to further the goals
of the company in which he is employed. Adjusted to an assumption that standards
can be achieved by drawing up everyday processes according to instructions from the
general system. However, other pedagogical models that break with certain
conventional paradigms began to manifest themselves at the end of the 20th century
in our country, presenting other educational experiences that more harmoniously built
the training processes of the young people involved, such as the gymnastic model.
Although some did not manage to remain active, they are also part of the evidence on
the possibility of establishing a system with greater advances in the important process
of full formation of the individual. Among these new proposals, it can be seen how the
formation of the individual based on the education of the community allows an entire
educational community to sustain a powerful training environment based on ethics as
a daily principle. And the way in which the teacher is the primary and most important
actor in the education process, since he is responsible for building the necessary
scenarios for the full development of their children, and the model for identifying the

themselves.
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Introduccién

En Colombia, la educacion atraviesa una crisis evidente no solo en el rendimiento
alcanzado en las competencias de evaluacion internacional respecto al conocimiento.
Es también notorio que la escuela, lugar de la racionalidad, se ha convertido en hogar
de las irracionalidades, por ejemplo; las condiciones y entornos escolares carecen
cada vez mas de los potentes ambientes formativos necesarios para el despliegue de
virtudes de los estudiantes; la percepcion respecto a la falta de utilidad y tedio sobre
los procesos educativos en la poblacién estudiantil, es cada vez mas elevada, lo que
genera inquietud al respecto, por el incremento de propuestas educativas que se
asumen como alternativas. Ahora bien, en los entornos educativos més tradicionales,
los maestros no se sienten respetados (y menos aun, bien remunerados) con las
actuales condiciones de su labor, limitAndose asi el desempefio que puede alcanzar
bajo estandares mas pertinentes. Y bajo esta y otras problematicas visibles en la
cotidianidad de la educacion cabe preguntarnos si ¢Los modelos pedagogicos
convencionales que imperan en las instituciones educativas son una buena alternativa
para abordar los procesos formativos y académicos de los estudiantes? O por el
contrario ¢ Estos modelos dejaron de lado el genuino deber de la escuela, concentrar
su labor en la busqueda de nuevos y mejores escenarios educativos para sus
estudiantes?

En nuestro pais, muchos maestros tienen la sensacion de que su trabajo no podra
superar la condicion, que ademas se torna en una rutina tediosa y de acomodo, de
cumplir con las exigencias burocraticas que el sistema agrega a sus labores
cotidianas a causa de los procesos de calidad y/o acreditacion de las instituciones
educativas. Y con ello, su desempefio laboral deja de causar esa satisfaccion que
alimento su ideal durante la época de estudiante en la universidad; que seguro se
puede resumir como la transformacién de su entorno a partir de la formacién de
ciudadanos de bien y comprometidos con el bienestar de su comunidad.
Convirtiéndose asi la docencia en un ejercicio marcado por el cumplimiento de
requisitos y formatos que absorben buena parte del tiempo y aportan muy poco a la

construccién de escenarios educativos eficaces y vanguardistas para sus estudiantes.

No obstante, pese a que la gran mayoria de instituciones educativas de nuestro pais

ejercen el proceso educativo de sus escolares bajo modelos pedagdgicos



convencionales y muchas veces tradicionales, algunas comunidades educativas han
sabido sortear este fendmeno aplicando modelos pedagdgicos alternativos y
proporcionando briosos ambientes formativos a sus estudiantes, demostrando que el
proceso educativo de la actualidad en Colombia puede ser transformado pese a las

precarias condiciones en las que labora.

Este escrito pretende ser una reflexién descriptiva y con perspectivas criticas, en el
cual se agudiza la mirada sobre el ejercicio técnico al que se ha reducido al maestro
en las instituciones educativas que aplican modelos convencionales de pedagogia
para el proceso educativo que imparten. Y a su vez, presenta una estrategia que usa
como método alternativo la pedagogia de mandos creada por el soviet Antén
Semionovich Makarenko en 1920, y que hoy dia es aplicada en una institucion del sur
del Valle de Aburra que brinda a los estudiantes un ambiente formativo altamente
etico y libertario.

Un paradigma convencional.

No es facil confrontar los paradigmas vigentes y menos aun establecer nuevos
planteamientos paradigmaticos, ya sea en la academia o en cualquier otro campo de
la existencia humana. Pero ahora, la frustracion sistematica de las promesas
implicitas en el paradigma actual; caracterizado por una educacién que todavia no
logra superar la base conductista adoptada como estrategia de formacion desde la
colonizacion y que sigue arraigada a la transmision de ciertos conocimientos
alrededor de la capacitacion del individuo para la produccion y el consumo de bienes
y servicios. Ha dado lugar a una situacion de anomalia, es decir, de desajuste entre
la expectativa tedrica de la profesion; que refiere al papel que ejerce la escuela en la
construccion y transformacién de una sociedad cada vez mas potente y organizada.
Y las dificultades efectivas en el desarrollo practico de la tarea bajo los estandares de

la realidad cotidiana.

Como lo ha explicado Kuhn, “el fracaso reiterado de las reglas existentes es el que
sirve de preludio a otras nuevas” (Kuhn, 1962, p. 114). Y reflejo de ello, es la evidente

crisis reclamante que al menos desde los afios setenta del siglo XX aqueja a los



sistemas educativos en todo el mundo, pero muy en particular a los sistemas y
modelos educativos de los asi condenados “paises en via de desarrollo” entre los
cuales el caso de Colombia se ha destacado; en principio por una gran desercion
escolar como lo expone la United Way Colombia “De cada 100 nifios colombianos
que ingresan al colegio, solo 44 se graduan”, ademas de la baja porcién de egresados
gue continlan sus estudios universitarios. También estan, las situaciones que
abarcan escandalos sociales y agresiones fisicas en las instituciones educativas y
colegios generandose en ellos entornos cotidianos inseguros, de intimidacion escolar,
libertinaje extremo de la sexualidad, consumo de alucinégenos, bajo interés
educativo, entre otros. Y la pérdida de autoridad de los maestros y directivos docentes
en buena parte de las instituciones educativas consecuente con el irrespeto a la

norma y los principios adoptado por la sociedad actual.

Y dado que la educacion es inherente al desarrollo de una nacion, como lo ha escrito
John Dewey “Los hechos primarios ineluctables del nacimiento y la muerte de cada
uno de los miembros constitutivos de un grupo social determinan la necesidad de la
educacion” (Dewey, 1997, p. 14), nuestro pais no puede seguir sumergido en el pobre
e ineficiente sistema adoptado en la abrupta reforma curricular que, bajo la promesa
de modernizacion y mejoramiento cualitativo, se impuso sin contemplaciones a fines
de los afios setenta en nuestro medio, mostrando radical inviabilidad e inconsistencia
de los planteamientos autoritarios del conductismo que prescribio a los educadores el
tragico ideal de la tecnologia educativa y el disefio instruccional. Por cierto, la vieja
pedagogia tradicional (basada en los ideales comenianos de ensefiar todo a todos y
la férrea disciplina de la pedagogia catdlica, especialmente la jesuitica) se habia
mostrado ya incapaz de contener adecuadamente los estremecimientos culturales de
la sociedad del despilfarro que se establecié en occidente después de la segunda

guerra mundial.

De manera que la pedagogia se encontraba en estado de crisis ante el avance
incontenible del éxodo campesino y la explosion de las grandes urbes en todo el
continente latinoamericano. La pedagogia tradicional nunca consiguié brindar una
educacion universal y de calidad, pero las nuevas demandas de la urbanizacién de la
vida plantean retos que los sistemas escolares nunca han enfrentado. Con este

panorama, los gobiernos subdesarrollados aceptaron gozosos la teoria del insumo-



proceso-producto que la tecnologia educativa prometia como panacea para resolver
de una sola intencién el problema de la masificacion de la escuela y el del elevado
coste econdémico y politico de un gremio docente potencialmente auténomo vy
populista (en el sentido de orientado al servicio del pueblo). Al degradar al maestro a
la simple condicion de operador del curriculo centralmente disefiado, su formacion y
desarrollo profesional podrian limitarse a los minimos estandares de un operario que
carece de conocimiento sobre el proceso productivo como un todo y, por tanto, no

puede ejercer control sino sobre su limitado ambito de operacion.

La frustracion sistematica.

Es asi como se perciben tres escenarios en los que el maestro realiza su praxis
educativa en el cumplimiento de los prescritos, normas y exigencias del sistema
educativo actual en Colombia. En primer lugar se debe hablar sobre la insalvable
subordinacion a la que se conduce al maestro respecto a sus capacidades
intelectuales, toda vez que se le ha sugerido como objeto propio de su profesion la
educacion del nifio, razon por la cual el ejercicio pedagogico queda reducido a la
aplicacion técnica o a lo que los griegos llamaban techné; que no es mas que la
aplicacion de dispositivos y prescripciones practicos para asegurar la ejecucion
sistematica de una accion sobre un objeto determinado. Y por muy sofisticados que
sean aquellos dispositivos, siempre seran un resultado operativo de discursos
tedricos y conceptuales que no siempre se ajustan a las necesidades y realidades

gue le corresponde al operador de la accion prescrita.

Otro escenario singular en el que normalmente se inserta al maestro en la actualidad,
remite a la engafiosa ventana de autonomia que se deja abierta al incluir a la ciencia
del nifio dentro del campo de la pedagogia. Al considerar la idea de una ciencia del
nifio se cae en uno de esos paradigmas largamente fallidos que se postularon en
medio del espiritu cientificista que se levant6é con gran alboroto en la segunda mitad
del siglo XIX como consecuencia de los grandes triunfos de la matematica, la quimica,
la fisica y la teoria de la evolucién de las especies que llevaron a la emancipacion
definitiva de las ciencias particulares respecto de la tradicional anulacién que hasta

entonces ejercié sin resistencias la filosofia especulativa.



Pero con la intencidén de lograr el destacado desarrollo alcanzado por las ciencias
naturales, se crean entonces las ciencias humanas como proyectos de emancipacion
epistemologica suponiendo que el Hombre puede ser un objeto de estudio tan
concreto y neutral como lo es la materia para la quimica o la fuerza para la fisica. De
esta manera nacen los dos grandes “ciencias humanas”, psicologia y sociologia, al
mismo tiempo que disciplinas como la ética o la antropologia filoséfica declinan y
tienden a desaparecer del panorama intelectual. No obstante, luego de méas de un
siglo de avances cientificos, en el siglo XX| ya sabemos a ciencia cierta lo que advertia
Ortega y Gasset ya en 1935: “El prodigio que la ciencia natural representa como
conocimiento de cosas contrasta brutalmente con el fracaso de esa ciencia natural
ante lo propiamente humano. Lo humano escapa a la razén fisco-matematica como
el agua por una canastilla” (Ortega y Gasset, 1935, p. 49). Por tanto, sélo puede
desarrollarse una “ciencia del nifio” si se cuenta con el supuesto de que existe una
cosa determinada llamada nifio, como quien dice: una entelequia aristotélica que
define el estado ideal al cual deben acomodarse mas o menos exactamente todos los

individuos reales de la serie “nifo”.

Y detras de esta ilusidon el sistema educacional de nuestro pais perdio, a finales del
siglo XX, a los nifios reales que debia educar y nunca pudo encontrar los esquemas
cuyo luminoso desarrollo debia acompafar, ni mucho menos acondicionar la
conducta, que por fortuna es impredecible, de los nifios a los aprendizajes que el
poder les quiere imponer como linea de control y subordinacién al status quo. Asi lo
advirti6 también Makarenko “Seria una insdlita superficialidad ignorar la
heterogeneidad humana y tratar de embutir la cuestion de las tareas educacionales

en una estructura verbal, comun para todos” (Makarenko, 1925, p. 45).

Por dltimo, se encuentra el escenario opresivo del método positivista que necesita
imponer al proceso educativo a sus actores. Al considerar al maestro como un actor
en la aplicacion de las técnicas educativas, es necesario suponer que la educacion
es un proceso uniforme, que puede ser tratado con ciertas técnicas “cientificamente”
establecidas en funciébn de ciertos y determinados resultados también
“cientificamente” predeterminados. Mas alla de los encendidos discursos sobre “el
libre desarrollo de la personalidad”, sobre la creatividad y la espontaneidad



incondicionada del desarrollo intelectual en la etapa infantil, etc., la pedagogia en
general asume que el nifio de hoy es la materia prima con la cual la sociedad produce
el ciudadano décil e integrado a la futura era de paz y armonia que dicen buscar. El
maestro serd, por eso, el autébmata experto que aplicara los procedimientos

adecuados para llegar a ese idilico resultado.

Con todo esto, el particular proceso con el que nuestro pais pretendio resolver, en los
afios sesenta, la ineludible problemética de la educacién de su sociedad, puso en
evidencia la despreocupacion del gobierno en el tema de conservacién y prosperidad
de la misma. Delegando finalmente esta responsabilidad a los procesos de calidad
emprendidos en las instituciones educativas con el animo de lograr la acreditacion de
la misma bajo los lineamientos y normas de caracter mas empresarial que educativo.
Lamentablemente, hoy dia también debemos aclamar por una visbn mas oportuna,
consecuente y visionaria de las propuestas desarrolladas por el gobierno en torno a
la educacion, porque tal como lo expone Vasco en su conferencia los siete retos de
la educacion en Colombia, es necesario todavia “Ambientar la educacién en la cultura
politica y econdémica colombiana como la inversion publica mas rentable, no como un
rubro engorroso del gasto publico que debe recortarse al primer guifio del Fondo
Monetario Internacional o del Banco Mundial” (Vasco, 2016, p. 1). De lo contrario
seguiremos padeciendo los fendmenos que impiden una formacion mas virtuosa y

multifacética de nuestros jovenes educandos.

Una alternativa de superacién a la crisis actual

No obstante, con la aparicién del Movimiento Pedagogico en Colombia en la década
de los ochenta, que
surgio en 1982 y se constituye en el acontecimiento mas importante gestado
por el magisterio a través de la Federacion Colombiana de Educadores
(FECODE) que aglutina a maestros de Instituciones publicas con Sindicatos
Seccionales en todos los Departamentos del territorio nacional (Tamayo, 2006,
p. 102),
Se da lugar al nacimiento de nuevas y diversas instituciones escolares que
pretendieron transformar los modelos preestablecidos y operar bajo esquemas y

entornos educativos que puedan superar los fallidos intentos de la pedagogia aplicada



entonces para formar los ciudadanos de bien que requiere el pais. Con ello resulta,
bajo dicha coyuntura, el material que da lugar a la creacion, en 1998, del Gimnasio
Internacional de Medellin (GIM). Institucion educativa fundada como proyecto ético
para responder a la exigencia de los padres de familia que buscaban educacién
personalizada de alta competencia y que, desde entonces, se comprometié a ofrecer
una ensefianza de la mas alta calidad a los hijos de las familias del Valle de Aburra.

En sus bases fundacionales se dejé claro que si el fin de la pedagogia es “el libre
desarrollo de la personalidad” (como lo establece expresamente el articulo 16 de la
Constitucion Politica de la Republica de Colombia (1991): “Todas las personas tienen
el derecho al libre desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que
imponen los derechos de los demas y el orden juridico” entonces no es posible
garantizar la alta competencia que impone las condiciones y limites del mercado a
todos los individuos sin consideracion de diferencias o singularidades. Y si por el
contrario se persigue la alta competencia, el educador tendra que imponer sin
contemplaciones los estandares que el mercado ordene. Fue de esta manera que se
consideré6 un modelo diferente a los paradigmas establecidos desde el sistema
educativo y que so6lo un paradigma libertario seria posible para desarrollar una
pedagogia que superara radicalmente esa aporia entre psicologia y cultura que la

pedagogia actual no ha sido capaz de resolver.

Desde el principio de nuestro proyecto educativo hemos postulado que el
Gimnasio Internacional de Medellin es una propuesta ética alrededor de la
consigna clasica FELICITAS — HUMANITAS — LIBERTAS. Y la experiencia
acumulada hasta el momento demuestra que este postulado es mucho mas
exigente que el de la educacién convencional que gira alrededor del éxito, el

aprendizaje y la adaptacion. (Garcia, 2010, p. 1)

De esta manera se presenta a la sociedad del sur del Valle de Aburra una comunidad
educativa que forja sus principios en la estructura de la ética, favoreciendo el pleno
desarrollo de la personalidad y continuo elevamiento de ideales y perspectivas a cada
uno de los individuos que pertenecen a esta colectividad. Y bajo tres campos de
trabajo esta institucion ofrece a sus estudiantes un potente ambiente formativo en el

cual se construye un caracter férreo, se despliega autoestima y se fortalece la



voluntad de saber. Asi, cada uno puede construir la felicidad que merece dentro de
las normas y principios que la sociedad le ofrece sin ser un subordinado de estas
condiciones preestablecidas.

La felicidad es un asunto mucho mas complejo que el éxito porque no puede
apoyarse en la comoda certeza de los objetivos previamente establecidos, sino
gue empieza por el desafio de darle sentido a la vida diaria a partir de
preguntas abiertas y sin solucién preestablecida. Cabe recordar aqui el
principio que hemos acufiado en el GIM en el sentido de que lo opuesto de la
felicidad es el tedio, el vacio de sentido. (Garcia, 2010, p. 1)

Y para lograr este propésito de comunidad educativa, el GIM toma sus principios
metodoldgicos, para la formulacion y aplicacion del proyecto educativo de formacion
ética bajo la consigna FELICITAS — HUMANITAS — LIBERTAS a la que aspira
continuamente, directamente de la Pedagogia de Mandos. Este modelo
experimentado, demostrado y luego descrito por Antdbn Makarenko, pedagogo de la
Republica de los Soviets (1888 — 1939), se encuentra ampliamente documentado en
sus obras, El poema pedagogico (1935) y Banderas en las torres (1938), donde
ademas de resolver el problema de la educacion de la colectividad analizando
importantes problemas de la educacion de los nifios y verificando sus teorias de
manera pedagodgica, narra su experiencia didactica durante la creacion de la colonia
Méaximo Gorki y su trabajo en la comuna Dzerzhinski. Comunidades que fueron
catalogadas en su época como instituciones formadoras de caracter para sus
individuos y que tomaron el trabajo colectivo como fuente de organizacion de su

estructura educativa.

La pedagogia de mandos y su aplicacién actual

Como se menciono anteriormente, el método de pedagogia de mandos fue creado en
1920 por Antén Makarenko destacado pedagogo y escritor de la Union Soviética.
Cuando le fue encargado un grupo de nifios desprotegidos que se estaban

convirtiendo en un problema para el sistema socialista de entonces.



En el afio de 1920, el joven maestro A. Makarenko recibe del departamento de
instruccion publica de la Unidn Soviética el encargo de organizar, en las
cercanias de Poltava, una colonia para delincuentes menores que mas tarde
se llamaria la colonia Maximo Gorki; ahi fueron recogidos nifios vagabundos
que el torbellino de la guerra civil habia dejado sin hogar o diseminados por los
caminos de Rusia. (Makarenko, 1985, p.1)

Alli, Makarenko emplea este modelo pedagdgico que fundamenté en la educacion de
la colectividad como elemento esencial para el desarrollo de un caracter férreo en
cada uno de sus individuos; y en el trabajo colectivo, instituyéndolo como el deber
primario de cada individuo con su colectividad primaria. Ademas, éste Ultimo sirvié
para sacar adelante las comunidades en las que el pedagogo tuvo injerencia debido
a las precarias condiciones con las que tuvo que iniciar sus colonias.

En uno de sus escritos Makarenko sostiene que “las interacciones entre la
colectividad y el individuo constituyen el principal problema de la educacion”(
Makarenko, 1925, p. 5), por tanto, su método elimina la posibilidad de educar al
individuo y por el contrario demuestra que la colectividad es la que debe educarse
para conseguir el desarrollo pleno de cada uno de sus miembros “Fuera de la
colectividad no es posible formar una personalidad con alto grado de responsabilidad
ante la sociedad y elevadas cualidades morales” (Makarenko, 1925, p. 5). Ademas,
asegura que cuanto mas diversas y complejas sean esas interacciones entre la

colectividad, mas integro sera el proceso educativo de cada individuo.

De esta manera, Makarenko emplea el método de la educaciéon de la colectividad,
desarrollado y aplicado por él mismo, para sostener de manera brillante la colonia de
chicos con los que inicid su programa pedagogico. Esta comunidad que conformd, al
inicio con 30 chicos y lleg6 a tener hasta 130, tuvo en su comienzo diversas formas
de organizacion y finalmente, luego de un hallazgo funcional durante el cumplimiento
de las tareas econdémicas de la comunidad cuando organizé un destacamento para el
acopio de lefia, se establecié con destacamentos permanentes que se encargarian

de velar por el cumplimiento de las tareas econdmicas de la comunidad.

Como se dijo, el GIM toma como principio el método de pedagogia de mandos y

establece la educacion de la colectividad como elemento esencial para la formacién



del individuo en ciudadano de bien. Esta colectividad compuesta por miembros de la
comunidad, estimulan de manera constante la cotidianidad de cada individuo y le
ofrece el escenario propio para el despliegue de sus condiciones primarias en pro de

un refinamiento continuo de sus conductas y elevamiento de sus ideales.

La colectividad - escribia Makarenko - es un grupo de trabajadores libres,
unidos por objetivos y acciones comunes, organizado y dotado de 6rganos de
direccion, de disciplina y responsabilidad. La colectividad es un organismo

social en una sociedad humana saludable (Makarenko, 1925, p. 6).

En la comunidad gimnasiana, la colectividad inicia con la pertenencia a un grupo
formativo, quien no soélo tienen la mision de sostener con afecto y responsabilidad a
sus miembros o de recibir a nuevos integrantes, sino que ademas debe desarrollar en
cada uno de sus individuos el sentido de colectividad solido basado en las
perspectivas éticas nobles y bellas que rigen su destino, “En la colectividad cada uno
debe coordinar sus aspiraciones personales con los objetivos de la colectividad en su
conjunto y del grupo en que se desenvuelve” (Makarenko, 1925, p. 6) estas a su vez
le dan vida y sentido a sus colectividades primarias y los grupos dentro de toda la
comunidad educativa.

También, como |lo propone Makarenko “La mas alta mision de la colectividad, el
principio basico de su vida, es la preocupacion por el individuo” (Makarenko, 1925,
p.7) cada grupo se concibe como la célula organica mas importante de toda vida en
comunidad. El grupo formativo se encarga de cuidar, estimular y potenciar las
condiciones de sus individuos en pro de alcanzar objetivos comunes; ademas, regula
su conducta a partir del refinamiento de sus habitos y modales; y traza las
perspectivas de su desempefio en el desarrollo de los pulsos comunitarios. Asi, cada
individuo configura una identidad genuina con los intereses comunes de su grupo y
afronta los desafios cotidianos de la mano de sus camaradas de grupo y colectivo
base. De esta manera, aporta activamente al desarrollo de las rutinas y tradiciones
gue le dan vida y sentido a su comunidad; este conjunto de individuos, junto al
conglomerado de los demdas grupos existentes, le provee a toda la comunidad el
desarrollo de las tareas que se requieren para que se mantenga como un organismo

Vvivo y activo.



Consideramos objeto de nuestra educacién a la colectividad en su conjunto -
dice el fundador de la comunidad gimnasiana - y a ella dirigimos la influencia
pedagdgica organizada. En este caso estamos seguros de que la forma de
trabajo mas real respecto de la personalidad consiste en el mantenimiento del
individuo en la colectividad de manera que €l mismo considere su estancia
voluntaria, hecha por deseo propio y, segundo, que la colectividad admita a
dicho individuo de buen agrado (Garcia, 2010, p.1)

Desde la conformacion de un grupo formativo se esta generando en cada uno de sus
individuos un sentido de pertenencia y arraigo a sus tradiciones, dado que son los
propios integrantes quienes establecen elementos esenciales en todo grupo
comunitario como su caracterizacion e identidad (nombre, color, simbolo...), ademas
de las rutinas y tradiciones que en adelante seran desarrolladas como grupo de
formacion. Esto ultimo proporciona a cada integrante una tarea de gran importancia
para la continuidad y avivamiento de la cotidianidad de su grupo.

Estos grupos estan configurados por treinta a treinta y cinco educandos entre los 9 y
17 afios de edad, y son direccionados por dos o tres miembros del Consejo de
Maestros.

Cada grupo recibe en las mafianas a los integrantes de su colectividad para trazar en
conjunto la brujula que debera guiar el camino de cada miembro en su desempeiio
cotidiano y aprovechan el tiempo para la vida en grupo y colectivo. Este espacio,
llamado en términos convencionales Direccion de Grupo, es utilizado en el mayor de
los casos para leer la bitacora de lo sucedido en la comunidad el dia anterior (este
ejercicio de lectura no necesariamente lo realiza el maestro, de esta manera, los
estudiantes ponen en practica la lectura en voz alta a primera vista); confrontar las
menciones de felicitacién, reconocimiento o censura de los actos y conductas
advertidos sobre el grupo o sus integrantes en dicha bitacora; y agendar las tareas
gue se mencionan en ella y que involucran labores del grupo. Ademas, se emplea el
espacio para fortalecer las estrategias deportivas con sus equipos en competencia
realizando entrenamientos y acondicionamiento fisico; ejercicios de habilidad lectora
y escrita con competencias y desafios; y sobre todo, para identificar y establecer los

contenidos que se trabajaran durante los espacios asamblearios.



A propésito de los espacios asamblearios, estos constituyen el papel mas
determinante en el funcionamiento de la comunidad, este lugar tramita con sabiduria
y justicia todos los eventos y porvenires que suceden al interior de la vida comunitaria.
Su desarrollo es de suma importancia para mantener activa y dinamica la vida
colectiva en la realizacion y cumplimiento de los deberes, pero también es el espacio
para confrontar las conductas mas primitivas de los individuos que no dejan de
suceder debido a las interacciones consecuentes a la vida en colectividad. Entonces,
la asamblea es el elemento que sirve para regir la cotidianidad y emprender rutinas y
tradiciones con vigor, y a su vez permite la continua regulacion de pulsos y la
configuracion de una ética potente e incorruptible a partir de la introspeccion al
individuo bajo el poder influyente de los ideales de la comunidad.

La colectividad es educadora de la personalidad. En la practica, por ejemplo,
una mala accién no deberia ir seguida inmediatamente de la reaccion del
pedagogo adelantandose a la colectividad sino que €l puede influir sobre un

determinado individuo en tanto que miembro de la colectividad. (Garcia, 2010,
p. 3)

De esta manera, el fundador de la comunidad gimnasiana advierte sobre la
insolvencia de la represion ejercida por el maestro como individuo sobre una accion
determinada, y presenta los espacios asamblearios como un elemento representativo
de la pedagogia de mandos, ya que se desarrollan como instrumento de formacion
de la colectividad y permiten a la comunidad ejercer control y seguimiento de los
pulsos y desafios a los que se encuentra inscrita en los circuitos de competencia y

competitividad.

Es asi como se evidencian diferentes maneras de llevar la cotidianidad en esta
comunidad educativa al compararla con las instituciones de pedagogia convencional.
Y uno de los mas notorios es la penosa busqueda de los procesos educativos
convencionales alrededor del éxito social y la promocion del individualismo, lo que de
manera tajante contradice los principios de ciudadania. También podemos mencionar
las deficiencias del sistema convencional toda vez que su desempefio esta
concentrado en la instruccion y transmision de conocimientos de manera que olvidan

la formacion del sujeto en todas sus dimensiones; privilegiando al acervo conceptual



de sus estudiantes sobre los procesos de convivencia y desarrollo pleno del caracter
alrededor de una personalidad incorruptible.

Un maestro renovado

Para Makarenko, el principal actor del ejercicio educativo es el maestro, pues es el
conductor de la colectividad y el agente inmediato en la configuracién de los
escenarios en los cuales los estudiantes desarrollaran su proceso educativo y
cosecharan su libertad. Por ello, este modelo pedagdgico requiere un maestro
totalmente renovado: un humanista acendrado, experto investigador y critico de la
cultura en que vive; duefio de un método critico-hermenéutico que lo habilite para leer
y confrontar en vivo la dialéctica de los ideales que se agitan en cada rincén de una
comunidad educativa. Un maestro que viva convencido de que el mundo puede y
debe ser mejor de lo que es, y con el ideal de conseguir un mafana dichoso convierta
sus alegrias en el objetivo mas importante de su trabajo. Y aunque no es facil lograr
tal hazafa se pude iniciar por elevar las alegrias propias y cotidianas hasta hacerlas

aflorar como una verdadera realidad, como lo dice el fundador del GIM

Debe empezarse por organizar la propia alegria, hacerla aflorar a la vida y
presentarla como una realidad. Después hay que transformar incesantemente
tipos mas sencillos de alegria en otros mas complejos y de mayor importancia
humana. En todo caso existe una linea interesante: desde la satisfaccion
primitiva mas simple hasta el mas profundo sentimiento del deber. (Garcia,
2010, p.1)

Y una caracteristica distintiva de este nuevo maestro es que ya no se conciba a si
mismo como el operador aislado de un programa prescrito, sino como el miembro
pleno de una comunidad cientifica altamente especializada, que debera investigar,
aplicar y evaluar los programas de ensefianza que se imparten en todos los niveles y
areas de la institucion escolar que lo instituye como maestro. En el GIM, por ejemplo,
se ha creado la figura del Consejo de Maestros, al que por derecho y deber cada uno
de los docentes del colegio hace parte y que es la fuente primaria de las dinAmicas

educativas que se imparten en la cotidianidad de la comunidad gimansiana. Asi, se



construye un potente curriculo educativo a partir de las particularidades de cada
miembro del consejo y se mantiene el orden sistematico de los procesos educativos

de los educandos.

Hemos dicho que el método de ensefianza es una parte inseparable de la
personalidad de cada maestro por lo cual es una vana pretension querer definir
un método Unico y omnipotente para el logro de los objetivos educacionales.
Sin embargo, en la medida en que la ensefianza no es ni puede ser una
practica privada de los educadores, no sélo es posible sino absolutamente
indispensable que cada uno desarrolle sus métodos de trabajo bajo la
prescripcion de ciertos principios metodoldgicos que cada institucion desarrolla
de acuerdo con los objetivos que se propone, los principios que defiende y la
experiencia objetiva que va acumulando en su proceso real. Se trata de un
ejercicio de re-conocimiento y racionalizacion de si mismo a la luz de la
experiencia y las creencias de la comunidad profesional a la que pertenece en

cada momento. (Garcia, 2010, p.2).

Esta nueva condicion a la que debe aspirar el maestro renovado esta por supuesto
acompafada del continuo ejercicio reflexivo que debe hacerse en pro de elevar las
propias perspectivas y alcanzar metas cada vez mas ambiciosas. Por ello, la
autoformacion y actualizacion de saberes sera un modus vivendi del nuevo maestro;
de manera que su capacidad intelectual seguird incrementando y su praxis sera
enriquecida con nuevos elementos de trabajo y potentes escenarios formativos para
sus estudiantes. En consecuencia, sera indiscutible el pleno desarrollo de su

personalidad y proyectos de vida.

Conclusiones.

Primero se debe establecer que la pedagogia de mandos tampoco puede abordarse
como la gran panacea en la educacién y es por ello que se hace necesario enunciar
limitantes como la cantidad de estudiantes que conforman las comunidades en las
gue se ha aplicado el método. Hoy en dia los colegios cuentan con alto nimero de
estudiantes, lo cual pude dificultar el ejercicio de conformar las colectividades

primarias. De todas maneras, se podria establecer dichos colectivos a partir de



pequefas funciones en el recinto educativo, con el animo de fortalecer el trabajo
cooperativo a partir de nuevas y mejores experiencias educativas; de acuerdo a las

posibilidades ofrecidas por el entorno.

Los modelos educativos convencionales que imperan en nuestro pais y que trabajan
sobre los procesos de calidad y acreditacion establecidos para las instituciones
educativas aportan en muy poco a la construccion y transformacion de la sociedad,
en la medida que las exigencias desvian la labor del docente en operaciones
administrativas y de cumplimiento, subordinando su capacidad para ejercer la labor
social por la que consagro su vida a la educacién. Como lo sostiene Makarenko, el
maestro es el principal actor del evento educativo y en consecuencia debe
desarrollarse como tal para tan determinante funcion en la sociedad. Esto implica un
cambio sustancial en las politicas educativas que favorezcan las condiciones del

maestro y facilite su formacion continua.

La pedagogia de mandos evidenciada en la comunidad gimnasiana goza de mas de
20 afos dedicados a la formacion plena de sus estudiantes, bajo principios éticos y
alta moralidad, permitiendo a cada individuo la construccion de una felicidad elevada.
De esta manera, es posible afirmar que, para la educacion actual es importante tener
presente, para atender a las multiples contingencias, el emprender nuevas estrategias
de trabajo y lograr, bajo modelos pedagogicos alternativos, mayores alcances en la
transformacion de la sociedad actual. En la que los valores y principios pasaron a
segundo plano desfavoreciendo de esta forma la construccion de procesos de

desarrollo de verdaderos estudiantes autbnomos.
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