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Antecedentes

El propdsito de caracterizar los clubes de rugb€@iombiaha guiado a los
investigadores en una busqueda intensiva de propuestas anteriores que hayan tenido la misma
preocupacion o bien se hayan aproximado a elfzarir de la revisién en bases de datos y
repositorios académicose identifican aspectos en cdmcomo la importancia de la
caracterizacion deportiva en los procesos de clubes yeiigaarias ciudades ehmundo A
continuacion, se describessl antecedentete orden internacional y, posteriormente, los

nacionales.

Un primeranalizadcenEstados Unidgss la investigaciérmalent identification and
development programmers in spfviaeyenset al, 2008), era cual los autores parten del
hecho de que muchos nifios se esfuerzan en alcanzar la excelencia en el deporte, sin embargo, a
pesarde que los programas de identificacion y desarrollo de talento han ganado popularidad
recientemente, aun queda una falta de conciencia en relacion a como este debe definirse o
identificarse, y no se cuenta con una forma estandarizada para guiar esta gedcte un marco
tedrico claro. En este texto, aporta una vision global en esta area, con especial énfasis en la
identificacién de adolescentes con destrezas notables, llegando a la conclusion de que esa

identificaciéon y el desarrollo de los deportistabel ser dinamica y multidisciplinar.

Enuna segunda investigaciéevisadase reafirma la necesidad de la claridad en el
proceder para lograr una mayor efectividad y rendimjegiudio tituladdhe influence of

estrategic planning operformance of rugby clubs in Keng@limba 2017) que tieneeomo
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proposito establecer la influencia del planeamiento estratégico de los clubes de rugby en su
desempenio. Las preguntas abordadas por el autor apuntan a identificar la influencia que ejerce
una formulacion estratégica clara en el rendimiento de los clubes deportivos, como se da esta
influencia y su implementacién en diferentes clubes de Rugby graKea poblacién de su

muestra consiste en arbitros, técnicos y jugadores de la liga gla.Remavés de un estudio
descriptivg el autor concluye que, para obtener un mejor rendimiento, los clubes necesitan tener
unas metas claras cada temporada, planes alineados interdisciplinariamente con el equipo de

trabajo y poseer una linea de comunicaciéma y concisa.

En esta misma linean estudiaealizado polGomez Opazo y Mart{2008), proponda
importancia de unplaneacion adecuada de las actividades a realizar con clubes deportivos, este
articulo constituye un elemento que aporta a su rendimiento adecuado y su orgaisacion,
encargan de abordar las organizaciones deportivas con el fin de comprender susstieaacter
estructurales. Desde una metodologia enfocada en la revision y el andlisis de la bibliografia
encontrada sobrestructura organizacional de entidades deportivas, se ofrece un marco para su
clasificacion en funcion de su mision, objetivo y activigadcipal que desarrollan. Ademas, se
aporta desde este estudio una descripcion de las principales caracteristicas estructurales de las

organizaciones deportivas que se dedican tanto a la promocion del deporte como a su desarrollo.

Enel escenario naciohalestacain estudio realizado péirias y Jiménez (2018jjue se
nombréGuia metodologica para la realizacion de visorias de fatbol en clubes depotilice
proponerla realizaruna metodologia para la realizacion de visorias en el campo del fjbol,
puede ser extrapolada a otros deportes. Las visorias se refieren a aquel proceso de captaciéon y
seleccioén de talento, donde los jugadores participan de actividades y son observados con el fin de

evaluar sus habilidades. Desde este esttatithién s@rovee una guia clara para realizar las
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visorias de manera adecuada, bajo un modetmatofases, en las que se encuentran: la fase
preparatoria, analisis y conceptualizacion, fase de elaboracion y la fase final. Los autores

concluyen qughay una marcada necesidad de generar mas contenido escrito e investigaciones
acerca de estos procesos, ya que sus autores debieron empezar de cero ante la falta de bibliografia
al respecto. Esta falta dgormacidénevidencia el vacio que se presentalzolia de estandarizar

los procesos implicados en los proyectos deportivos.

Otro estudio rastreado fet denominad®rganizacion administrativa y productividad de
las ligas bogotanaRamos, 2018), alse menciona la importancia de la caracterizacién
depativa y una estrategia clara. Ramos (2018jo como objetivo en su trabajo reconocer la
desigualdad existente en las ligas deportivas bogotanas en cuanto a desarrollo organizacional,
administrativo y de productividad. A partir de un enfoque metodoldgikto, el autor logra
registrar que la productividad en estas ligas no es uniforme, al igual que su desarrollo
administrativo y organizacional, concluyendo que estos aspectos no permiten una evolucién

equilibrada del deporte en la ciudad.

Un texto quesugenta la importancia de la planeacion adecpesial libroEstado de
desarrollo de las organizaciones deportivas en Colomliledaet al., (2010),donde se hace
un estudio exhaustivo mediante encuestas y entrevistas al personal de diferentes clubes y ligas en
el paisEn este sexponendiferentes razones por las cuales no hay un avance significativo en las
organizaciones deportivas. Entre las cdaesiciones mencionadas, se toman para este estudio
elementos pertinentes al desarrollo organizacional, que apuntan a la carencia de politicas claras y
lineamientos que permita el desarrollo en este &mbito, la falta de capacitacién de los funcionarios

y el apoyo a los deportistas.
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Con el mismo horizonte metodolégico, se reviso el trabajo de GOmez, Zapata y Zapata
(2010)que se nombré Gestigncaracteristicas administrativas de las ligas deportivas del
departamento de Antioqu20002010donde analizan la l&cion entre la gestion administrativa
y los resultados deportivos asociados a dicha labor. La muestra pdralegtese basé en las 40
ligas reconocidas por Indepor@sAntioquia. Entre los elementos analizados, se cuenta con los
proyectos de desatho, la organizacion y administracién de cada liga y los indicadores de
gestion, para llegar a la conclusion de que hay un desorden administrativo evidente y poca
utilizacion de herramientas gerenciales e indicadores de gestion, reflejandose en ldesesulta
deportivos de estas organizacioneseestudiopbrindaun panorama de la gestion de las
organizaciones deportivas en Colomlgspecificamente, éimtioquia e identifica una necesidad
latente en la mayor parte de la literatura encontrada: el désamgednizacional para la

obtencion de efectividad y rendimiento.

El trabajoCaracterizacion de los modelos de desarrollo deportivo en la ciudad de
Medellin(Arias, Echeverr& Builes, 2015), aborda &gro de la excelencia en el rendimiento
deportivqg se presentaomo uno de los principales objetivos de los clubes deportivos y conlleva a
importantes inversiones orientadas al cumplimiento de estas metas. En este sentido, los
Programas d®esarrollo delalentoDeportivo (PDTD) se han convertido en unsteategia clave
para lograrlo. Este articulo se ocupa de exponer una caracterizacion de los modelos de desarrollo
deportivo en la ciudad de Medellin que, a partir del analisis de sus resultados, muestra la
importancia del acompafiamiento al deportista gorgceso de desarrollo en un contexto mas
global, para el logro de los objetivos establecidos. Asi mismlas conclusiones apuntan a la
falta de investigacion en este ambito, por ende, la falta de herramientas que permitan optimizar

estos entornos diesarrolloes un estudio de gran relevancia gracias a su contenido actualizado
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en materia de legislatura del deporte y la provision de elementos conceptuales pertinentes a la

presente investigacion.

En otro textol/lamadoPropuesta de modelo de gestion ongacional para los clubes
deportivos afiliados a la liga de natacion de Antiog{(Naufioz,2019), sepretende abordar los
clubes deportivos desde diferentes perspectivas, entre ellas, su gestion estratégica, operativa y la
gestion de resultados. Ademas, kiena la importancia de la capacitacion permanente de los
integrantes de los érganos administrativos de estas organizaciones, con el objetivo de contar con

una mayor claridad a la hora de dirigir y enfrentarse a la toma de decisiones.

Por ultimo, se realizé un acercamientgarios articulos e investigaciones que desde un
punto estructural, administrativo y técnico ofredmajo la luz deestainvestigacion
orientaciones que sirven de soporte hresente estudiptenerlos como referencia &n
aplicacion par&nriqueceesteejercicioinvestigativg a saberCaracterizaciéon administrativa de
los clubes deportivos de los municipios del departamento de Risaralda, excepto Pereira y dos
guebradagHenao, Mejia, Sandal, 2008), f@ara tener un enfoque eéneo evaluaron a los
clubes desde la parte administratiesde un campo mas lejapero necesario y util que
favorece indirectamentestetrabajopara tener focos de referencia deno evaluar a un club
desde su congmente deportivge encontré, un@aracterizacion técnica de los clubes
deportivos del municipio de DosquebradBsjorge y Ricaurte, 2011Asi mismq serevis) el
Perfil de los usuarios activos y finales de clubes deportivos de BogotgChsSien,Cortez,
Sandoval2010, enel cual se puede ver un enfoque de evaluacion y de caracterizacion desde lo
técnico, pero con un enfoque muy dado a las condiciones existentes en clubes en una region,
siendo este uno de los puntos que se aleja maspdesentdinea, perduncionapara comparar

cOmo una organizacion evalla y caracteriza a sus clubes
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Planteamiento del problema

En un panorama general de la realidad del deporte en Colsabanoe que se
encuentra regulado por diferentes normas, entre sbasuentaon laLeyde deportd 81 de
1995, por medio dia cual secreael SistemaNacional deDeporte alli sedetermina cuéles son
las principales jerarquias en el deporteval nacional departamental y municipal tanto en el
sector publico comprivado, ademas de explicar lexjuerimientos organizacionales

Ahora bien, &s disciplinas deportivas se han ido constituyendo como tal a lo largo de los
afos por su historia y trayectgrestoha hecho que cobren reconocimiento e importancia en los
eventos a nivel local, nacional e internacioRal su parte,leugby colombiano y suslubesno
han sido objeto de investigacion, no han tenido como ningun estudio que evidencie en términos
acadéntos, su composicion, su organizacion y estruciraeste tipo de informacion, clubes y
organizaciones como ligas, federacion y entidades del estado, generan planes, trazan politicas y
desarrollan procesos para clubes, sin tener un diagndstico clasabsimjue esta pasando
realmente en los clubes colombianos.

Sin este tipo de informacion, los clubes tampoco tienen un marco de referencia que les
permita verdéndeestan y compararse con clubes mas desarrollados y que sirvan como ejemplo
para plantear pgramas de desarrollbloy los clubes no tienen un norte, un mapa que les facilite
contenidos para desarrollar sus planes de desarrollo y que les permita crear objetivos relevantes
para sus necesidades.

Como no hay estudios ni documenipge muestren laealidadadministrativade los
clubesde rugby en Colombjdodas las entidades que trabajan con rugby, estan trabajando sobre
supuestos, sin conocimiento claro ni evidencia académica que sirva de respaldo a sus ideas, como

tal, se pierde mucha energia éanficacion y en desarrollo de planesando no hay
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conocimiento de como ggealmentda organizacion de los clubesgin estono puede saberse
con certeza cuales son realmente las necesidades que estos tienen para poder desarrollarse y
crecer de unenanera sostenida.

Frente a este panorama, esta investigapi@tende ofrecarna herramienta que sirva de
marco de referencia a estas entidades y lograr recolectar una informacion que pueda ser valiosa
para todos los interesados en el deporte en desa@oloeste documentta Federacion
Colombianatendra una herramienta qusplermitira claridaden todo su proceso de planificacion
en los proximos afos para quelaiby continte creciendo como lo viene haciendo en los ultimos

diez afos
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Pregunta de investigacion

¢Cudles son las caracteristicas a nivel deportidministrativo y organizacional de los

clubes de rugby en Colombia?
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Justificacién

El Rugby es uno de los deportgse mas ha crecido en cantidad en ligas, clubes y
competencias en los ultimos afios, siendo entonces un caso de éxito, que puede ser muy Util para
estudiar y ser utilizado como referente para otros deportes que vienen naciendo en nuestro pais y
que puedenitilizar su experiencia para su beneficio. El rugby colombiano viene creciendo desde
1993, logra ser reconocido como Federacion en 2010 y en menos de 30 afios de existencia, en
menos de 10 aflos como tal, ha logrado unos avances muy significativos ensodesi¢s,
desde el desarrollo, la masificacion, la competencia, el rendimiento y la estructura, y como en

otros deportes, se sostiene en su base de clubesseotyserva en el siguiente censo nacional:
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llustracién1: Censo Nacional FCRpmado de Censo, Julian Mauricio Henao (2018)

El crecimiento es exponencial, la cantidad de clubes que han aparecido &arppoes
algo que sorprende. Se espera que, con esta investigacion, se encuentre como estan estos clubes,
las razones en las que por qué en tan poco tiempo de desarrollo se han constituido y conformado.

A su vez, se espera generar una encuesta cerrada, dorfuesrolubes del pais participen y nos
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ofrezcan informacion sobre su aspecto deportivo, administrativo y estructural. Con esta
informacion, se puede tener claridad de como estan constituidos los clubes y hacer una
caracterizacion sobre como estan conforragden qué nivel se encuentra cada uno.

La informacién seré a su vez verificada por la Federacién Colombiana de Rugby y sus
ligas, aske tendré un registro de cada uno de los datos que nos dan los clubes y podemos tener
mas certeza sobre los datos queltemos. Con esta encuesta, se espera ofrecer a la Federacion,
ligas, clubes y entidades que trabajan el deporte en Colombia, una herramienta que sirva como
marco de referencia para conocer con un rigor académico, como estan conformados los clubes de
rugbydel pais y con esa informacion, poder tener claridad que sirva de punto de partida para el
mejoramiento en todos los procesos que se emprendan en tema de clubes.

El rugby colombiano es un ejemplo de desarrollo y masificacion en nuestro pais, ha
logrado, ermuy pocos afios pasar de ser un deporte nuevo, naciente, de las nuevas tendencias, al
ser el deporte que mas resultados internacionales en ciclo olimpico ha dado en deportes de
conjunto, con dos clasificaciones a olimpicos, 4 medallas de oro en juegosapegticanos y 2

medallas de oro en juegos bolivarianos (Miranda, 2018).
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Objetivo general

Caracterizar los clubes de rugby en Colombia, identificando aspectos deportivos,
administrativos y organizacionales que evidencien la realidad déissfdina deportiva con el
fin de constituir un instrumento que permita proyectar su crecimiento y protagonismo en el

ambito local, nacional y mundial.

Objetivos especificos

1. Describir los acontecimientos y situaciones peanitieron a los grupos de ptea del
rugby en Colombia desarrollarse tan rapidamente.
2. ldentificar aspectos desde el campo administratiepprtivo y estructural que estén

relacionados con la actualidad de los clubes de rugby en Colombia.
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Marco teodrico

El mundo deportivo es fascinante, nos da muchas alegrias, nos inspira a gutidas
suefios, a atravesar barreras mentales y a superarnos en los demas aspectos de la vida, nos
sociabiliza, nos forma como persona, nos determina para orientarnos yogasgativos claros,
proyectar y trabajar por ellos, cuando el marco del deporte es de competicion o profesional todos
los comentarios anteriores se intensifican y ademas hay que sumarle las responsabilidades de la
profesion, la excelencia, la presién yplayeccion a la que cada uno asgMagnanimo Sport &

Nutrition 2016, p. 10)

El propdésito de caracterizar los clubes de rugby en Coloimdt@necesariacomprender
cada una de las categorias fundantes del presente estudio, cdmo se han venido consolidand
desde un marco tedrico conceptual nociones auigloy, clubes ligas yfederacionesdesde la

perspectiva de varios autor&eamos:

Rugby

La practica del rugby en Latinoamérica data de 1920, particularmente, en Colombia a
finales de los 80, sin embargo, es solo hasta 1990 que comienza a difundirse, especialmente, es
contextos universitarios. La Federacién Colombiana de Rugby se conformégsode
jugadores, lo cual evidencia el desarrollo de dicho deporte en Colombia en los ultimos afios. El
rugby de gran exigencia fisica y alto riesgo de lesion necesita del desarrollo de estrategia para su
practica adecuada y cuidadosa. En Colombia, egterte aln se caracteriza por una practica
empirica, y carece de programas de promocion y prevencion encaminados a favorecer el

bienestar de los jugadores Martimdal (2020).



22

Egocheagat al (2003) afirman que el: Rugby ha sido catalogado siempn® cm
deporte noble, en el que los atletas dominan y controlan sus impulsos, no dejandose llevar por las
emociones propias de cada jugada y centrandose en las reglas del juego. Sin embargo, cuando
estamos hablando de la méxima competicidn y debido alasidad del juego, en ocasiones
resulta dificil el control anteriormente descrito..., aunque siempre es bonita la apreciacion (p. 23).
El objetivo de este juego es trasladar la pelota mas alla de la linea ddenetainada
linea de goalde los oponentegllevarla al suelo para marcar puntos esto nos dice la World
Rugby, entidad que guia el deporte a nivel muntdatlenominacién de este deporte esta
vinculada a la ciudad inglesa donde se inventd, Rugby, localidad que pertenece al condado de
Warwickshie. El clérigo William Webb Ellis (180&872) fue quien, de manera espontanea,
habria ideado el rugby en el medio de un partido de fatbol que se disput6 en 1823 en la
mencionada ciudadxisten cuadro modalidades fundamentales para practicar este deporte:
1. Elrugby league, que se identifica porque se enfrentan dos equipos de 13 jugadores cada
uno y cuatro reservas por cada lado.
2. Elrugby unién, que es la modalidad mas conocida y que disputan dos equipos de 15
jugadores cada uno.
3. Elrugby 7, donde sélo hayjdgadores por equipo y el partido se divide en dos tiempos,
que pueden ser de 7 minutos.

4. El Rugby Playa: donde solo hay 5 jugadores y se juega en arena en eventos de playa.

Federacion deportiva
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Segun la RAE, una federacion deportiva es una entidachtisagirivada integrada por
otras asociaciones, generalmente clubes deportivos, constituida para la defensa y promocion de
un determinado deporte. El decreto 2845 en su capitulo 1V establece que:
Las federaciones deportivas nacionales son organisnaeeieho privado que cumplen
funciones de interés publico y social para, constituidas para organizar administrativa y
técnicamente, en el orden nacional, su deporte, con deportistas aficionados o
profesionales, o con ambos. Tendran derecho a obtener pé&agoridica, cuando
cumplan los requisitos sefialados por el presente decreto y por las normas reglamentarias.

(Art, 14)

Liga deportiva

Segun la RAE, una liga deportiva es competicion deportiva en que cada uno de los
equipos admitidos ha de jugar condsdos de su categoria. El Decreto 2845 de 1984, en su
capitulo Il, establece que:

Las ligas deportivas son organismos de derecho privado que cumplen funciones de interés

publico y social, constituidas para organizar administrativa y técnicamente en ambito

territorial, por delegacion de la correspondiente federacion deportiva, si la hubiere, su
deporte. Tendran derecho a obtener personeria juridica cuando cumplan los requisitos

sefalados por el presente decreto y por sus normas reglamentarias. (Art, Il)

Clubes

Segun la RAEun club es definido comainasociedad fundada por un grupo de personas

con intereses comundsl. origen etimoldgico dekrminoclub procede del inglés, del vocablo
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Aclubo que, a su vez, nace deflmoretr-n8 modsc ol eifkd u.|
clubes deportivos aparecen en Inglaterra durante la segunda mitad del siglo XVIIl y se
extendieron en el XIX a otros paises europeos y los Estados Unidos. Entendidos, al igual que
otros tipos de clubes que surgen en la época, esmiaciones libres de hombrese
constituyeron, a (@3amadelorclasicede éomib derorganigacioneler el A
practicantes y espectadores deportié30 ( Puj adas y Santacana, 2003

El Ministerio de Educacion de Espafia (208&fineclubesdeportivoscomo:
fasociaciones privadas, integradas pl@ar person.
promocionde una o varias modalidades deportivas, la practica de las mismas por sus asociados,
as? como | a participaci-n en actividades o0 co

Esuna organizacién deportiva que tiene como objetivo brindar a las personas espacios de
encuentropara a través del deporte socializar y formar a las personas

El club deportivo estructuradactuara como agente intermediario etdreeglamentacion

y el practicante Es decir, seréa pieza fundamental para uniformar tesmativagie los

juegosd a memdo con pautas muy distintas segun la region, ciudad o escuela donde los

jovenes las ejecutaban espontaneandenteel espacio de sociabilidad adecuado para s

institucionalizaciory reproduccién(Pujadas y Santacan2003, p. 3)

Segun el Decreto 1228or el cual se revisa la legislacion deportiva vigente y la
estructura de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas al contenido de la Ley
181 de 1995losclubes deportivos son organismos de derecho privado constituidos por afiliados,
mayoritariamente deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad,
la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar programas de

interés publico y social.
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Estcs se caracterizan porquarsentidadey asociaciones de carécter privado, en el cual
se establecen las normas y estatutos que conforman la disciplina deporiiacipal funcion
es la administracién y promocion de los eventos deportivos de dicha disaplit@ de sus
instalaciones densta al desarrollo y la practica de los deportes por sus asociados; y a la
participacion en actividades y competiciones deportivas de caracter, aficiaentro de
expansion social de cardcter juridigo finalmente, bscan fomentar el desarrollo depat la
disciplinas y la inclusion social deportiva.

Segun el mismo decreto antes citado, en Colombia existen varios tipos de clubes, como
clubes deportivos, clubes promotores y clubes profesionales. Segun los estatutos de entidades
como el INDERun ficlub deportivo es un organismo deportivo de derecho privado, sin animo de
lucro, constituida por afiliados mayoritariamente deportistas, con el fin de fomentar y patrocinar
la practica del deporte del, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre esanpul
programas de interés publico y social, que se regira por la Ley 181 de 1995 y sus normas
reglamentarias, y por el presente estafuto

Al hablar del funcionamiento de los clubes deportivosepued®lvidar su papel social
como promotor del deporte &rdos los sentidos. Por eso, entre los servicios que ofertan a sus
socios, los clubes deportivos incluyen formacién y asesoramiento, asi como poner en manos de

los socios lugares de esparcimiento y estancia para la convivencia social y la practicartiel dep
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Marco juridico

El sector deporte colombiano desde el punto de vista juridico, cronologicaseenbéca
en1991conla ConstituciérPolitica de Colombial.a cual,en su Articulo 52, remoceel
derecho de todas las personas a la practica del deporte y obligaba al estado a fomentar y a
inspeccionar las organizaciones deportit@s.exigia a estas organizacionestablecerse con
una estructura democratica. Ese mismo artj@destablecguefiel ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcién la formacion

integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser hdmano

Enla Leygeneral decducacion, splasmael Plan Nacional de Educacidili se
promulgo la Ley marco del sector depottey 181 o Ley del Deporte, la cual establecié el
deporte como derecho fundamental, el fomento de su préactica, el aprovechamiento del tiempo
libre y se cred el Sistema Naciowi@l Deporte, este a su vez establece los niveles jerarquicos de
los organismos del Sistema Nacional del Depammeésel nacional eMinisterio de Educacion
Nacional, Instituto Colombiano del Deportegl@eportes Comité Olimpico Colombiano y
FederacioneBeportivas Nacionale#\ nivel departamentaéntes deportivos departamentales,
Ligas Deportivas Departamentales y Clubes Deportiv@snivel municipalentes deportivos

municipales o distritales, Clubes Deportivos y Comités Deportivos.

En 2004 se exdio la Ley 934 con ellase oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de
la Educacion Fisica. Afios después, mediante Decreto 4183 de 2011, se transformo al Instituto
Colombiano del DeportgColdeportes)en establecimiento publico del orden nacionatlen

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
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Aprovechamiento del Tiempo Libre, y determiné su objetivo, estructura y funciones, con estatus

de secretaria nacional. Lo anterigenerdéen el aid2019la creacion del Mhisterio del Deporte

Respecto a laormativarelativa a loslubesdeportivos y deméasrganizaciones

deportivas se encuentran:

1 Laleyl8lenelnumeral2f acul t - al Presidente de | a Rerg
legislacién deportiva vigente y éstructura de los organismos del sector asociado, con el
objeto de adecuar | o@r, 89),deaquinse establedenlosl e e st a
parametros conceptuales jerarquicos que debe tener la organizaciéon deportiva,
estableciendo los clubes promotoresdkporte, los clubes profesionales, los comités
deportivos municipales, ligas deportivas, asociaciones deportivas, Federaciones
Deportivas

1 El Decreto 1228establece las condiciones y requisitos para la conformacién y
reconocimiento de la personeria glica y el reconocimiento deportivo a los organismos
del Sistema Nacional del Deporéesi comdos requisitos para la conformacion de los
clubes deportivos y el minimo legal que deben tener en su estructura legal para su debido
funcionamiento

1 Laley 49 del993estable los requisitos de la Comision Disciplinaria

1 Laresolucion 231 de 201 gstablecdas condiciones que debe cumplir el 6rgano control,
la elaboracién de un plan de desarrollo deportivo por parte de la junta administradora

1 LaResolucion 12 del2 de enero de 201@&stablece las condiciones de debe cumplir el

organo de administracion
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Disefio metodoldgico

Este estudi@s de tipamixto con un alcance descriptivo, ya gepresenta un conjunto de
procesos sistematicos mwestigaciére implican la recoleccion y el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su discusion conjunta para realizar conclusiones de la

informacion recolectada (Sampieri, 2018).

Como técnica de investigacion se han utilizado la entrevistanclaesta. Para el
ejercicio de entrevista, se ha formulado un instrumentdaagiructurada, lkeual,sedin el
namero deentrevistados, se corresponde con una entrevista personal (Hurtado, 2010). Para el
desarrollo de la encuesta, se ha recurrido arlatngccion de una lista de chequeo, la cual ha
utilizado informacion retomada de un ejercicio de encuesta existelatéegleracdbn colombiana
de Rugbyde la cual se ha proporcionado para esta investigacion el total de resultados alli
obtenidos, y que maservido para validar la lista de chequeo elaboreasta. ghcuesta se redliz
por medios virtuales a todos los clubes del pais con verificacion de las ligas y encargados del

desarrollo de la federam.

La seleccion de Imuestrase ha determinadmor canvenienciala cual es una forma no
probabilistica y aleatoria de facil acceso y disponibilidad para el publico receptor, en este caso,
con la participacion delubes y grupos de practica del Rugby Colombi&@aala club diligencio
el formato y compartié elocumento firmado a la Federacion, quien se encargd de verificar con

las Ligas y tabular la informacion. En total, se presentaron 187 equipos de todo el pais.
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En la estructuracion de la encuestasrminaron aspectgsintualesiel formato de la
World Rugby, tales como, conformacion de los equipos (entrenadores, planes, implementacion)
desde lo administrativo (documentos legales, coppaisocinadores) y lo estructural (cantidad
de jugadores y equipppgarticipacion en eventos y selecciones y cumpliiiele planes)
teniendo asi, un panorama para identificar donde se encuentra cada grupo de préctica de acuerdo

a su organizacion.

Por ultimo, en la realizacion del analisis estadistico descriptivo, se ha utilizado el software
de acceso libre J@P, version0.14.01 permitiendo la obtencion de la frecuencia con la cual se
presentaron los diferentes aspectos trabajados en la caracterizacién de los clubes de rugby en

Colombia.
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Resultados

Se encuentra de manera recurrente en las personas encyastdoeen comun sobre lo
gue consideran factores para el desarrollo del rugby colombiano y los grupos de rugby en todo el
pais. Estos factores son: politicas, conocimiento, estructura y logros. Hay una constante en que
todos encuentran en estas cuatngesitones puntos comunes que definen el éxito del desarrollo

del rugby colombiano de la siguiente manera:

En cuanto a las politicas, todos entienden la planificacion, la claridad de objetivos y la
organizacién como parte fundamental de todo el procesoeBS&anan los objetivos, la
organizacién administrativa clara y como se fue generando poco a poco unas politicas en toda la
organizaciéon que beneficiaron el desarrollo del rugby y asi potencializar a los grypastida

enun ambiente propicio para cregemejorar en todos los sentidos.

La claridad y la coherencia de la organizacion, los planes a largo plazo, el compartir unos
objetivos y trabajar para cumplirlos, es parte fundamental del éxito en estos afios del rugby
colombiano; como lo mencionandrésGémez (2021figener ar coherencia tem
la posibilidad de que hayan unos objetivos claros que con tranquilidad se fueron desarrollando
afo a afoo y alvesga (20hgri somiaa KR a | programa que S
el programaruca que lo inicio el profesor Mauricio Henao y, desde ahi, se consolidé la
estructura de rendi miento, l a cual hoy en d?2a

las politicas con programas serios, lograron cambiar el rugby colombiano.
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En & conocimiento, la capacitacion de todos los miembros de la estructura, el traer
conocimiento y adaptarlo a las necesidades del pais, fue un factor que todos los encuestados
mencionaron en sus respuestas, como daedJaramillo (20213 | o m8 s pammabert ant e
logrado este avance ha sido la capacitacién constante y el mantenimiento de un grupo de trabajo,
gue se mantiene en el tiempod. Tener m8§s cono:
con mejores entrenamientos, mejores procesos palieacon el desarrollo y fortaleciendo la

estructura.

En un comienzo, el rugby Colombiano crecié con poco conocimiento como rat#t@sA
Gbmez (2021fir eal ment e no se conoc?2a para | a ®poca
suficiente conocimientodaeijego, | o poco o mucho que se pudi e
esto gracias a politicas de la Federacién, cambio significativamente como meratibviadga
(20215im&8s entrenadores, m8s capacitados, que se
entrenamietos, al tener mas conocimiento, todo en la cancha mejoré y asi se vio llegar mejores

resultados en todos | os nivel eso.

Respecto a la estructura, todos mencionan esta palabra, para referirse al grupo de trabajo,
a las personas y a la organizacion en geneugh importancia todos reconocen. Las personas
gue han estado trabajando, que han generado una organizacion y que han logrado fortalecerla,
son los mencionados como estructura. Durante mucho tiempo, el rugby colombiano era,
principalmente, los jugadorgsero con la Federacion se logrd, vincular a muchas personas,
vincular entrenadores, preparadores fisicos, réferis, dirigentes, areas médicas y demas, que han
generado una estructwain ambiente propicio para el desarrollo del rugby que los grupos han

aprovechado y han usado en muchas formas para continuar creciendo y desarrollandose.
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El futuro, como lo mencionarésGémez(2021)fiseragenerar una estructura nacional
y una fabrica de hacer jugadores que puedan entrar en todo este sistemaehelialiento el
sistema del deporte profesional con una mejor proyeccién de los que tenemos en este
moment o0, Yy c oastinaRalaciof202ijtli @ n@qu &€ se Vviene para ¢
colombiano es grande y todavia siento que como organizacion tenectgsnsosas para poder
enfrentarlo, organizar nuestra estructura, tener mayor musculo financiero, y tener un gran talento

humano, capacitado par a obtener mejores resul

Finalmente, el factor de los logros, es lo que ha permitido que las politrtasitngan
en el tiempo y generar la continuidad necesaria para el desarrollo de los grupos. Se han alcanzado
cosas importantes que han dado respaldo a la organizacién y a las politicas, permitiendo a la
organizacion tener el tiempo necesario para podsrd#lar sus planes y ejecutar las estrategias,

con la tranquilidad que el éxito permite.

Cuando se van alcanzado los obijetivos, las personas alrededor de la estructura creen y se
vinculan; sin estos logros, las personas dejarian de creer y buscarias alteswativas para
alcanzar los logros planteados, al respecweiddaramillo (2021) menci ona: f@Apasamo
torneos cortos en las regiones a tener torneos nacionales ordenados, poseer ligas organizadas,
tener federacion, y estar participandaiddorneo profesional, disfrutar de medallas en el ciclo

ol 2mpico, pasamos de jugar en | a B a jugar e

Los logros mejoran las condiciones de todos los actores, en cuanto atest@Palacio
(2021) afirma que: i g e n e rja calidadgaraipoderaatiomtar todouoeques e a n
es el tema del profesionalismo y el amateur se viene mayores inversiones, mayores gestiones que

obviamente establece mas trabajo para poder genejar bienestapara los deportistas del
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rugby en Canlesiomlogroa l0s queypotencializaron y potencializaran el desarrollo del

rugbycolombiano

Ahora bien, ste ejercicio investigativo, tuvo como propésito, caracterizar los clubes de
rugby en Colombia, identificando aspectos deportivos, administrativ@gapizacionales que
evidencen la realidad de esta disciplina deportiva con el fin de constituir un instrumento que
permita proyectar su crecimiento y protagonismo en el ambito local, nacional y mindidh
medida, en la aplicacién de las encuestasncontré queel (67,91%) de loequipos cuentan con

un comité ejecutivo funcionat] cualestd conformado pdos mismogugadores.

En Colombia se espera que en unos afios el Rugby tome fuerza, permitiendo el ingreso de
nuevos jugadores integrando a su vez sus conocimientos y habilidades en esta destipditea;
mismo sentido se debe contemplar que existen algunos clubes que teslpaicesos
administrativos organizadamente con pocas pershingse permite que sean funcionales
liderandoa su vedas dinamicasle consecucion des recursogjuecumpln con los

compromisosequeridos por la liga deugby.

/| 2YAGS S2S0dzm g2 TFdzy O

| 2YB@SOdzzzpdA2Yy |

llustracién2: Comité ejecutivo funcional
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Los equipos de Rugby del pais cuentan con un reconocingdeptotivo vigente, un
trAmite que en términos generales es sencillo y de vital importancia para acceder a espacios,
recursos y particgrcion en LigasAlgunosclubes hacen partée entidadedeportivas que
cuentan con su reconocimiento, como universidades, colegiogicipios

Es de aclarar que muchos equipos tienen las condiciones para acceder a los diversos
reconocimientos deportivos y beneficios, los cuales son posibles alcanzar con el diligenciamiento

de una carta donde se expriesadeportes participantes ergelipo baselel pais

Tabla 1

Comité Ejecutivo

COMITE EJECUTIVO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 60 32.08¢ 32.08¢ 32.08¢
Si 127 67.91¢ 67.91¢ 100.00(
Missing 0 0.00cC
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

El porcentaje de Clubes con reconocimiento ejecutivo es muy positivo para un deporte
relativamente nuevo en el pais, donde el 67% de los clubes cuentan con esta documentacion legal.
Personeriduridica

Tabla 2

Personeria Juridica Revisor Fiscal

PERSONERIA JURIDICA i REVISOR FrequencyPercent Valid Cumulative
FISCAL 9 y Percent Percent

No 105 56,14¢ 56,14¢ 56,14¢
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PERSONERIA JURIDICA i REVISOR FrequencyPercent Valid Cumulative
FISCAL Percent Percent
Si 70 37.43: 37.43: 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Por otraparte,se debe tener en cuermjae,a diferencia del reconocimiento deportivo, la
personeriguridica tienemuchas imptaciones y esfuerzos, lgue dala posibilidad de recibir
recursos del estado o de empresa privada, pero requiere un contador, un pago y declaraciones al
estado, esto explica pqué pocos clubes tienen este documento legal.

La personeria juridicaequiere un tramite frente a la DIAN y el pago de un impuesto, lo
gue muchos clubes temen realizar, ademas de un procedimiento mucho mas complejo y exigente
qgue el reconocimiento deportivo, frente a esta situaei@B7,43%) de loslubes evidencian el
gran esfuerzo y el poco beneficio de tener personeria juridicamuoaichos caspso es necesaria
para el dia a dia de los clubes, se puede competir y se puede gestionar sin tener la personeria
juridica

{20A2a | L2 NIOIyOasSa
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llustracién3: Socios aportantes
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Tabla 3

Socios Aportantes

SOCIOS APORTANTESFrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 82 43.85( 43.85( 43.85(
Si 105 56.15( 56.15( 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

De manera analoga los equipos se cuboerel aporte voluntario de sus miembeseste
modo seobservoque algunosio cobran, esto se debe, a que una cantidad importante de equipos
se sostienen con el apoyo de entidades como universidades, municipios o entidades del estado y
otrostienen pocastructura que aln no generan arganizacion deocios aportanteos clibes
con mas estructura, han generado un proceso de aporte de jugadores y ex jugadores, que les
permiten financiarse pasando de una figura de jugador aportastei@ no jugadogue aporta

para el beneficio del club y no solo para jugar.

Tabla 4

Patrocinadores

PATROCINADORES FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 114 60,962 60,962 60,96z
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PATROCINADORES FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

SI 73 39,03i 39,037 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Del mismo modoe evidencia que hay equipos qmatrocinadore$39,03%) clubes que
logran gestionar con empresas privagae realizan donaciones a los equipos a cambio de
publicidad, disminucién de impuestos o por solo colab&lgunosequipos cuentan con el
apoyo de su municipio o de entidades publicas que apoyalapactividades especificas como
viajes 0 competenas, asse puede mirarna dinamica de aportes a los equipos que les facilita su
funcionamiento

En la gréafica, se puede ver la gran cantidad de clubes, el ¥@@)l¢l2ntan con
entrenadores capacitados por la Federacién o por las Ligas, con un nivel 2 de la organizacion
internacional de Rugby. La gran cantidad de clubes con este requisito muestra primero el gran
trabajo en capacitacioén que ha realizado la federacion y laylgaso los clubes le han
apostado a la capacitacion de sus entrenadores.

OYGINBYI RENBA VY ASSE
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llustraciéon4: Entrenadores Nivel 2
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El alto porcentaje de entrenadores capacitados en este nivel, es un ejelapludaas
practicagle capacitacion de las entidades y de un modelo de capacitacion a nivel internacional

muy positivo.

Tabla 5

Entrenadores Nivel 2

ENTRENADORES NIVEL 2 FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 54 28,87 28,871 28,871
Si 133 71, 12 71,122 100.00(
Missing 0 0.00cC
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Esta grafica puede tener muchas interpretaciones, es una pregunta muy subjetiva y dada a
la confusion, pero el (60,42%) de los equipos sobre, todo en regiones pequefias o con un rugby
muy inicial, respondieron que no tienen entrenamientos adecuados. Esto se debe a los pocos
jugadores, entrenadores poco capacitados o falta de competencia, imgd@menespacios.

Esto evidencia una enorme disparidad entre los equipos de regiones con mas tradicion y los
equipos de regiones mas nuevas en la capacidad de formar jugadores, y esto se evidencia en las

competencias.
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llustraciéon5: Entrenamientos adecuados

Tabla 6

Entrenamiento Adecuado

ENTRENAMIENTOS ADECUADOS FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 74 39,572 39,572 39,57
Si 113 60,427 60,427 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Mucho debe mejorarse en el mediano plazo cuando un 40856 cdabes dicen que no tienen los
entrenamientos adecuados, razgnesdehabemuchaspero sin mejores entrenamientos muchos

jugadores no podran tener los estimulos adecuados para competir al mejor nivel posible.
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llustraciéon6: Grupo de entrenadores

Muchos equipos responden afirmativamente a esta preguecuentan con equipo
masculino, femenino y desarrollo o infantiles, entonces muchos jugadores activos se encargan de
entrenar a los demas equipos y asi se puede contar con mas entrenadores. Algunos jugadores en
los equipos colombianos realizan dobleigié funcion y esto facilita la cantidad de entrenadores
con la que puede contar un equipo que tenga varios planteles. Luego, se evidencia que los
equipos mas grandes y con mas tradicién y estructura, si cuentan con grupos de 4 o mas

entrenadores que cblaran con el proceso.

Tabla 7

Grupo de Entrenadores

GRUPO DE ENTRENADORESFrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 31 16,57i 16,571 16,571
Si 156 83,422 83,42 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia
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Muy buen porcentaje de los grupos cuentam un grupo de entrenadores para sus
diferentes planteles y esto es muy positivo para el desarrollo del rugby del pais, que requiere una

enorme cantidad de personas vinculadas.

tfllySa RS SyYyudNBy!Il YA S
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llustracion7: Planes de entrenamiento

El (62,03%) de los equipos tienen un plan de entrenamiento, pero aun muchos no cuentan
con uno, esto se debe a que muy pocos clubes cuentan no un preparador fisico o sus entrenadores
tienen formacion como educadores fisicos. No tener un plan y no teneagnéos
adecuados, tienen cifras muy parecidas y aunque hay entrenadores capacitados en nivel 2 en mas
grupos, no tienen la capacidad de generar planes de entrenamiento. Estas cifras evidencian que,
un tercio de los grupos del pais (37,96%), tienen pmudEesn sus entrenamientos, ya que no

cuentan con planificacion y esto se evidencia en entrenamientos no adecuados.

Tabla 8

Planes de Entrenamiento

PLANES DE ENTRENAMIENTO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 71 37,967 37,967 37,967
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PLANES DE ENTRENAMIENTO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Si 116 62,032 62,032 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad de equipos que no tiene un plan de entrenamiento, evidencia la falta de
educadores fisicos y como esta formacién es una carencia muy importante en el deporte

colombiano.

mo Sy my 2 Sy S

llustracion 8: Planes de desarrollo

El (89,83%) de los equipos tienen planes de desarrollo, pero al pedir mas informacion, a
20 clubes, se muestra que este plan se reduce a unas cuantas ideas y a un plan de demostraciones
o un plan de captacién de jugadores, alguna visita a un colegio 0 a una escuela. Todos los equipos
quieren mejorar, ascender, pero no tienen, en su graniaayomplan claro de cobmo hacerlo,
algo que creemos se debe a la falta de dirigentes en el rugby colombiano, que tengan claro qué

debe hacerse y como debe realizarse con planes a largo plazo.
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Tabla 9

Planes de Desarrollo

PLANES DE DESARROLLO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 19 10,16( 10,16( 10,16(
Si 89 89,83¢ 89,83¢ 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Que el 89% déos grupos del pais, tenga un plan para masificar y crecer, habla de la
cultura que se ha generalizado en el rugby del pais, de aumentar las bases de practicantes algo
gue es sumamente positivo y que es una de las causas que ha generado los resultagbyg en e

colombiano.

t £ yGaSt &dzLIJSNRA 2 NJ

t € i dzBIBYNRERONZL A y 2

llustraciéon9: Plantel superior masculino

Cuando se habla de organizacion de los equipos de Colombia, gran parte de este alrededor
de que jugadores los conforman, se tiene una caracteristigaamigylar, se cuenta que muchos

grupos de pictica, el (27,80%) no tienen un equipo masculino mayor. En otras partes, esto seria
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algo muy extrafio, en Colombia tiene como razén de ser, que hay varios grupos que solo cuentan
con equipo femenino o con cate@s juveniles. Lo que explica esta situacion: de los 187 grupos,
135 cuentan con un equipo compitiendo en la categoria masculino mayores, algunos en la

categoria de sietes y algunos grupos con varias categorias como A, B o desarrollo.

Tabla 10

Plantel Superior Masculino

PLANTEL SUPERIOR MASCULINO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 52 27,801 27,807 27,807
Si 135 72,192 72,192 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Hay mucho rugby femenino en Colombia y mucho rugby juvenil, no articuladeon |
clubesméasorganizados y cotradicion, unobjetivo para el rugby colombiano, seria mejorar la

articulacion y pasar de tantos grupos a clubes mas organizados y estructurados con mas planteles.

t tFyGiSt &adzZlJSNRA2NJ FSY.
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llustracion 10: Plantel superior femenino
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El rugby Femenino en Colombés muy fuerte, la cantidad de equipos que cuentan con
plantel femenino es muy importante (68,98%), son pocos los equipos que no tienen mujeres en su
estructura (31,01%), lo que explica el gran éxito de las mujeres colombianas en competencia
internacional.

La cantidad de equipos femeninos es casi la misma que la cantidad de equipos
masculinos, esto se debe a que casi todos los grupos masculinos cuentan con un grupo femenino,
pero son pocos los grupos femeninos, que consolidan un grupo masculino, 1o gqaepaxpiué
la paridad. Otra razén para entender la cantidad de grupos conformados por mujeres, es que en su
gran mayoria son equipos de 7s, lo que requiere mucho menos cantidad de personas que los

equipos de 15s que es donde compiten principalmente Idsxrésm

Tabla 11

Plantel Femenino

PLANTEL FEMENINO Frequency PercentValid PercentCumulative Percent

No 58 31,01¢ 31,01¢ 31,01¢
Si 129  68,98: 68,98: 100.00(
Missing 0 0.00c
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

El rugby colombiano, con esta enorme cantidad de equipos femenino, puede convertirse
en referente mundial del desarrollo femenino y tiene las bases para tener resultados muy

importantes en estategoria
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llustracién 11: Plantel juveniles

Esta es la cifra mas interesante, evidencia el crecimiento de estas categorias en el pais, la
cantidad de jugadores juveniles ha crecido de manera significativa con un porcentaje de
(65,24%), esta cifra al igual que las mujeres, se ve aumentada por que los juveniles también
juegan formatos reducidos que facilitan la competencia y la captacion. Luego se nota el interés de
todos los grupos del pais por captar mas jugadores y hacedgpahnente en categorias

juveniles.

Tabla 12

Plantel Juvenil

PLANTEL JUVENIL Frequency PercentValid PercentCumulative Percent

No 65 34,75¢ 34,75¢ 34,75¢
Si 122 65,24( 65,24( 100.00(
Missing 0 0.00c
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia
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El crecimiento en estas categorias es muy positivo, pero si quiere mejorarse en el nivel, la
federaciory el rugbycolombianodebera apostar por aumentar la cantidad de grupos con planteles
juveniles y fortalecer las bases coasny mejor competencia en estas categorias y con politicas

gue tiendan a motivar a los clubes a sumar juveniles a sus filas.
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llustracién12: Plantel infantiles

Las categorias infantiles, sdelas menos patrticipes en los grupos del rugby colombiano
(24,06%), esto se debe en parte al gran nivel de esfuerzo que el trabajo con infantiles asi requiere

y el tiempotan prolongado que estas categorias necesitan para cumplir.

Tabla 13

Plantel Infantil

PLANTEL INFANTIL Frequency PercentValid PercentCumulative Percent

No 122 65,24( 65,24( 65,24(
Si 45 24,064 24,06 100.00(
Missing 0 0.00c
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia
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Si el rugby colombiano quiere dar un salto en calidad, requiere que sus grupos pasen de
tener solo un 24% de equipos infantiles a una cifrasapgrior, donde jugadores realicen un
proceso mas largo.

Es evidente el poco tiempo y la poca estructura del rugby colombiano, en la falta de

planteles infantiles y en como muy pocos grupos de practica cuentan con esta categoria.
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llustracion 13: Plantel veteranos

Son pocos, muy pocos los clubes de Colombia que tienen una historia mayor a 20 afios,
un porcentaje (10,16%) que hace que sean muchos mas pocos aun los que puedan tener un equipo
de veteranos. Esta es umadencia de como los grupos en Colombia son muy poco consolidados
y jovenes.

Tabla 14

Plantel Veteranos

PLANTEL VETERANOS Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

No 168 89,83¢ 89,83¢ 89,83¢
Si 19 10,160 10,16( 100.00(
Missing 0 0.00C

Total 187 100.00(
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Fuente: Elaboracion propia

El 10% del pais tiene rugby de veteranos, pero es algo, que solo lo dara el tiempo, en unos
15 o0 20 afios, la gran mayoria de los grupos que logren consol@arsgacon equipos de
jugadores retirados que sumen al rugbpmbiano Todo es cuestién deempo en esta

categoria.

/ I yOKI SYGNByYy Il YASyaz2

/YO NBY I YASY G2

llustraciéon 14: Cancha entrenamiento

Muchos equipos del pais entrenan en canchas sin las condiciones necesarias, 0 con poco
espacio 0 en parques 0 en espacios sin luz, lo que impide tener tnretia®nes para el
desarrollo de los jugadores. Las regiones del pais no cuentan con espacios deportivos éptimos, lo
que dificulta tener espacios adecuados, ademas en ciudades con mas estructura deportiva, muchos

grupos no tienen acceso a una canchamio suficiente que necesitan.

Tabla 15

Cancha Entrenar

CANCHA ENTRENAR FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 31 16.57¢ 16.57¢ 16.57¢
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CANCHA ENTRENAR FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

Si 156 83.42: 83.42: 100.00(
Missing 0 0.00cC
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Pero,aunque las condiciones no sean las ideales, que el 83% de los grupos cuenten con un
espacio para el entrenamiento es un avance, se requiere como politica de estado una mayor
inversién en espacios para el deporte en muchas zonas del pais y buscarrgpesasegrugby

se consoliden con & y mejores espacios para las practicas.

Espacio para competir

Espacio para competir

m tiene = no tiene

llustracién 15: Espacio para competir

El (51,87)% de los clubes cuentan con cancha para competir, pues en las grandes
ciudades se cuenta coancha para las competencias que es publica, pero esta al servicio de una
liga 0 una organizacion. Los grupos cuentan con una universidad o un colegio, que les facilitan
los espacios para realizar eventos competitivos, mas no para entrenar, lo quelepiopaé de
esta cifra. Se esta compitiendo mucho en Colombia, gracias a la participacion de ligas y

federacion en la organizacion de competencias en todos los niveles en el pais.
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Tabla 16

Espacios para Competencias

ESPACIOS PARA COMPETENCIAS FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 90 48.12¢ 48.12¢ 48.12¢
Si 97 51.87: 51.872 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Pero,aunque la competencia ha mejorado y se cuenta con mas espacios de competencia,
aun muchos grupos adolecen de un espacio 6ptimo para competir y muchas regiones se ven
enfrentadas con otros deportes por la falta de espacio los fines de semanaamse ven

dificultades por los costos para acceder a canchas.
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llustracién 16; Implementacion adecuada

El (51,33%) de los equipos no cuentan con los balones adecuados, en cantidad o en
calidad, no cuentan con escudos, tulasaguina de scrum, lo que no es un impedimento para
realizar entrenamientos, pero que si dificulta el proceso de ensefianza. Un porcentaje de grupos,

evidencian una falta de implementacion que no es facil adquirirla en sus regiones.
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Tabla 17

Implementacion Adecuada

IMPLEMENTACION Frequency Percent Valid Percent Cumulative
ADECUADA Percent

No 91 48,66: 48,66: 48,66:
Si 96 51,336 51,33¢ 100.00(
Missing 0 0.00cC

Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Mucha de la implementacion no es facil de conseguir y tiene altos costos para la realidad
de muchos grupos, faderaciérdebera hacer un enorme esfuerzo para lograr que mas y mejor
implementacion llegue a las regiones para poder dar un salto de calidad de los préximos afios en
los entrenamientos y diferentes actividades relacionadas, pues que un 48% de los grupos del pais

no cuenten con implementacién adecuada es algo que requiere una atencién urgente.

llustracion17: Sede
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Algunos grupos del pais (31,01%) comienzan a contar con un espacio que identifican
como una sede, donde se utiliza cdogar de bodegaje o como lugar de reunion. Cuentan con
un espacio que les asigna el estado o con la casa de alguien que facilita para los encuentros o
rentan un lugar para estas necesidades, aun ninguno cuenta con un espacio propio comprado por

el club.

Tabla 18
Sede

SEDE FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 129 68.98¢ 68.98¢ 68.98¢
Si 58 31.01¢ 31.01¢ 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Se nota un progreso de los clubes en cuanto a estos espacios y que 31% de los grupos
cuenten con este tipo de espacios, es un gran avance que muestra desarrollo, se regéerird de m
tiempo para poder que un porcentaje ma&yponience a encontrar este tipo de espacios, pues esto

es una evidencia del paso de grupos a clubes consolidados.
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llustracién 18: Predio propio

A diferencia de lo que ocurre en otros paises, en Colombia ningun club cor nta

predio propio yno es posible que en el corto o mediano plazo esto pueda ocurrir.

Tabla 19

Predio Propio

PREDIO PROPIO FrequencyPercentValid PercentCumulative Percent

No 187 100.00( 100.00( 100.00(
Missing 0 0.00C
Total 187 100.00(

Fuente: Elaboracion propia

Los costos de la tierra en Colombia, hacen que sea casi imposible para clubes acceder a
un predio propio y menos aun tener un predio funcional.
La realidad deftugby y del deporte en general de Colombia, es practicar en canchas del

estado y adaptarse a esta realidad que no creo que en el mediano plazo pueda cambiar.



55

Conclusiones

Se encuentra de manera recurrente en las personas encuestadas puntos ssboehoin
gue consideran factores para el desarrollo del rugby colombiano y los grupos de rugby en todo el

pais.

Estos factores son:

1 Politicas: Desde Ieederaciorcolombianasiempre se generaron politicas que
potencializaron el desarrollo y la masificacion, lo que permité&equpoco tiempo,
creciera significativamente la cantidad de grupos de préactica del pais. Este desarrollo no
se dio Unicamente de manera espontanea, oraeleste crecimiento se debié a acciones
dirigidas e intencionadas al desarrollo desdeelderaciércolombiana de Rugby.

1 Conocimiento: La Federairi desde sus comienzos aposto a la capacitacion y al traer
conocimiento del mundo, asi que siempre contopessonas altamente capacitadas y ese
conocimiento se transmitié a muchas regiones, lo que hizo un efecto derrame que
permiti6 a muchas personas trabajar con conocimiento para el desarrollo de grupos de
practica en todo el pais.

1 Estructura: El rugby coloniino, siempre aposto a tener mas personas trabajando y a
fortalecer todos los integrantes de la estructura, gracias a esto, genero muchas personas
capacitadas que de manera conjunta trabajaron para generar las condiciones necesarias

para el nacimiento y darrollo de mas grupos de practica.
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1 Logros: Los buenos resultados en la masificacion y desarrollo, trajeron como
consecuencia logros a nivel competitivo, lo que aumento la visibilidad del deporte a todos
los niveles, el apoyo de entidades publicas y pasadreinversion de recursos en los
grupos de practica, facilitando asi, un entorno propicio para el desarrollo del rugby en
todo el pais.

De otro lado, algunaaclusionesobre ekjercicio de datos de grupos de practiea

consolidan en las siguientasotaciones:

1 EI Rugby es un deporte que genera gran participacion ciudadana lo que conlleva a
gue muchos grupos deracticaobtengarreconocimiento deportivdéo que permite
a su vedlamarse clubessinembargopor suestructuraorganizacion ynumero de
participantes poco establas deberian ser considerados clubes.

1 Muchos de estos grupos, tienen carencias estructurales desde lo administrativo y lo
deportivo, ni se diga desde lo estructural, se vienen mostrando grandes mejorias,
pero el procesde pasar de ser un grupo de practica a un club consolidado con las
condiciones requiere un largo tiempo de maduracién, es un largo camino que
muchos de estos grupos recién estan comenzando a transitar.

1 Muchos de estos grupos cuentan con las bases pwalidarse como ches
deportivospero necesitan mucho apoyo de Ligas y de Federgeara continuar
transitando este camino, el Rugby Colombiana&stcondiciones de dar un salto
de calidad, pero requiere que sus grupos de practica crezcan enmstructu
administrativa, deportiva y organizacional, para poder dar un salto en la calidad de

juego.
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La cantidad de equipos en el pajse tienen condiciones para ofrecer buenas
garantias de entrenamiento, son pocos, menos del 30% de los grupasicie pr

tiene @mo suplir las necesidades minimas de los deportistas para desarrollarse
como jugadores competitivos.

Algunosgrupos depracticason muy nuevos,yYomo taj tienen muy poca

estructura, donde lideresalizamdltiples tareas, si el rugby colombiano quiere

que sus grupos creztalebe realizar un esfuerzo en formar més personas para
fortalecer las esticturas de los clubes y que estas personas no realicen tantas
tareas.

La gran mayoria de los grupos de practieenen como objetivo jugar el torneo
donde estan participando, pocos tienen planes largo plazo y se preocupan por la
formacion del jugador, poca planificacién, poca periodizacion y organizacion, lo
gue tiene como consecuencia que sean pocos los grepo&diica del pais,

donde se concentra el nivel de juego y los mejores jugadores.

Menos dé30% de los clubes tiene rugby infantil, es algo que debe cambiar si se
quiere desarrollar el juego y se quiere mejorar la estructura y el rendimiento de los
grupos

Se ha realizado buena labor en capacitacion de entrenadorés,queessi todos

los grupos cuentan con entrenadores capacitados en cursos de rugby certificados,
debera ser objetivo de todos aumentar los niveles de cualificacion y lograr que en
otras &eas como dirigentes y preparadores fisicos se replique lo logrado con

entrenadores.
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1 Pocos clubes tienen un espacio propio, ninguno cuenta con un predio, haciendo del
rugby colombiano un modelo de rugby muy particular, donde el estado ofrece los
predios ylos clubes son las personas y no las instalaciones como ocurre en
muchos lugares del mundBajo esta realidad, el rugby colombiano debera seguir
construyendo su modelo Unico y sobre el continuar construyendo para crecer y

continuar desarrollandose.
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Anexos
AnexoA: Encuesta a grupos de pctica

4 Deportistas:
Componente Descripcion Cumple
Plantel Superior Equipo compitiendo
Femenino Equipo compitiendo
Juveniles Equipo compitiendo
Infantiles Equipo compitiendo
Veteranos Equipo compitiendo

4+ Condiciones:
Componente Descripcion Cumple
Cancha entrenar Espacio para entrenamiento
Implementacion Implementacion adecuada para
adecuada la cantidad de deportistas
Espacios para Espacio para realizar
competencias competencias
Sede Espacio de encuentro
Predio propio Espacio propio-

Conclusiones evaluacion al Club:

Firma responsable FCR:

Firma Responsable Club:
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Formato de evaluaciéon de Clubes

AnexoB: Formato de evaluacion de clubes

Nombre del Club: JUNCOS RUGBY CLUB
Correo del club: sabanetajuncosrugbyclub@gmail.com
Numero de contacto: 304 375 9560

4 Administracion:

64

Medellin - Colambia
Info: 57 4 2602111 Ext. 275

Cel: 57 310 59784859
presidente@fecorugby.co
Calle 48 # 70-180

Componente Descripcién Cumple
Comité ejecutivo Comité Ejecutivo Funcional X
Reconocimiento Documentos en regla X
deportivo vigente
Personeria Juridica — Documentos en regla y cuenta
revisor fiscal con revisor fiscal.
Plan de auto gestion Plan de cobros a sus jugadores y
Socios acciones de recoleccion de
recursos- Cuenta con socios que
aportan
Plan de gestion Contacto con patrocinadores PARCIALMENTE
empresa Privada - APOYO
Estado ESTATAL
4 Area Técnica:
Componente Descripcion Cumple
Entrenadores Entrenadores capacitados en
Capacitados nivel 2.
Grupo de entrenadores | Entrenadores para cada categoria | X
Plan de entrenamiento | Planes de entrenamiento X
adecuados
Plan de desarrollo Plan de trabajo a largo plazo X
Entrenamientos Entrenamientos acordes a las X
adecuados necesidades de los jugadores.

”'\m
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oS

DEPORTISTAS

ion

Tabla de tabulac

AnexoC

FEDERACION COLOMB

=8
FCR

|COPACABANA RUGEY CLuE

[BARBARSANS FUGEY CIUE
[GUENDES AUGBY CLUB.

[TANES RUGEY CLUB

ETEIEY

FEnx RUGEY Clve

[VALLE DL CAUCA | NATIVOS BUGHY CLUD.

RLGBY CLUB
FRANCESA UGB CLUB

RUGH CLUE

JZEPPELING RuseY Clue
[covores Rusar cus

FGAY LU

RLGBY CLUB

[vauis DFL CAuCA.

TAGU AUGEY B

[SANTANOER

[smioaui

[THE MORGANS RuGEY CLu
[HACHAS RUSTY CLUG.

[wmoaui:
[moaui

UGS CLUE
=UGaY (LU

TAS RUGBY CLUB

JAL1ANZA BUGEY FOOTBALL CLUB

Jamoauia____DIUNCOS RUGHY CLUB SABANETA
[Eosori [CARNERGS FOOTEALL FUGEY CLUR
[CUNDIRAMARCA [ ANIMAL FUNZA

[morACH SUGHY Clu
[mamoguin _ [WONGOS RuGeY s




