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Resumen

El estudio de prefactibilidad para evaluar la viabilidad del proyecto de establecer un
negocio de hamburguesas de bufalo, bajo el nombre de "Buffalo Horns" en Rionegro, comenzé
con un analisis de mercado exhaustivo. La pregunta de investigacion se centrd en identificar los
elementos indispensables para verificar la viabilidad del proyecto. Esta investigacion precedi6 a
los anlisis legales, financieros y técnicos. Una vez recopilada la informacion del mercado, se
realizd un estudio legal minucioso para asegurar la alineacién del proyecto con los requisitos
normativos, permisos y regulaciones pertinentes en la zona. Los resultados confirmaron la
viabilidad legal del proyecto, allanando el camino para su desarrollo. El anélisis financiero se baso
en proyecciones detalladas de ingresos, costos operativos, flujos de efectivo y riesgos financieros
potenciales. A pesar de una inversion inicial considerable, las proyecciones a largo plazo indicaron
una rentabilidad prometedora, lo que sugiere una viabilidad financiera atractiva para "Buffalo
Horns". En paralelo, el andlisis técnico se centrd en determinar los recursos necesarios, la
infraestructura requerida y los procesos de produccion especificos para las hamburguesas de
bafalo. Se identificaron proveedores confiables y se establecieron procesos de produccion

eficientes para garantizar la calidad del producto final.

El estudio de mercado fue fundamental, utilizando métodos como encuestas y analisis
detallados para comprender la demanda y las preferencias del consumidor en Rionegro. Los
resultados destacaron el interés significativo en productos innovadores y saludables, con una
respuesta positiva hacia las hamburguesas de bufalo, sefialando una oportunidad favorable en el
mercado local. La mision del proyecto se enfoca en ofrecer alimentos de calidad, promoviendo la

sostenibilidad y la salud. La vision es convertirse en un referente en la industria alimenticia



regional, con valores arraigados en la calidad, la responsabilidad ambiental y el compromiso con
la comunidad. El precio de venta se establecié dentro de un rango competitivo y atractivo para el
mercado local, considerando cuidadosamente los costos de produccion y los margenes de ganancia
esperados. Los resultados financieros revelaron una Tasa Interna de Retorno (TIR) que indicaba
la rentabilidad a largo plazo del proyecto. Ademas, se obtuvieron tasas de financiacion favorables

que asegurarian el desarrollo continuo del negocio "Buffalo Horns”

Palabras clave: produccién, hamburguesa, carne de bufalo, prefactibilidad, evaluacion

financiera, alimentacion saludable.



Abstract
The feasibility study to assess the viability of establishing a buffalo burger business, under
the name "Buffalo Horns" in Rionegro, began with a comprehensive market analysis. The research
question focused on identifying the essential elements to verify the project's feasibility. This
research preceded legal, financial, and technical analyses. Once market information was gathered,
a thorough legal study was conducted to ensure the project's alignment with regulatory
requirements, permits, and relevant regulations in the area. The results confirmed the legal viability

of the project, paving the way for its development.

Financial analysis was based on detailed projections of income, operating costs, cash flows,
and potential financial risks. Despite a significant initial investment, long-term projections
indicated promising profitability, suggesting an attractive financial feasibility for "Buffalo Horns."
Simultaneously, technical analysis focused on determining the necessary resources, required
infrastructure, and specific production processes for buffalo burgers. Reliable suppliers were
identified, and efficient production processes were established to ensure the quality of the final

product.

Market research was fundamental, using methods such as surveys and detailed analysis to
understand consumer demand and preferences in Rionegro. The results highlighted significant
interest in innovative and healthy products, with a positive response to buffalo burgers, indicating
a favorable opportunity in the local market. The project's mission focuses on offering quality food,
promoting sustainability, and health. The vision is to become a reference in the regional food

industry, with values rooted in quality, environmental responsibility, and community commitment.



The selling price was set within a competitive and attractive range for the local market,
carefully considering production costs and expected profit margins. Financial results revealed an
Internal Rate of Return (IRR) indicating the long-term profitability of the project. Additionally,
favorable financing rates were obtained to ensure the continuous development of the "Buffalo

Horns" business.

Keywords: production, burger, buffalo meat, feasibility, financial evaluation, healthy

eating.



Introduccion

En la actualidad, la preocupacion por la salud y el bienestar se ha convertido en un eje
central en la toma de decisiones alimenticias. En este contexto, la industria de la comida rapida ha
enfrentado un desafio constante: el impacto en la salud derivado del consumo de carnes
tradicionales en productos emblematicos como las hamburguesas.(Petermann et al., 2018)

En este estudio de prefactibilidad, se aborda este problema desde una perspectiva
innovadora: Bufalo Horns, un proyecto dedicado a la produccién de hamburguesas a base de carne
de bufalo. Este enfoque responde no solo a la busqueda de alternativas mas saludables, sino
también a la exploracion de oportunidades de negocio sostenible y responsable.

El objetivo primordial de este estudio es evaluar la viabilidad integral de Bufalo Horns,
considerando aspectos clave en cuatro dimensiones fundamentales: mercado, técnica,
organizacional y financiera. Se busca no solo identificar los desafios y oportunidades inherentes a
este emprendimiento, sino también determinar su capacidad para ofrecer una solucion
gastronomica que sea atractiva para los consumidores conscientes de su salud y del impacto
ambiental.

El andlisis detallado de mercado revelara las tendencias actuales, las preferencias del
consumidor y el potencial de penetracion de este innovador producto. Asimismo, se examinaran
los aspectos técnicos para asegurar la factibilidad de produccion y la calidad del producto final.
Por otro lado, la dimension organizacional se enfocard en la estructura y gestion del negocio,
mientras que el analisis financiero proporcionara una visién clara sobre la viabilidad econémica y

la inversion requerida.



Este estudio no solo representa un ejercicio de evaluacion empresarial, sino también un
compromiso con la salud pablica y la promocion de alternativas alimenticias que puedan contribuir

a un estilo de vida més saludable y sostenible.

Antecedentes

Existe gran variedad de fuentes de proteina animal que el humano consume cotidianamente,
entre la que se encuentra el bufalo, que para muchas personas puede llegar a ser una fuente de
proteina nueva o desconocida, pero que su historia con relacién a la humanidad tiene antecedentes
de antigtiedad. Segun Exequiel Maria Patino, El bafalo como lo conocemos o el bifalo domestico
es conocido como El bufalo asidtico debido a su origen. Mediante estudios y excavaciones
realizadas en la India se obtuvieron las evidencias para demostrar que los bufalos existian ahi desde
60,000 afios antes de Cristo, y que la civilizacion lo domestico desde el afio 3,000 antes de Cristo
en el Valle Indus. (Exequiel et al., n.d.)

El bafalo doméstico en la escala zooldgica es tradicionalmente agrupado dentro de la
familia bovide, del género bubalus, al cual se le conoce cotidianamente como: "bufalo de Rio o el
bafalo lechero™ (Exequiel et al., n.d.-b). La primera raza de bufalo enviada a Europa es la raza
Mediterraneo que es tipo leche y carne e ingreso a Italia, Bulgaria, Hungria y Turquia; siendo
seleccionada por su alta produccion lechera y es patrimonio en algunos paises como Italia ya que
ingreso a este continente hace mas de 20 siglos (Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalos.,
2016) El bafalo fue llevado a Europa para ser utilizado mayormente en la produccion lactea y de
arrastre en los cultivos y trabajos de la industria agricola. Actualmente son usados en paises como

Italia, Rumania, Bulgaria y Hungria para los mismos fines. (Almaguer Pérez, 2007)



Los buafalos fueron ingresados en América del Sur a principios del siglo XIX, siendo
introducidos especificamente en Brasil en la isla de marajo, y posteriormente enviados al pais de
Argentina entre 1900 y 1920, para hacer replica de la forma en que estaban siendo producidos y
explotados en el continente europeo.(Exequiel et al., n.d.-a) su ingreso al contienen se da
especificamente para el arrastre y el trabajo pesado, pero rapidamente tuvieron una expansion por
el continente debido a su productividad lechera y la oportunidad alimenticia con su carne, llegando
a utilizar en Venezuela, Colombia y Brasil, en su mayoria para la produccion, y poco para el
arrastre. (Pérez, 2007)

Para el caso de Colombia, el bufalo es usado principalmente por los palmicultores debido
a su fuerza de arrastre, docilidad y buena memoria. Los cultivos de palma africana se convirtieron
en uno de los hogares en donde el bafalo es amado debido a su gran utilidad en este campo de
trabajo pesado(Lépez Alfonso & Mosquera Montoya, n.d.). En el afio 1967 el Instituto
Colombiano de Reforma Agraria (Incora) hace una importacion desde Trinidad y Tobago de 30
hembras bufalinas y tres reproductores llegando especificamente al bajo Calima, de este mismo
rebafo se trasladd a Guapi en la costa del océano Pacifico, para qué tiempo después en 1970 el
Fondo Ganadero de Risaralda realice la segunda importacion también desde Trinidad y Tobago
pero esta vez de 110 hembras de Levante de razas variadas mayormente mediterraneo (Asociacion
Colombiana de Criadores de Bufalos., 2016)

En el afio 1982 en Puerto Wilches se celebra la primera feria de bufalos en Colombia, y es
asi como se genera un impacto motivador productivo de esta especie en Colombia, donde para los
afios 90 el fondo ganadero de caldas importa desde Venezuela 3.000 bdfalos de los cuales se
dispersaron mayormente en algunos departamentos tales como: Coérdoba, Bolivar, Cundinamarca

y Antioquia.(Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalos., 2016). En Colombia, el bufalo es



usado también por los palmicultores debido a su fuerza de arrastre, docilidad y buena memoria.
Los cultivos de palma africana se convirtieron en uno de los hogares en donde el bufalo es amado
debido a su gran utilidad en este campo de trabajo pesado. (Lopez Alfonso & Mosquera Montoya,
n.d.)El censo més actualizado, publicado por el ICA en el 2022, muestra que la poblacion bufalina
total en Colombia es de 451.713 especimenes, distribuidos en 5.540 predios, y que su
aglomeracion por departamentos, se distribuye de la siguiente manera: Coérdoba (19,5%),
Santander (13,7%), Antioquia (12,4%), Magdalena (10,7%), Bolivar (9,9%), Sucre (8,7%), Cesar

(4,8%), Caqueta (4,7%), Meta (2,8%), y Casanare (2,6%).(ICA, 2022)

Planteamiento del problema

El mercado de los alimentos, especificamente en el sector de las hamburguesas, es
conocido histéricamente por usar carnes rojas o proteina animal, que, en su creacion original, esta
la carne de res y de cerdo (Farkey, 2014) Sabiendo que la mayoria de las hamburguesas conocidas
son fabricas a base de este tipo (vacuno y cerdo), es importante resaltar la relacion que puede
existir entre el consumo de las carnes rojas con el riesgo de desarrollar enfermedades
cardiovasculares mediante el aumento del colesterol por la cantidad de grasas que estos contienen,
como también por sus componentes.(Petermann et al., 2018)

Adicionalmente, la mala alimentacion es una problematica mundial ya que, gracias a ella,
se sabe que casi la mitad de la poblacion del planeta debe sus problemas de salud a la mala
alimentacion, teniendo consumo desmesurado de carne como protagonista, pero principalmente la
falta de nutrientes y el exceso de grasas que consume la poblacion. (AFP, EIl espectador, 2021)
Este tipo de alimentos generan problematicas en la nifiez ya que las cantidades de grasas que tienen

generan que los nifios tengan un estimulo y crecimiento desmesurado de las células adiposas,



generandoles obesidad, deficiencia en el crecimiento y todas las enfermedades que dicho estado
corporal puede ocasionar.

Por otro lado, si bien el impacto en la alimentacion de las personas se convierte en un tema amplio
y complejo, la produccion y consumo de las hamburguesas y alimentos a base de carnes y la
produccion tradicional, generan un impacto significativamente negativo para el medio ambiente y
el planeta, ya que, directamente de la produccion y el sistema digestivo del ganado bovino, se
emite el gas metano a la atmdsfera. (Poore & Nemecek, 2018)

Se relaciona a los paises y los lugares con mayor capacidad adquisitiva tiene una relacion directa
con el exceso del consumo en las carnes rojas y las grasas (El Espectador, 2021) pero también que
actualmente, dicha poblacion que tiene la capacidad de elegir sus alimentos decide consumir
ingredientes y recetas mas saludables, en las que se puede encontrar la carne de bufalo, pescado,

y mayor cantidad de frutas y verduras. (Bianchi et al., 2014)

Pregunta de investigacion
¢Queé elementos son necesarios para determinar de manera significativa que “Buffalo

Horns” sea factible para una inversion?

Justificacion
Hoy en dia, se esta evidenciando un cambio en las preferencias a la hora de elegir de qué
manera y con qué se alimentaran las nuevas generaciones, ya que las personas estan inclinadas por
encontrar alimentos que generen beneficios o que disminuyan los perjuicios que puede traer
alimentarse de manera incorrecta o desmesurada, buscando consumir alimentos con menores

porcentajes de grasa, sodio y azucar. (Murillo & Rodriguez, 2018) Los Productos con carne de
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bafalo tienen el potencial para hacer un alimento elegido por las personas que buscan alimentarse
de manera saludable y solucionar las problematicas de personas que tienen inconvenientes al
consumir carne rojas ya que la carne de bufalo es de mas facil digestion al no tener grasa
intramuscular, generando que los &cidos estomacales y el sistema digestivo lo reciban con mayor
facilidad y las personas con intolerancia la carne es rojas la consumen de manera efectiva.(Revista
Diners, 2021)

Al tener un porcentaje menor de grasa, la carne de bufalo posee una particularidad en sus
cortes ya que son mas limpios y el porcentaje de colesterol en su interior es mucho menor que en
la carne vacuna (Revista Diners, 2021). Si bien la carne de bufalo es una carne roja, y que sus
cortes comerciales son denominados de igual manera que la carne de bovino, esta es una excelente
opcion para una alimentacion saludable ya que ademas de que aporta proteinas y minerales
altamente nutricionales, contribuye a la prevencion de enfermedades cardiovasculares al poseer
altos valores nutricionales y nutritivos y una escasa cantidad de grasa en su marmoleo, pero
también bajo colesterol.(Ministerio de Agricultura, 2019)

De manera mas especifica podemos decir que la carne de bdfalo en comparacion a la
vacuna tiene 40% menos de colesterol, 70% menos de lipidos, 55% menos de calorias, 10% mas
minerales y vitaminas y por sus caracteristicas la carne de bufalo se degusta como plato gourmet,
y si nos fijamos también en la produccién de lacteos encontramos que los de bufala en comparacion
a las vacas contienen mas grasa, proteina y lactosa y la suma de estos es 17,96% de solidos mientras
que la de vaca en total es 12,83% de solidos, y gracias a estas caracteristicas estos lacteos a la hora
de ser consumido y digerido por el ser humano entran al organismo de una forma menos agresiva.

(Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalos., 2016)
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Estudiando las caracteristicas de los bafalos, desde la perspectiva de la produccion, se
destacan notables atributos. En primer lugar, se observa que la cria de estos animales no requiere
el uso constante de medicamentos, y en segundo lugar, en sus entornos naturales no es necesario
recurrir a diversos agroquimicos. Estas razones fundamentales contribuyen a la obtencion de carne
y leche de una calidad superior. Ademas, cabe resaltar que los bufalos pueden prosperar en terrenos
inundables, donde las vacas no pueden desarrollarse, afiadiendo asi otro aspecto positivo a su
idoneidad en la produccion ganadera. (Verdugo, 2020) En lo que respecta a la produccion y su
vinculacion con el impacto ambiental, la cria de bufalos aporta beneficios al desarrollo de las
tierras. Estos animales son reconocidos como ganado regenerativo, dado que se pueden integrar
facilmente en practicas de manejo holisticas y regenerativas. Esto resulta en un impacto positivo
en el ecosistema y el medio ambiente, contribuyendo asi a la sostenibilidad y la armonia con la
naturaleza. (Contexto ganadero, 2017)

Actualmente en el pais existen diferentes empresas produciendo bufalos para consumo,
motivadas por las grandes ventajas que posee este ganado bovino, una de estas es “Terra La
esmeralda”, una compafiia especializada en la cria y crianza de bufalos opera en varias ubicaciones
en Colombia, como Planeta Rica y Carmen de Bolivar. En estos lugares, se crian bufalos de las
razas murrah, jafarabadi y mediterraneo. Sin embargo, a pesar de invertir considerablemente en
los costos de crianza y cuidado de estos animales, la empresa, conocida como "Terra La
Esmeralda”, solo distribuye el ganado vivo, sin afiadir valor adicional al producto. Esto implica
que, aunque asumen los gastos mas significativos relacionados con la cria y el mantenimiento del
animal hasta su venta, no estan realizando procesos de valor agregado como transformacion o

procesamiento que podrian aumentar su rentabilidad y diferenciacion en el mercado.
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Objetivos
Objetivo General
Desarrollar un estudio de prefactibilidad que permita reconocer la viabilidad del proyecto
“Buffalo Horns”, encaminado a la produccion y comercializacién de hamburguesas con carne de
bafalo y sus derivados lacteos, que se pretende realizar en el municipio de Rionegro, Antioquia,

para determinar la aceptacion o rechazo del proyecto.

Objetivos Especificos

1. Realizar un estudio de mercado que permita la identificacion de variables tales como
segmento de clientes, analisis de la demanda y analisis de la oferta.

2. Desarrollar un estudio técnico con el fin de reconocer la inversion en infraestructura y
espacio fisico operativos, asi como los costos asociados con el servicio.

3. Elaborar un estudio organizacional, legal y ambiental; para identificar las inversiones y
gastos administrativos, las normas que regiran el tipo de proyecto y la mitigacion de los
impactos ambientales negativos.

4. Construir un estudio financiero para corroborar la utilidad y conocer flujos de caja con el
propdsito de evaluar el proyecto, tomando como referente la rentabilidad para determinar

la viabilidad del proyecto.

Marco tedrico
Existen diversos estudios en Colombia que muestran que la carne de bafalo puede ser una
alternativa proteica con caracteristicas gourmet, para la realizacion de hamburguesas, como lo

expone Jean Carlos Nieto, cofundador de la empresa “Buffalo City”: Empresa que distribuye



13

productos alimenticios de comidas rdpidas utilizando proteina céarnica de bufalo, esta empresa
distribuye tanto hamburguesas, como platos que exponen cortes finos de carne de bufalo y dan
gran importancia al factor saludable que esta aporta, Buffalo city es bastante reconocida a nivel
nacional por sus 14 sedes en Colombia y también cuenta con una sede en Costa Rica y Nieto cuenta
que el secreto de su éxito se centra basicamente en que ellos mismos crian los bafalos con ciertos
cuidados para que la carne y sus otros productos sean tan sanos y deliciosos (El tiempo, 2020)

Del mismo modo, en Planeta rica Cérdoba, se encuentra “Bufalos Mix” que es una empresa
dedicada a la produccion y comercializacion de cérnicos y lacteos de bufalos, ademas cuentan con
un establecimiento de venta de hamburguesas donde exponen sus productos y ofrecen al puablico
el poder conocer y probar estos alimentos, teniendo como fuente principal de distribucion y
promocion su pagina de Instagram:. (Bufalos Mix, 2023). (@bufalosmix)

En el contenido de un estudio titulado Estudio de prefactibilidad para la creacion de una
comercializadora de productos carnicos de btfalo en el municipio de Sabaneta, realizado por Oscar
Alonso Colorado, Julio César Pérez y Juan Camilo Ortiz; es un estudio clave para la busqueda de
informacion y la determinacion de la metodologia, el estudio mencionado utiliza un método de
estudio descriptivo, por lo que busca identificar la percepcion que tiene las personas al momento
de consumir productos derivados de la carne del bafalo y soportarlo mediante encuestas y datos
otorgados por la poblacion.(Colorado et al., 2015). Dentro de los estudios analizados para la
construccion de este proyecto, se determind la factibilidad financiera de los proyectos productivos
vinculados a la carne de bufalo, en donde mediante resultados cuantitativos y descripciones de
caracteristicas, se muestran los componentes que pueden ser determinantes para la decision de

inversién de un proyecto de comercializacion de carne bufalina.
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En el contenido del estudio de prefactibilidad para la creacion de una comercializadora de
productos céarnicos de btfalo en el municipio de sabaneta, realizado por Oscar Alonso Colorado,
Julio César Pérez y Juan Camilo Ortiz; es un estudio clave para la busqueda de informacion y la
determinacion de la metodologia, el estudio mencionado utiliza un método de estudio descriptivo,
por lo que busca identificar la percepcidn que tiene las personas al momento de consumir productos
derivados de la carne del bdfalo y soportarlo mediante encuestas y datos otorgados por la
poblacidn; en este caso, el segmento y la caracterizacion del usuario son las personas mayores de
edad pertenecientes a cualquier raza, hombres 0 mujeres amas de casa o empleados ya que no
tenian la pretension de tener reservas por el derecho de admision (Colorado et al., 2015). Este tipo
de estudios dan bases a un proyecto que busca crear productos bajo la misma caracteristica de
producto y con un segmento claro que es la poblacion en busca de la alimentacion saludable.

Dichos estudios contienen como objetivo principal la determinacion de estudios de
prefactibilidad, factibilidad e inversidn para alimentos saludables en su mayoria (Alvarado Roldan
& Morin Maya, 2018). En el presente, se realizara un estudio de prefactibilidad, definido como un
estudio que se nutre de fuentes de informacidn secundarias para sustentar la investigacion a traves
de proyectos similares realizados anteriormente; este estudio también requiere que se realice un
estudio de campo con fuentes de informacidn primaria para reducir el riesgo o incertidumbre del

proyecto. (Meza Orozco, 2017).

Disefio metodologico
Para generar informacién contundente que ayude a tomar decisiones de inversion se
realizard una investigacion explicativa y cuantitativa ya que se desea saber con claridad la

posibilidad de inversién y la factibilidad para un proyecto de produccion y comercializacion de
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hamburguesas con carne de bafalo para el municipio de Rionegro bajo la marca "Buffalo Horns",
analizando los estudios previos en los que se tienen en cuenta la fase de pre-inversion e inversion
que tienen como eslabdn de la cadena evaluar los aspectos que son indispensables para disminuir
el riesgo de inversion, mediante estudio de mercados, estudio técnico, la construccion de una
propuesta de valor que esté en linea con las necesidades encontradas en el estudio de mercado, Y,
ademas, es indispensable contar con un estudio legal con las implicaciones en las que se incurrira
y un estudio ambiental que permita conocer los impactos que genera la puesta en marcha del
proyecto; metodologia principalmente propuesta por el autor Nassir Sapag Chain (Sapag, Sapag,
& Sapag, 2008). Mediante anélisis financieros y evaluaciones de retorno al inversionista, teniendo
en cuenta todos los costos en los que se incurren para la realizacion del proyecto, junto al estudio
de la potencialidad de clientes y consumidores, se entrega un andlisis de retorno al inversionista
que servira, para que, de forma medible y cuantitativa, se tengan datos precisos que faciliten la

toma de decisiones con un margen de error disminuido.

Estudio de Mercado

El presente estudio de mercado se hace con el fin de establecer el entorno, sector y mercado,
del proyecto de hamburguesas con carne de bufalo bajo el nombre de “Buffalo Horns”, esto se
hace con el objetivo de realizar la segmentacion del mercado y analizar la posible demanda a la
cual estara dirigida.
Caracterizacion del Mercado
Identificacion del Entorno

Variables Economicas. En términos econdmicos, el 2023 cuenta con una alteracion en el

rango predeterminado de desempleo en Colombia, con una tasa del 11,4% de acuerdo con el
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DANE.(EI Desempleo En Colombia Cae al 11,4% | EL PAIS América Colombia, n.d.). De forma
similar, seglin datos arrojados por el Dane, en el mes de abril de 2022, la variacion en el IPC fue
de 9.23%, mientras que, en el mismo mes del presente afio 2023, la variacion anual fue de 12.82%,
es decir, 3,59 puntos porcentuales por encima; mostrando un contraste significativo en la
adquisicion de bienes y servicios, dejandose ver en el presente afio mas complejo para el
consumidor. (DANE - IPC Informacion Técnica, n.d.) Por otro lado, a finales del 2022, el délar
alcanzo la barrera de los $4.800, cifra que super6 la TRM pasada, y, para este afio, se espera que
la divisa tenga este mismo comportamiento; oscilando entre los $4.700 y $4.800, inclusive
estimando una posible llegada a los $5.000.(Inflacién En Colombia Para Marzo de 2023 Fue de
13,34 % | Dane | Finanzas | Economia | Portafolio, n.d.)

Variables Politicas. En el actual contexto historico, el pais atraviesa una etapa en la que
estd siendo gobernado por un presidente con inclinaciones hacia la izquierda politica. Esta
orientacion ideoldgica en la administracion gubernamental podria ser percibida como un factor de
incertidumbre para las arraigadas tradiciones ganaderas del pais. (Lindarte, 2022). Asi mismo, la
inclinacién hacia la izquierda a menudo implica una vision mas intervencionista por parte del
Estado en la economia y en la gestion de recursos naturales. En el caso de la ganaderia, esto podria
dar lugar a cambios en las politicas relacionadas con la produccién animal, el uso de tierras y los
métodos agricolas. (Ministerio de Agricultura, 2023). Ademas, las politicas econdmicas de un
gobierno de izquierda podrian tener impactos en la inversion y el apoyo financiero al sector
ganadero. La redistribucion de recursos y la busqueda de un equilibrio social pueden conducir a
cambios en la asignacion de subsidios, afectando asi a los productores ganaderos. (Perez, 2023)

Finalmente, la estabilidad politica y la seguridad en el pais son elementos cruciales para

cualquier emprendimiento. Ambientes politicos estables suelen favorecer el crecimiento
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econdmico y empresarial, por lo que su analisis y consideracién son esenciales al evaluar la
viabilidad.

Variables Demogréaficas. De acuerdo con el DANE, en el ultimo censo de vivienda y
poblacién realizado en 2018, Colombia se encuentra habitada por 48,2 millones de personas, donde
predominan las mujeres con un 51,2%, el restante de la poblacién son hombres. Los rangos
mayores en las edades son: de 20 a 24 afios para las mujeres y de los 15 a los 19 afios para el sexo
masculino.(DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, n.d.) El sistema de
estratificacion en Colombia, logra discriminar bajo seis estratos socioeconémicos: siendo uno el
de situaciones mas precarias, y de manera contraria, el cinco y el seis poseen condiciones de
mayores privilegios, este sistema busca que dichos estratos sean los responsables de asumir un
excedente en el pago de los servicios basicos (luz, agua, gas) para que asi, el Estado pueda asegurar
un precio mas asequible para los estratos bajos: 1, 2 y 3 en los servicios mencionados, todo en pro
del bienestar nacional.

Este desbalance de capitales y beneficios es un factor que resalta de manera notoria en el
pais: su coeficiente de Gini para el afio 2019 (0,53) fue el coeficiente mas alto de los paises de la
OCDE, convirtiéndolo en el segundo méas desigual de América Latina. Esto se puede evidenciar
también en los niveles de educacion, como por ejemplo los indices de analfabetismo (5,1%), y
consecuentemente en el &mbito laboral, ya que en totalidad de la mano de obra que esté en edad
de trabajar, so6lo el 8,5% posee un titulo profesional.

Variables Tecnoldgicas. Para el 2023, Colombia estima acaparar el 85% de la superficie
con conexion digital avanzada, invirtiendo 63 millones de ddlares en conectividad e iniciativas
digitales, yendo en linea con su plan de gobierno.(Colombia Destinard Cerca de US$60mn Para

Conectividad e Iniciativas Digitales En 2023 - BNamericas, n.d.) EI ministerio arrojo este dato
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mediante una propuesta aplicada llamada Data TIC, la cual es utilizada para mostrar en un mapa
en tiempo real del avance en la aplicacion tecnoldgica en las diferentes regiones del pais,
especificamente en la conexién a internet y la sefial 4G. Los prondsticos indican que para el 2023
en Colombia se busca incrementar a la digitalizacion y la virtualidad para los sectores
empresariales, siguiendo con la tendencia mundial, por los conocidos resultados en cuanto a la
versatilidad y la facilidad de maniobra que estos otorgan a los diferentes procesos. La disminucién
de los costos vy la efectividad en las cadenas de suministro ya sean de informacion o de insumos
son unos de los atributos qué hacen de esta tendencia la més significativa para la época. Una
encuesta realizada por la firma cifras y conceptos de la Universidad del Rosario, muestre que la
adaptacion a el trabajo hibrido que consiste en la flexibilidad para realizar labores de manera
virtual ha sido una respuesta favorable por parte de la mano de obra, ya que el 55% de las personas
que trabajan en Colombia prefieren este modelo en donde combina la presencialidad con el trabajo

de manera remota.

Identificacion del Sector

Comportamiento del sector. La carne de bufalo es una opcion interesante para la industria
carnica debido a sus caracteristicas nutricionales y productivas, del mismo modo, los bufalos son
animales resistentes y adaptables a climas adversos, lo que los hace una opcién viable para la
produccidn en zonas rurales; ademas, la carne de bufalo es una fuente rica de proteinas, vitaminas
y minerales, y tiene un contenido de grasa mas bajo que la carne de res; es por ello, que la carne
de bufalo se ha posicionado como una opcion saludable y ecoldgica, lo que ha generado un interés

creciente en los consumidores (Martinez, 2021).
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Tendencias del Consumidor. La carne de bufalo, si bien es de origen asiatico, tiene
protagonismo en muchas de las cocinas del mundo por su calidad y en gran medida, por la baja
cantidad de grasa intramuscular que contiene; en este sentido, Colombia es un gran ejemplo de
que se estd incursionando con este tipo de alimentos en el mercado carnico, siendo esta una
proteina que representa entre el 3 y 5% de las carnes consumidas los colombianos (LABARRA,

2021)

Identificacion del Mercado

Tipo del mercado. El producto se ubicara estratégicamente en un tipo de mercado de
competencia monopolista, definiéndola como el mercado en que existen muchos productores de
un producto similar, con capacidades diferenciados entre si, pero con cierto grado de poder en el
mercado cada uno; esto a su vez genera un control en el precio, ya que la principal competencia es
la hamburguesa tradicional la cual tiene como base carne de res. Ademas, el tipo de mercado no
posee ningun tipo de barrera a la hora de que una nueva empresa desee ingresar al mercado, mas

que las exigencias del gobierno, para la salubridad del alimento. (Indeed, 2022)

Segmentacion del Mercado.

Segmentacion geogréafica. Se tiene como objetivo llegar a la comunidad que se ubique
geograficamente en la subregion del oriente de Antioquia, especificamente en el municipio de
Rionegro.

Segmentacion Demografica. Las personas que se tienen como segmentacién de manera

demogréafica poseen caracteristicas como la edad entre 20 y 30 afios, clase media, con unos



20

ingresos mensuales superiores a 1.000.000 pesos colombianos, sin importar su nivel educativo,
Sexo0 u ocupacion.

Segmentacion psicografica. El producto esta dirigido a aquellas personas que tenga en
mente llevar un estilo de vida saludable que buscan estar informadas sobre cdmo la alimentacion
beneficia o afecta su cuerpo, pero que no quieren dejar de lado el gusto de poder disfrutar una
excelente hamburguesa. Asi mismo, personas que se preocupen por el medio ambiente teniendo

en cuenta como se realiza la produccion de lo que estd consumiendo.

Andlisis del Mercado.
Analisis de la demanda.

En los dltimos cinco afios, se ha observado un notorio y positivo aumento en el consumo
de carne de bufalo por parte de la poblacion, para el 2018, se identificd un aumento del 18.5%.
Esta tendencia ascendente ha marcado un cambio significativo en las preferencias alimenticias de
la sociedad. La aceptacion positiva de la carne de bufalo podria atribuirse a diversos factores que
han influido en la percepcion publica y en las elecciones dietéticas. (Ministerio de agricultura,
2018). Por otro lado, después de la pandemia, se ha observado un notable cambio en los habitos
alimenticios de las personas, evidenciado por un aumento significativo en la preferencia por los
locales de comida rapida, especialmente aquellos que ofrecen hamburguesas. Este fendmeno
podria atribuirse a varios factores, como la conveniencia y rapidez que estos establecimientos
proporcionan, asi como la necesidad de retomar una sensacion de normalidad en medio de tiempos
inciertos. La comodidad de disfrutar de una deliciosa hamburguesa sin la preocupacion de largos

tiempos de espera 0 preparacion en casa ha llevado a un resurgimiento de la popularidad de la



21

comida répida, marcando una tendencia post-pandémica en los habitos alimentarios de la sociedad.
(Ospina, 2023)

A partir de la informacién anterior era importante reconocer la demanda potencial para el
afio 2023 de los hombres y mujeres de entre 20 y 30 afios en el municipio de Rionegro; que segln
datos proporcionados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023)
asciende a 27.212 personas.

Tabla 1.
Estimacion total de poblacion.

MUNICIPIO 2023
Rionegro Hombres entre 20 y 30 afios 14.038
Rionegro Mujeres entre 20 y 30 afios 13.174
TOTAL 27.212

Nota: Elaboracién propia con base en la fuente de informacion presentada.

El siguiente cuadro proporciona una explicacion de la relacion entre la poblacion y su
posible de consumo de 14 unidades por afio, es decir, 1,17 unidades por mes; valor soportado por
lo presentado al inicio de este apartado. De la totalidad de unidades que podrian venderse en el
municipio el proyecto estima llegar al 4% equivalente a 15.674 hamburguesas para el primer afio
y de este valor crecer un 2% cada afio.

Tabla 2.

Demanda estimada del Proyecto entre el afio 1 al afio 5.

ESTUDIO DE MERCADO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  ANO5
Numero de personas 27.212 NA NA NA NA
Consumo anual 14 NA NA NA NA
Demanda potencial 391.853 NA NA NA NA
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% imient [

6 crecimiento segun 4.0% 2 0% 2 0% 2 0% 2 0%
Propuesta de Valor
DEMANDA EFECTIVA 15.674 15.988 16.307 16.633 16.966

Nota: Elaboracion propia. NA es No Aplica

Anélisis de la oferta

Al examinar los dos primeros competidores, resulta fundamental destacar que ambos
comparten la misma ubicacion geogréfica, pero carecen de la oferta de hamburguesas de bufalo,
lo cual constituye un aspecto distintivo a tener en cuenta al evaluar el valor que aportan al
municipio. Este analisis se revela como crucial para comprender y analizar el comportamiento de
estos establecimientos en el contexto local. Por otro lado, al abordar al tercer competidor, nos
enfocaremos en el tipo especifico de hamburguesa que ofrecen, explorando asi otra dimension de
la oferta gastronomica local.

Competidor 1. Tierra Querida, este tipo de restaurantes poseen un caracter informal,
enfocado en las personas jovenes. Segun su pagina en la red social Instagram (@tierraquerida20)
en la cual tienen méas de 187.000 seguidores, cuenta con 9 sedes entre Medellin y el oriente
Antioquefio, en este ultimo, cuenta mas exactamente con 6 sedes, 4 de estas en diferentes
municipios de la subregidn y los 2 restantes en el municipio de Rionegro. En su perfil de Instagram
también se pueden encontrar los nimeros para domicilios de todas las sedes que tienen, como
también las experiencias y los testimonios de los clientes que han transcurrido por todas ellas.
Ademas, genera una parte de contenido de humor como lo son los memes, los cuales tienden a
Ilamar la atencion de los jovenes, quienes son sus principales clientes. Un punto importante que
no se encontro en su perfil, es la carta de los productos que ofrece y los precios, para conocer estos
se debe acceder al chat de WhatsApp, ellos ofrecen tan solo 3 clases de hamburguesas; sencilla,

doble y triple, la principal variacion entre ellas son el tamafio 0 gramos de la carne que se ofrece,



23

el resto de los productos que le ponen a la hamburguesa no varia entre las presentaciones. Tierra
querida no vende combos de hamburguesa, pero si se pueden adquirir papas como una adicion y
sucede lo mismo con la bebida.

Competidor 2. Burger Grill G2, este restaurante que es de caracter informal y por lo tanto
se deduce que estéd enfocado en personas jovenes, ofrece hamburguesas 100% artesanales. En su
cuenta de Instagram (@burgergrillco) encontramos la ubicacién de los puntos de venta que poseen
y que se encuentran en el municipio de Rionegro, ubicando una sede importante cerca de la
Universidad Catolica de Oriente. A pesar de contar con la ubicacion que es importante, no sucede
lo mismo con la carta disponible y los precios de esta, estas caracteristicas son mucho mas
importantes para los clientes y para obtener esta informacion es necesario acercarse al punto de
venta o comunicarse por medio de WhatsApp; En la pagina de Instagram también encontramos los
testimonios de los clientes que han tenido a la oportunidad de consumir los productos de este
restaurante y el horario de atencidn; ademas, a la fecha anuncian que se abrird un nuevo punto de
ventas en el municipio de Guarne. En el menu de Burger Grill G2 encontramos 6 tipos de
hamburguesa, todas estas hamburguesas vienen ya con papas incluidas en su precio y los
consumidores solo deben comprar la bebida. En el mena de Burger Grill G2, se ofrecen 6 tipos de
hamburguesas, todas ellas incluyen papas fritas en el precio, y los clientes solo necesitan comprar
la bebida por separado.

Competidor 3. Buffalo City, una cadena de restaurantes que nacio en el afio 2016 y se
dedica a la venta de hamburguesa de carne de bufalo; ademas para el afio 2021 contaba con 10
sedes en diferentes partes del pais, segun lo escrito por Honoria Montes en la nota de la revista
portafolio, unas de las mas importantes del pais respecto a temas econdmicos, 9 de estas sedes se

encontraban en Bogota, una en Medellin y otro tipo cocina oculta, que consta de un establecimiento
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de produccion alimenticia sin ningun tipo de publicidad, funcionando como un proveedor para
eventos y otro negocios, y que, en este caso, se ubica en Pereira.

Buffalo City cuenta con una pagina web (https://www.buffalocity.com.co/), donde
podemos encontrar las direcciones de las diferentes sedes que se encuentran en actividad para el
afio 2022; la carta de los productos que ofrecen y sus respectivas caracteristicas y los precios que
estos tienen, a la vez se pueden encontrar diferentes notas de revistas y peridédicos donde se resaltan
los beneficios de la carne de bufalo. Es importante resaltar que la empresa actualmente se encuentra
trabajando por medio de la plataforma Ifood para la entrega de domicilios a lo largo de la ciudad
de Bogota.

En la carta de Buffalo City se encuentra 11 tipos de hamburguesas y sus precios varian
segun el tamafio 0 gramos de la carne de bafalo que se le coloque a la hamburguesa, entre los
productos que se encuentran resaltan la hamburguesa clasica, tradicional y 100% Buffalo todas
con pan artesanal, ademas por un valor adicional se puede comprar el combo completo.

Si bien, Bufalo City no viene a ser un competidor directo, ya que esta ubicado
geograficamente en una ciudad diferente, es el tnico de los analizados que comercializa productos
similares a los que ofrecera Buffalo Horns. (Sobremesa, 2021)

Entendiendo las cualidades y defectos de los competidores directos, el producto que se va
a ofrecer por parte de Buffalo Horns debe poseer caracteristicas similares como el pan artesanal el
cual es llamativo para el consumidor; debe ofrecer la opcién de llevar la hamburguesa en combo
para facilidad del cliente y resaltar su propuesta de valor la cual se basa en una carne mucho mas
amigable con el medio ambiente desde su produccién, como también con el cuerpo de las personas

al poseer menos grasas como se ha dicho anteriormente.
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Analisis de los precios.

En el anélisis de precios realizado, se identificaron distintas ofertas de hamburguesas entre
varios competidores. Se encuentra que, Tierra Querida ofrece su hamburguesa sencilla a 13.000
COP, con pan artesanal, lechuga, tomate, carne de Angus, queso, tocineta y salsa de ajo
((@tierraquerida20). Burguer Grill, por su parte, presenta una opcion similar de 19.900 COP, con
pan artesanal, lechuga, tomate, carne de res, queso, tocineta y una salsa especial de la casa
(@burgergrillco). En el caso de Buffalo City, su hamburguesa sencilla estd valorada en 17.000
COP e incluye pan tipo brioche, tomate, lechuga, carne de bufalo, tocineta y una salsa exclusiva
de la casa, segun informacion de Buffalo City en el afio 2023 (Buffalo city, 2023). Estas
variaciones de precios y caracteristicas en las hamburguesas pueden ser determinantes para los
consumidores al momento de tomar una decision de compra.

El consumidor final o cliente, valora hamburguesas que utilizan ingredientes frescos, de
alta calidad y preferentemente organicos; Buscan hamburguesas que estén hechas con carne jugosa
y sabrosa, y que los ingredientes adicionales, como el queso, los vegetales y las salsas, sean de
calidad y estén bien equilibrados.

Personalizacion: Los clientes aprecian la posibilidad de personalizar su hamburguesa de
acuerdo con sus preferencias individuales. Esto puede incluir la opcion de elegir diferentes tipos
de carne (como res, pollo, cordero, bdfalo o vegetales), agregar ingredientes extras, seleccionar el
nivel de coccion de la carne y elegir el tipo de pan.

Variedad de opciones: En el consumo, se busca una amplia variedad de opciones en el
menu de hamburguesas. Esto puede incluir diferentes combinaciones de ingredientes, estilos de

hamburguesas (clasicas, gourmet, vegetarianas, veganas, etc.) y tamafios de porcién. También se
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aprecia la disponibilidad de opciones para aquellos con necesidades dietéticas especificas, como
hamburguesas sin gluten o vegetarianas.

Sabor y sazon: Se valoran hamburguesas que tengan un sabor delicioso y estén bien
sazonadas. Se espera que las hamburguesas tengan un equilibrio de sabores, con ingredientes que
se complementen entre si 'y que la carne esté sazonada adecuadamente para realzar su sabor.

Presentacion y apariencia atractiva: La presentacion visual de la hamburguesa es
importante para los clientes. Esperan que se vea apetitosa y cuidadosamente preparada. Esto
incluye un pan fresco y suave, ingredientes coloridos y una disposicion atractiva.

Innovacion y creatividad: hamburguesas que ofrezcan algo Unico y creativo. Se aprecian
combinaciones de ingredientes inusuales, nuevas técnicas de coccion o presentaciones originales
que brinden una experiencia culinaria diferente.

Tabla 3

Precio de los 3 principales competidores en el afio 0.

ESTUDIO DE MERCADO ANO 0
Competidor 1 $13.000
Competidor 2 $19.900
Competidor 3 $17.000
PRECIO / UNIDAD $16.633

Nota: Elaboracién propia con base en las fuentes de informacidn presentadas.

Analisis de la comercializacion

La venta directa genera maneras directas de poder ser competitivo en el mercado. Algunas posibles
razones para utilizar este tipo de distribucion es el reconocimiento del entorno y viceversa, ademas,
Al vender directamente a los clientes, la empresa tiene un mayor control sobre la experiencia del

cliente, desde la presentacion del producto hasta el servicio al cliente. Esto puede permitir un
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mayor enfoque en la calidad y la satisfaccion del cliente (Ongallo, El libro de la venta directa el
sistema que ha transformado la vida de millones de personas, 2007)

Al interactuar directamente con los clientes, la empresa puede obtener informacion valiosa
sobre sus necesidades, preferencias y comportamientos de compra. Esto puede ayudar a adaptar
mejor los productos y servicios a las demandas del mercado. Se genera la eliminacion de
intermediarios, como distribuidores o minoristas, y la empresa puede obtener un mayor margen de
beneficio al vender directamente al cliente final.

La venta directa permite a la empresa tener mayor flexibilidad para ajustar precios, lanzar
promociones o realizar cambios en el producto de manera mas agil, sin depender de acuerdos con
terceros, también, mediante la interaccion directa, la empresa tiene la oportunidad de establecer

relaciones sélidas y duraderas, lo que puede generar lealtad y recomendaciones positivas.

Conclusiones del Estudio de Mercado.
Informacion de las encuestas o entrevista.

Para realizar estas encuestas se uso la calculadora de tamafio de muestra de la aplicacion
Survey Monkey donde la demanda potencial son 27.212 personas con un nivel de confianza del
95% que arroja una muestra de 379 personas potenciales para ser encuestadas, (Survey Monkey,
2024); Los formularios diligenciados correctamente ascendid a una muestra de 120 personas, lo
cual se considera adecuado para obtener informacion valiosa y que permita tener una nocion del
comportamiento del mercado y quienes lo conforman, en este, se encontrd que se la muestra, un
porcentaje del 62.8% de los encuestados, se encuentran en un rango de entre 20 y 30 afios, intervalo
que favorece el estudio, ya que la mayor cantidad de la muestra pertenece al segmento objetivo de

Buffalo Horns.
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Figura 1.
Encuesta, pregunta por la edad

¢ Qué edad tiene usted?

121 respuestas

@ Entre 14y 19 afios
@ Entre 20 y 30 afios
@ Mas de 30 afios

Nota: Elaboracion propia con base en Google Forms.

El lugar de residencia idoneo para este estudio es el municipio de Rionegro, donde el 74,4%
de los participantes encuestados tienen su residencia. Esta alta proporcion coincide con la
ubicacion geogréafica especifica deseada para llevar a cabo la investigacion.

Figura 2.

Encuesta, municipio de residencia

¢En que municipio del Oriente antioquefio vive?
121 respuestas

@ Rionegro
@ Marinilla
El carmen
® Laceja
@® Otro
@ No vivo en el oriente antioquerio

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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El59,5% de los encuestados tomados para la muestra nunca ha consumido carne de budfalo,
y en otras preguntas realizadas, el 50% no ha consumido esta carne porque no tenian nocién de su
disponibilidad en el mercado y el 72,7% estaria dispuesto a probar esta carne si la ubicacién
geografica del negocio es en Rionegro. lo cual nos permite concluir que estas personas
probablemente estarian dispuestas a probar este producto en Buffalo Horns, porque el 55,1% de
los encuestados ha probado esta carne por curiosidad y se podrian calificar como clientes
“Exploradores” o curiosos, ya que su resistencia a probar y consumir productos que para su
conocimiento son “nuevos” es baja. (Marcago, 2022)

Figura 3.

Encuesta, consumo carne de bufalo

¢Ha consumido alguna vez carne de bufalo?
121 respuestas

® si
® No

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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Figura 4.

Encuesta, razones para no consumir carne de bufalo

¢Cual ha sido la razén por la que considera que NO ha consumido carne de bufalo?
72 respuestas

@ No tenia conocimiento de esta carne
@ Simplemente no he querido

) Es costosa

@ No consumo carnes rojas

Nota: Elaboracion propia con base en Google Forms.

Figura 5.
Encuesta, interés para probar carne de bufalo

Si sabe de un establecimiento nuevo en Rionegro que comercialice hamburguesa con carne de
bufalo, ;La probaria ?

121 respuestas

®si
® No

O Tal vez

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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Figura 6.
Encuesta, caracteristicas atractivas de la carne de bufalo

iCual de estas caracteristicas le Ilamo la atencion de la carne de bufalo?
49 respuestas

@ Curiosidad por probar nuevos alimentos
@ Recomendacion de alguna persona

() Cambios en su alimentacion

@ Recomendaciones de salud

@ Cambios en tu alimentacion

Nota: Elaboracion propia con base en Google Forms.

El 49,8% de las personas que han probado esta carne la han consumido en la presentacion
de hamburguesa, lo que hace ver este producto llamativo al incluir esta caracteristica de carne de
bafalo, ademas afirmamos que el sabor de esta carne es la preferencia del cliente ya que el 81,6%
de los encuestados prefirieron esta carne por su sabor.

Figura 7.

Encuesta, presentacion en la que ha comido carne de bufalo

¢En que presentacion comid esta carne?

49 respuestas

® Filete

@ Costillas

@ Hamburguesa
@ Opcion 4

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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Figura 8.
Encuesta, experiencia positiva carne de bufalo

¢ Que le gusto de la carne de bufalo?
49 respuestas

@ Textura

@ Sabor

@ Su facil digestion
@ No me gusto

Nota: Elaboracion propia con base en Google Forms.

El 55,1% de los encuestados probaron o consumieron esta carne en otros lugares del pais,
pero nos encontramos con la asombrosa cifra de que el 36,7% han consumido esta carne en el
Oriente antioquefio, especificamente en los municipios; Rionegro, La Ceja y Marinilla, lo cual nos
permitié evidenciar que tenemos competencia en cuanto a la venta de esta carne en Rionegro
porqué exactamente el 12,5% de las personas encuestadas la han consumido en Rionegro.

Figura 9.

Encuesta, zona de consumo carne de bufalo

¢En que lugar consumid esta carne?

49 respuestas

@ Oriente antioquefio
@ Otro lugar del pais
@ Otro lugar del mundo

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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Figura 10.
Encuesta, municipio de consumo carne de bufalo

¢Consumid esta carne en alguno de estos municipios del oriente antioquefio ?
18 respuestas

@ Rionegro
® Laceja

El carmen
@ Marinilla

Nota: Elaboracion propia con base en Google Forms.

De acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas en el estudio, se encontrd que el
49.1% de las personas encuestadas mostré disposicion a pagar un rango de entre 21.000COP y
25.000 COP por las hamburguesas con carne de bufalo por lo que este precio se posiciona
considerablemente por encima del resultado promedio hallado en el estudio, el cual era de 16.633
COP por ende, a la hamburguesa se le puede aumentar el precio entre este rango.
Figura 11.

Encuesta, precio a pagar por hamburguesa con carne y otros de bafalo

¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por una hamburguesa con carne y derivados lacteos de
bufalo?

121 respuestas

@ Entre 14.000 y 20.000
@ Entre 21.000 y 25.000
Entre 26.000 y 30.000

48.8%

Nota: Elaboracién propia con base en Google Forms.
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Tras un exhaustivo andlisis de precios, se determind que el precio inicialmente considerado
para el proyecto, fijado en 16.633 COP, basandose en el promedio otorgado entre los
competidores, teniendo en cuenta que, si bien, pertenecen al sector de las comidas rapidas, el
producto es diferente (por la composicion de carne y los lacteos); este precio de venta conduciria
a resultados financieros desfavorables, generando pérdidas en lugar de utilidades. Esta situacion
planteaba serias dudas sobre la viabilidad del proyecto en su propuesta principal.

Con el propdsito de encontrar un enfoque mas sustentable, se llevé a cabo un estudio de
mercado detallado. Este estudio se fundament6 en una muestra representativa de 121 personas
entre las edades de 20 y 30 afios. Los resultados arrojaron que un significativo 48.8% de esta
muestra se encuentra dispuesto a adquirir el producto a un rango de precios entre 21.000 y 25.000
pesos colombianos.

Ingresos operacionales.

Basandose en estos hallazgos, se considera que el precio de venta del producto podria llegar
a ser de a 22.000 pesos colombianos; ademas es un precio que continGa siendo competitivo y se
encuentra dentro de los rangos establecidos por los competidores del sector, pese a ello, para el
proyecto se presentaran las estimaciones con el precio promedio de los competidores con el fin de
ser prudentes en los calculos.

Tabla 4.

Ingresos operacionales del proyecto entre el afio 1 al afio 5.

ESTUDIO DE ~ ~ ~ ~ ~
MERCADO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Demanda efectiva 15.674 15.988 16.307 16.633 16.966
Precio / unidad $16.633 $16.633 $16.633 $16.633 $16.633
NGRSOt $260.707.505 | $265.921.655 | $271.240.088 | $276.664.890 | $282.198.188
OPERACIONALES ' ’ ' ' ' ' ’ ' ’ :

Nota: Elaboracién propia con base las fuentes de informacién presentadas.




35

Estudio Técnico

El estudio aporta una valiosa comprension sobre las preferencias de consumo de carne,
enriqueciendo nuestra perspectiva a traves de elementos tedricos y conceptuales clave. Al explorar
la eleccién de la carne de bufalo en su presentacion como hamburguesa, el estudio ofrece una
vision detallada de como las caracteristicas especificas del producto influyen en las decisiones de
los consumidores. Ademas, al vincular estas preferencias con el gusto percibido, el estudio ilustra
la importancia del sabor como factor determinante en la eleccion de los alimentos, destacando la
relevancia de este componente en la satisfaccion del cliente y en la valoracion de un producto en
el mercado.

Descripcion del producto o servicio.

El tamafio del producto, que es la carne de bdfalo, oscila entre los ocho y nueve centimetros
radiales, con un peso aproximado a los doscientos gramos, esto, sin tener en cuenta los demas
componentes que integra la hamburguesa, la cual es el producto final; componentes como: pan
tipo brioche, vegetales (ajo, lechuga, tomate), queso de bufala, salsas de la casa (de ajo y cilantro),
entre otros. Como producto final, su presentacién se mostrara dentro de un octavo de papel
mantequilla, con dobleces que permitan un consumo confortable sin inconveniente en cuanto a los
derramamientos y desperdicios.

Es importante aclarar que, en el caso de la carne, mientras es trasladado a la planta de
transformacion, serad en un equipo de frio o material térmico, esto debido a temas de sanidad y a la
vez con la finalidad de preservar la materia. Evidentemente, para esto se ha de requerir, por medio
de tercerizacion un vehiculo que contenga refrigeracion para su traslado y en la instalacion un

cuarto de frio conservacion.
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Buffallo Horns utilizara autoservicio, se espera que el tiempo promedio de entrega de una
hamburguesa sea de aproximadamente 10 a 15 minutos desde que se realiza el pedido. Con una
distancia corta entre la cocina y las mesas, haciendo que suplir las necesidades una manera
eficiente y répida.

Propuesta de valor.

Nuestras hamburguesas de bufalo ofrecen una experiencia gastronémica Unica al fusionar
la jugosidad y el sabor distintivo de la carne de bafalo con una variedad de ingredientes frescos y
de calidad. Nos comprometemos a proporcionar a nuestros clientes una alternativa saludable y
deliciosa, destacando la carne magra y nutritiva del bafalo, sin comprometer el sabor caracteristico
de una hamburguesa de primera calidad. Ademés, nos enfocamos en préacticas sostenibles,
colaborando con proveedores locales y respetando el medio ambiente en cada etapa de nuestro
proceso de produccion. Nuestra mision es ofrecer una opcion gourmet y responsable para los
amantes de las hamburguesas, garantizando un sabor excepcional y un impacto positivo en el
planeta.

Por otro lado, la aplicacion de métodos holisticos de produccion animal es un eslabdn
Ilamativo en la cadena de produccion, ya que dicha produccion tiene gran cantidad de beneficios
para el producto final, como para el medio ambiente y el respeto animal. Entre estos, se puede
afirmar que el animal tiene un porcentaje mucho menor de medicamentos aplicados sobre él, dando
como consecuencia, una carne con residuos quimicos minimos o nulos. La carne de bufalo en
especifico contiene porcentajes de grasa inferiores, por lo que se considera una carne magra y
altamente proteica, trayendo beneficios significativos para el organismo del consumidor, como por
ejemplo la disminucion del colesterol y una ingesta calérica minimizada. (Asociacién Colombiana

de Criadores de Bufalos., 2016) Ademas, el ganado bufalino es amigable con el medio ambiente,
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considerado como regenerativo ya que como su nombre lo indica se encargan de regenerar el suelo
en el cual pastan, y durante este proceso inicia a hacer captaciones de didxido de carbono.
Analisis de la Localizacion Optima

Teniendo en cuenta la factibilidad en cuanto a los diferentes criterios evaluados, posicionan
al municipio de Rionegro como un prospecto superior versus el municipio de Marinilla: en cuanto
a los procesos logisticos; que incluyen la movilidad y recepcién de la mercancia, inventarios y
preparaciones, a su vez por el componente distancia. Asi mismo, se determina que, debido al
masivo nivel de industrializacion del municipio, en el cual se ha vuelto necesario contar con una
infraestructura vial éptima, se hacen menos complejos todos estos procesos que la actividad
conlleva; de la misma manera la alta migracion de empresarial de la industria de alimentos a sitios
aledarios ofrece un panorama diversificado de proveedores y adquisicion de insumos. (Orienteraiz,
2016) Un factor determinante que se debe tomar en cuenta también ha sido el poblacional, debido
a que Rionegro posee una ventaja significativa, y, culturalmente las zonas de ocio y alimentacion
en el municipio mencionado anteriormente pueden ser mucho mas frecuentadas, adicionalmente,
el municipio de Rionegro por la transformacion que ha conseguido se ha desarraigado un poco de
las actividades econdmicas tradicionales como la agricultura, indicador de una capacidad
adquisitiva mayor. Bajo estos criterios se tiene en cuenta que los costos en cuanto a estar en

Rionegro haran frente a los ingresos de venta esperados. (EI colombiano, 2018)
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Tabla 5.
Método de ponderacion para localizacion optima del proyecto

Alternativa 1 Alternativa 2
CRITERIO PESO
CALIFIC PONDER. CALIFIC PONDER.

Logistica 25% 3 0,75 5 1,25
Proveedores 10% 2 0,20 3 0,30
Insumos 15% 4 0,60 5 0,75
Clientes 25% 4 1,00 5 1,25
Costos 20% 4 0,80 4 0,80
Distancia 5% 3 0,15 4 0,20
TOTALES SUMA=100% SUMA 3,50 SUMA 4,55

Nota: Elaboracion propia con base en el método de ponderacion. Calificacion entre 1y 5.

Analisis del tamafio o capacidad de produccion

En base al estudio de mercado, la capacidad de produccion que debe suplir el proyecto para
estar acorde a la demanda de la poblacion en un producto alimenticio de este segmento ces una
produccién de 13.062 unidades anuales que representan una demanda efectiva, convirtiendose asi
en una produccion diaria de unidades, cantidad ambiciosa mas no inalcanzable. EI nimero de
personas que consumen en este sector nos genera una demanda potencial y mediante el analisis de
los estudios realizados por los entes de control e investigativos, existe un consumo promedio de
una hamburguesa mensual por persona, tomando asi el punto de partida en el cual se determinan
los factores de demanda potencial y la produccion que debera cumplir el proyecto en términos
mensuales, anuales, y diarios. Los equipos de produccion deben estar en la capacidad de sobrepasar
la produccion de la demanda potencial ya que se debe tener en cuenta un posible incremento y el
abastecimiento no forzado de los productos necesitados por el mercado. Teniendo en cuenta que

la produccion de este producto tiene un proceso normativo pero simple, su capacidad para llegar a
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los niveles esperados de produccion es favorable y la dificultad para realizarlo, se buscara que sea
minima.
Seleccion de la tecnologia

En un principio, sabiendo que para la produccién de hamburguesas no es necesario una
tecnificacion directa, y que, en la parte complicada, como puede ser el sacrificio de los animales y
la transformacion de la carne, se puede tercerizar el proceso ya que un frigorifico brinda esta
opcion de servicio y la facilidad que esto traera a los procesos productivos y acortaré en tiempo,
disminuyendo los costos en los que se incurriria al adquirir dichas tecnologias 0 maquinarias. Por
esto, la tecnologia aplicada serd una tecnologia de produccion bésica aplicada a la cocina de
preparacion de un producto final, como puede ser una cocina con manejo de plancha, maniobrada
por un operario y sitios de armado de los productos alimenticios, como la hamburguesa. En cuanto
a elementos de fabricacion y tecnologia de automatizacion seran implementadas de forma minima
o casi nula. Se podria decir que una de las tecnologias de automatizacion que con las que se contara
son las de cargos de administracion como la contabilidad por medio del uso de un software
contable.

Inversion inicial

Las inversiones que se deben hacer para abrir el punto de venta son:

Tendiendo las adecuaciones necesarias del lugar para iniciar la operacion con las formas y
espacios mas adecuados, se estima presupuestar un valor de 5.000.000 COP. Con respecto a
algunos elementos fisicos, la compra de una plancha que tiene un precio de 240.000COP (Mercado
libre, 2023), un juego completo de utensilios de cocina industrial de acero que tendria un costo de

280.000 COP (Amazon, 2023).
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Figura 12. Figura 13.
Referencia de juego de cocina. Referencia de Plancha.
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Nota: Fuente (Amazon, 2023) Nota: Fuente (Mercado libre, 2023)

Otros de los elementos necesarios es una estufa a gas industrial de cuatro puestos que tiene
un costo de 2.007.900 COP (Full house, 2023); asi mismo, se debe adquirir electrodoméstico de
refrigeracion para los insumos, la cual podria tener un valor cerca de 899.940 COP. (Exito , 2023)

Figura 14. Figura 15.
Referencia de estufa. Referencia de refrigerador.

/D)

Nota: Fuente (Full house, 2023) Nota: Fuente (Exito , 2023)
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Es necesario contar con asientos para los clientes, el valor de estos es de aproximadamente

de 321.500% por unidad, y al requerir 4 unidades, es un costo total de 1.286.000$ (Rimax, 2023)

Figura 16.
Referencia de sillas y mesa.

Nota: Fuente (Rimax, 2023)

Ingenieria del Proyecto.
Proceso Productivo

El proceso productivo inicia con la produccion de la carne, la cual parte desde el punto del
sacrificio del animal, este proceso se va a tercerizar con mataderos certificados, después de esto se
le entrega la carne a la persona o empresa con la cual se contrate el proceso de moler la carne y
finalmente esta carne es transportada hasta el punto de ventas de Buffalo Horns. Por otra parte, se
buscan proveedores para el resto de los ingredientes como lo son el pan, quedo, tocineta, salsas y
papas, asi mismo este proceso finaliza cuando llegan los ingredientes al punto de ventas. Después
de tener los todos ingredientes en el punto de ventas se procede a dividir la carne en porciones de

200gr y se refrigera en espera que llegue los clientes para la comercializacion. Mientras que esto
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sucede el encargado de la administracion del local debe encargarse del aseo de este y la buena
presentacion. Luego de abrir empieza la etapa de atencién al cliente donde se les muestra la carta,
se toma los pedidos y se llevan las 6rdenes a cocina para su posterior preparacion, finalmente
después de que esté listo el pedido del respectivo cliente se lleva a cabo la entrega las 6rdenes para
el cliente final, si este se encuentra en el punto de venta, si no es asi la orden se entrega al

domiciliario para que él sea el encargado de llegar al cliente final.

Costo de ventas

Costos de Materiales Directos (CMD). En los materiales directos de produccion
encontramos lo que son todos los ingredientes para preparar las hamburguesas como carne, queso,
pan, salsas, tocineta y vegetales como lechuga y tomate. El precio del pan artesanal para
hamburguesa como el de bimbo es de 9.490 COP e incluye 6 porciones (Jumbo cencosud, 2023),
es decir que para cada hamburguesa el costo por unidad estaria en 1.581 COP. La carne de
hamburguesa el kilo cuesta a 8.000 COP y se porciona para 5 hamburguesas, es decir, que cada
porcion de 200 gramos tiene un costo de 1.600 COP, el queso por su parte tiene un costo de 23.690
COP por paquete (Jumbo cencosud, 2023), el cual contiene 30 ldminas, es decir cada una tiene un
precio de 779,66 COP, la tocineta tiene un precio de 23.760 COP y trae 60 unidades (éxito, 2022),
si cada hamburguesa utiliza 2 unidades de tocino este tiene un valor de 792 COP. la lechuga cuesta
3.000 (Exito , 2023) y tiene aproximadamente 25 unidades, cada una tiene un precio de 120 COP,
un tomate vale 1.070 COP (Exito , 2023) y aproximadamente se le puede sacar 6 rodajas a cada
uno por lo tanto tiene un valor por rodaja de 178,3 COP ,la salsa tienen un precio de 9.790 COP
por 1000 gr (éxito, 2022), y por ultimo es necesario un rollo de papel parafinado de 100 metros

que tiene un costo de 28.362 COP (Mercado libre, 2023) que alcanza para envolver 33
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hamburguesas y cada unidad tiene un costo de 859,45 COP; todos los valores presentados
anteriormente fueron extraidos de paginas como Exito, Jumbo y Mercado libre.

Costos de Mano de Obra Directa (CMOD). La mano de obra directa en el caso de las
hamburguesas es el parrillero o lider de cocina, que prepara las hamburguesas, este costo si es de
caracter fijo debido a que se debe tener el personal contratado por el tiempo de contrato se venda
0 no los productos terminados, el cual tiene un salario de 1.500.000COP (Elempleo, 2024), lo que
significa que para el empleador, cuesta un total de 2.488.606COP al incluir las prestaciones
sociales. El salario de un auxiliar de cocina o auxiliar de parrilla es de 1.200.000COP, (Elempleo,
2023) costando asi, un total de 2.031.474COP con prestaciones, esto segun las propuestas de
empleo del portal EI Empleo. (Ministerio de trabajo colombia, 2023)

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF). Los CIF se dividen en materiales indirectos que
para el caso de Buffalo Horns incluyen agua, luz y gas que equivalen a 500.000 COP mensual y el
valor del internet y teléfono con tv que es un plan TRIPLE PLAY 100 Megas + TV Especial +
Telefonia por 80.925 COP con la empresa Tigo-Une (Tigo, 2023), por ultimo, se agrega el canon
de arrendamiento del local que es de 2.100.000 COP, segtin “Luz inmobiliaria” (Luz inmobiliaria,

2023)

Anélisis del Estudio Técnico.
Inversion del Estudio Técnico

El estudio realizado nos muestra que se necesitan un total de $ 4.203.842 en cuanto a lo
necesario para llevar a cabo la adecuacion del punto de venta donde se encontrara de manera
exclusiva el producto, lo que nos permitira tener un lugar ameno donde el cliente se sienta cdmodo

y satisfecho con la experiencia que busca generar el producto. Esta inversion nos da un abrebocas
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para iniciar la idea, de la cual se espera que con las utilidades se pueda recuperar y reinvertir para

ampliar la capacidad productiva y mejorar la experiencia, para una mayor satisfaccion del cliente.

Tabla 6.

Principales inversiones del estudio técnico para el afio 0.

Descripcion Valor
E. Técnico, adecuacion local $ 5.000.000
E. Técnico, plancha y utensilios de cocina $ 520.000
E. Técnico, estufa industrial $ 2.007.900
E. Técnico, nevera $ 899.940
E. Técnico, mesas y sillas $ 1.286.000
Total inversion, Estudio técnico $ 9.713.840

Nota: Realizacion propia con base en las fuentes presentadas.

Costos de Ventas

Analizando los costos tanto directos como indirectos, variables y fijos, que permitiran que

el producto llegue al consumidor final, lo que permitira posicionar tanto la marca como el punto

de venta. Observamos que los costos de ventas se reflejan a 5 afios de esta manera:

Tabla 7.

Estado del costo de ventas del proyecto del afio 1 al 5.

ESTUDIO TECNICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CMD Variables Totales $ 95.876.505| $ 97.794.036| $ 99.749.916 | $101.744.915| $103.779.813
CMOD Variables Totales $0 $0 $0 $0 $0
CIF/CISP Variables Totales $0 $0 $0 $0 $0
CMD Fijos $0 $0 $0 $0 $0
CMOD Fijos $ 54.240.969| $ 54.240.969 | $ 54.240.969 | $ 54.240.969| $ 54.240.969
CIF/CISP Fijos $ 32.171.100| $ 32.171.100| $ 32.171.100( $ 32.171.100| $ 32.171.100
Costo por depreciacion $ 1.748.491|$ 1.748.491|3% 1.748.491|$ 1748491 $ 1.748.491
Costos de Ventas $184.037.066 | $185.954.596 | $187.910.477 | $189.905.475| $191.940.374

Nota: Elaboracién propia con base las fuentes de informacién presentadas.
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Utilidad Bruta

Gracias al estudio de mercado, analizando e interactian con variables que influyen
directamente en la operacion del negocio, permitieron proyectar a futuro con posibles
comportamientos o tendencias que ayudaron a planificar y en la medida de lo posible lograr que
el proyecto deje utilidades, gracias a esto se lanzan estrategias en base a la demanda efectiva y el
precio que tendra el producto, para entrar al mercado competitivamente, lo cual generara unos
ingresos operacionales con gran productividad con respecto a los costos de ventas que se
analizaron para que se pueda llevar a cabo la operacion. Por ende, podemos ver que la utilidad
bruta de la idea de negocio de carnes bufalo es bastante rentable gracias a los andlisis de mercado
e ingenieria del proyecto.

Tabla 8.

Utilidad Bruta del proyecto entre el afio 1 al afio 5

ESTUDIO TENICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos

Operacionales $260.707.505 $265.921.655 $271.240.088 $276.664.890 $282.198.188

Costos de Ventas $184.037.066 $185.954.596 $187.910.477 $189.905.475 $191.940.374

Utilidad Bruta $ 76.670.439 $ 79.967.059 $ 83.329.611 $ 86.759.415 $ 90.257.814

Nota: Elaboracién propia con base las fuentes de informacion presentadas.

Estudio organizacional, legal y ambiental.
El estudio organizacional, legal y ambiental es esencial para Buffalo Horns, permitiendo
evaluar su estructura interna, cumplimiento normativo y impacto ambiental. Desde la optimizacion
de procesos internos y la consolidacion de una cultura empresarial sélida hasta asegurar el

acatamiento de regulaciones legales y la implementacion de practicas sostenibles, este enfoque
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integral no solo fortalece la eficiencia operativa y la conformidad legal, sino que también fomenta
la responsabilidad ambiental, contribuyendo asi a un crecimiento empresarial mas sostenible y
responsable.

Estudio organizacional

Modelo estratégico.

Misién. En Buffalo Horns, nuestra mision es brindar a nuestros clientes la experiencia
culinaria definitiva al servir las mejores hamburguesas de bufalo en Rionegro, Antioquia. Nos
comprometemos a utilizar ingredientes frescos y locales para crear hamburguesas Unicas y
deliciosas que satisfagan los paladares mas exigentes. Ademads, buscamos promover la
sostenibilidad y el comercio local al colaborar con proveedores de la region. Nuestro objetivo es
convertirnos en el lugar preferido de los amantes de las hamburguesas de bufalo y crear un impacto
positivo en la comunidad.

Vision. En Buffalo Horns, nuestra vision es ser reconocidos como el referente en
hamburguesas de bdfalo en Rionegro, Antioquia, y expandir nuestra presencia a nivel nacional.
Buscamos ser un destino de eleccion para los amantes de la carne de bufalo, destacandonos por la
calidad excepcional de nuestros productos, la excelencia en el servicio al cliente y el compromiso
con la sostenibilidad. Queremos contribuir al crecimiento econémico y la promocion de la cultura
local, convirtiéndonos en un icono de la gastronomia de la region.

Valores. Calidad: Nos comprometemos a utilizar los ingredientes mas frescos y de la mas
alta calidad en todas nuestras hamburguesas, garantizando un sabor excepcional en cada bocado.

Sostenibilidad: Valoramos la sostenibilidad y estamos comprometidos a colaborar con
proveedores locales y practicar la gestion responsable de recursos para minimizar nuestro impacto

ambiental.
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Excelencia en el servicio al cliente: Nuestro equipo se esfuerza por proporcionar un
servicio amable, eficiente y acogedor a nuestros clientes, creando una experiencia memorable en
cada visita.

Innovacion: Buscamos constantemente nuevas formas de mejorar y expandir nuestro mend
y servicios, ofreciendo a nuestros clientes opciones emocionantes y Unicas.

Pasion por la carne de bafalo: Compartimos una profunda pasion por la carne de bufalo y

estamos dedicados a resaltar su sabor en cada una de nuestras creaciones.

Estructura organizacional.

Para un proyecto pequefio sobre hamburguesas de bufalo, una estructura organizacional
simple y eficiente podria ser una organizacion de tipo funcional, en la que cada miembro del equipo
tiene roles y responsabilidades especificos en funcion de sus habilidades. Reconociendo las
funciones operativas y administrativas se reconocen los siguientes cargos: En primer lugar, se
requiere de un Administrador; encargado de la gestion diaria del negocio, supervision de las
operaciones, finanzas y recursos humanos y las actividades de marketing y Promocion. En segundo
lugar, como fue descrito en el estudio técnico, se requiere de un Cocinero Principal; encargado de
la preparacion de las hamburguesas, Control de calidad de los alimentos y desarrollo y mejora de
recetas. En tercer lugar, se contratard un auxiliar de cocina; encargado de la preparacion de los

ingredientes como: lavar, cortar y pelar; colaboracion con el aseo y limpieza del establecimiento.
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Tabla 9.
Descripcion de cargos para el proyecto.

DESCRIPCION DE
CARGOS CARGOS HERRAMIENTAS
Cajero Computador
Administrador y Contabilidad Caja registradora
cajero Marketing y Excel
promocion
Cocinero principal Utensilios de cocina
cocinero Preparacion final Vestimenta adecuada
de los alimentos
Auxiliar de lavar, cortar y pelar Utensilios de cocina
cocina Aseo y limpieza Vestimenta adecuada

Nota: Elaboracion propia

Necesidades organizacionales

Necesidades de personal. Para un proyecto pequefio de hamburguesas de bufalo en
Rionegro, Antioquia, las necesidades organizacionales incluyen una estructura de personal que
abarca desde el encargado del punto fisico hasta el personal de cocina y atencion al cliente. El
personal administrativo se encarga de la gestion y toma de decisiones estratégicas, compras y
abastecimiento, marketing y promocion, asi como finanzas y contabilidad. Para garantizar un
funcionamiento efectivo, es esencial proporcionar capacitacion en seguridad alimentaria e higiene
para el personal de cocina, asi como formacion en servicio al cliente y en el software de
contabilidad y gestion financiera para el personal administrativo.

Necesidades de infraestructura fisica para la administracion. En la infraestructura
fisica, se necesita un local o espacio de cocina debidamente equipado para la preparacion de

hamburguesas, asi como un area de atencion al cliente con mesas y sillas. Ademas, un espacio de
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oficina para el personal administrativo, que incluye escritorios, sillas y equipo de oficina, es
esencial para la gestion y la toma de decisiones.

Tecnologia administrativa. Se requiere software de contabilidad y gestion financiera para
Ilevar un registro de ingresos y gastos (Excel), software de gestion de inventario para rastrear los
niveles de existencias de ingredientes y suministro (Excel). ElI hardware necesario incluye
computadoras y dispositivos para el personal administrativo, asi como equipos de cocina como
parrillas, freidoras y utensilios de cocina. Las redes, como la conexion a internet y las redes

internas para la comunicacion, son fundamentales para la operacion eficiente.

Inversiones del estudio organizacional

Para este proyecto, se necesitaran algunos activos esenciales antes de iniciar la operacion
planeada o el conocido afio cero. Estos activos incluyen un local o espacio comercial adecuado
que cumpla con los requisitos del proyecto, como una cocina equipada y un area de atencion al
cliente. Ademas, se necesitaran equipos de cocina, como estufas, planchas, y articulos de cocina
para la preparacion de las hamburguesas.

Para brindar un ambiente comodo y atractivo a los clientes, se requerird mobiliario,
incluyendo mesas, sillas y mostradores de servicio al cliente. También sera necesario contar con
maquinaria y equipos de refrigeracion, como congeladores y sistemas de almacenamiento de
alimentos, para mantener los ingredientes frescos y seguros.

Para gestionar las transacciones y pedidos de los clientes, se necesitaran equipos de servicio al
cliente como; computador, caja registradora e impresoras de facturas que tienen un precio
aproximado de $1.259.900 (Mercado libre, 2023) y una silla con escritorio que tienen un precio

aproximado de $738.900 (Exito , 2023), seran esenciales para llevar a cabo dichas tareas
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administrativas. La inversion tecnologia desempefia un papel crucial, por lo que se requerira
software de contabilidad y gestidn financiera, asi como plataformas de gestion de inventario para

llevar un registro de las operaciones y administrar el desarrollo del proyecto de manera eficiente.

Figura 17.

Referencia computador, caja registradora e

impresora.

Figura 18.

Referencia silla y escritorio.

Nota: Fuente (Mercado libre, 2023)

Gastos organizacionales.

Tabla 10.

Nota: Fuente (Exito , 2023)

Gastos de administracion y ventas del proyecto entre el afio 1 al afio 5.

ESTUDIO . - - - -
SRGANIZACIONAL | ANO1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
G. de Administracion

g'c‘,fjae'fg'o administrador | ¢ 691 805 $31.691.805 | $31.691.805 | $31.691.805 | $31.691.805
S()'C?r?;ar'o ayudante $24.377.693 | $24.377.693 | $24.377.693 | $24.377.693 | $24.377.693
G. Arriendo local $25.200.000 | $25.200.000 | $25.200.000 | $25.200.000 | $25.200.000
G. Servicios piblicos | $ 6.971.100|$ 6.971.100|$ 6.971.100|$ 6.971.100|$ 6.971.100
G. por depreciacion $ 1.748.491|$ 1.748.491|$ 1.748.491|$ 1.748.491|$ 1.748.491
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Gastos de Ventas
G. Salario asesor $0 $0 $0 $0 $0
Gastos por Publicidad $ 6.000.000|$ 6.000.000|% 6.000.000|% 6.000.000|%$ 6.000.000

Nota: elaboracién propia con base en las fuentes de informacion presentadas.

Estudio legal
Registro de la sociedad.

La forma méas adecuada para el inicio del proyecto en la Constitucion de su sociedad y en
el tipo de sociedad que se llevara a cabo, se considera que la sociedad de acciones simplificadas
es la mas conveniente ya que, de manera inicial, el proyecto sera una extension de una sociedad
ya constituida llamada “Terra La Esmeralda SAS” y los beneficios que estos traen al requerir de
un solo accionista para constituir la sociedad y entrar en funcionamiento de manera legal y vigente,
asimismo el manejo tributario mediante una persona juridica es el camino que genera un respaldo
a la constitucion del proyecto y las ventajas tributarias que este otorga, sin mencionar la confianza
para la posibilidad de inversionistas qué toman en cuenta el manejo de las personas juridicas para

la responsabilidad y el reconocimiento del mismo. (Servicio legal, 2023)

Licencias y/o Permisos de Funcionamiento.

De manera anual, la superintendencia de industria y comercio fija el costo de registro de
marca y se determind que para el afio 2023 el costo que tendréa realizar dicha solicitud y proceso
de registro sera de $1,000.000 (Superintendencia industria y comercio, 2023). Las principales
ventajas que otorga el registro de la marca ante la superintendencia de industria y comercio son la
diferenciacion de dicha marca con respecto a la otras y la autenticidad de la creacion de la marca

como tal, como también lo es el respaldo legal por derechos de autor y la seguridad de la propiedad
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intelectual qué lleva detras de la creacion cada marca. Con respecto al registro de camara y
comercio se considera un valor estimado de $500.000, pero da grandes beneficios organizacionales
y de certificacion.

De acuerdo con el Decreto 691 de 2018 y la Ley 2069 de 2020, nuestra empresa clasificada
como microempresa, incluyendo los pequefios productores, esta exenta del pago para el Registro
Sanitario de Alimentos de Alto Riesgo, segun la tipificacion actual. Esta exencién abarca la
categorizacion que va desde Variedades de 1 a 10, asi como las Variedades de 11 a 20 (mas 0,00
UVT) y las Variedades de 21 en adelante (méas 0,00 UVT), segln lo establecido en el parrafo 2 del

Articulo 2 de la Ley 2069 de 2020. (Ley 2069 del 31 de diciembre del 2020, 2020)

Obligaciones Tributarias y legales.

Los aportes mensuales por empleado para auxilio de transporte ($140.606), vacaciones ($48.333),
seguridad social ($249.910) y aportes parafiscales ($229.774) representan compromisos esenciales
en la gestion empresarial. Estos valores reflejan tanto la responsabilidad social como las
obligaciones legales de proporcionar beneficios y garantizar la seguridad y bienestar de los
empleados. Considerar estos costos en la planificacion financiera es crucial, ya que impactan
directamente en la sostenibilidad y viabilidad economica del negocio a lo largo del tiempo.

(Actualicese, 2023)

Estudio ambiental
Identificacion de posibles impactos ambientales.
Durante los ultimos afios, debido a la rentabilidad que ha evidenciado el ganado bufalino

en el mercado, dia a dia se busca perfeccionar las técnicas de manejo para maximizar el
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aprovechamiento del animal, sin embargo, aunque los bufalos presentan ventajas productivas y
consumistas sobre el ganado tradicional, a su vez, generan efectos negativos a nivel ambiental y
socioecondmico.

Una de las contraindicaciones ambientales que presenta el ganado bufalino es, que por
medio de su excremento tienen la capacidad de cambiar las condiciones de la estructura y de la
vegetacion del suelo y agua cuando hay exceso de ganado, ya que se inicia un problema Ilamado
“eutrofizacion” que basicamente es provocado por el exceso de nutrientes en el agua, lo que
desencadena un proceso de contaminacion importante (Travaini, Astrada, & Cadoppi, 2019)
Cuando la actividad productiva se concentra en los humedales genera otro tipo de efectos, por
ejemplo, la disminucidn de la capacidad de retencion de agua como consecuencia del pisoteo de
los animales. El pastoreo y pisoteo cambian también la composicion de las especies puesto que se
exponen a un alto riesgo el refugio de los anfibios y peces, asi mismo su capacidad reproductiva;
esto sin contar la afeccion a la nidificacion de aves acuaticas en este territorio.

La interrupcion de actividades culturales como la pesca, es uno de los impactos sociales
que genera la incursion del ganado bufalino; como también el dafio de infraestructura propia o de
sitios aledafios debido a que, por su composicion corporal, no presentan problemas en romper las
barreras de contencion. El bufalo es un animal proveniente de Asia, por lo que el modelo de
negocio anteriormente propuesto en algin punto tuvo y probablemente seguira teniendo la
necesidad de importar, por ende, al ser un animal que recientemente se introduce en la cadena
productiva y en el mercado, puede ser una amenaza para las demas especies y la salud publica si
se desconoce alguna condicion sanitaria. Es por eso que Buffalo Horns se compromete a garantizar
que su proveedor de insumos carnicos cumpla con buenas préacticas ganaderas (Fedegan, 2023) y

mantenga un manejo amigable de su produccién. Esta medida no solo busca salvaguardar la
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calidad de los productos ofrecidos, sino también mitigar cualquier riesgo sanitario asociado con la

importacion de carne de bufalo, asegurando asi la seguridad y satisfaccion de los consumidores.

Mitigacion del impacto ambiental negativo.

Establecer un programa el cual tenga como fin un manejo ambiental acerca de esa actividad
mencionada: estudio, analisis y mitigacién de los efectos.

Implementar sistemas para reducir el consumo de agua Yy reciclar los residuos generados,
como aceites de cocina.

Adoptar tecnologias mas eficientes energéticamente, como iluminacion LED,
electrodomeésticos de bajo consumo y sistemas de calefaccion/refrigeracion eficientes. Apagar

equipos que no estén en uso y optimizar el uso de agua también son medidas importantes.

Analisis del estudio organizacional, legal y ambiental
Inversiones del estudio organizacional, legal y ambiental.

Tabla 11.

Principales inversiones del Estudio organizacional, legal y ambiental para el afio 0

INVERSIONES E. ORG. LEG. Y AMB. ANO 0
E. organizacional, Inversiones en computadores $ 1.259.900
E. organizacional, Inversiones en silla y escritorio $ 738.900
E. legal, Inversion camara de comercio $ 500.000
E. legal, Inversion licencia marcas $ 1.000.000
Total inversiones, Est. organizacional, legal y ambiental $ 3.498.800

Nota: Elaboracion propia con base en las fuentes de informacién presentadas.

Utilidad Operacional
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Los resultados analizados revelan que, al restar los gastos de administracion, los gastos de ventas
y los gastos ambientales a la utilidad bruta, se obtiene una utilidad operacional positiva. Este
hallazgo indica que los ingresos generados por las ventas no solo cubren los costos de produccion,
reflejados en la utilidad bruta, sino que también permiten absorber los gastos asociados a la
administracion, ventas y aspectos ambientales. Esta situaciébn muestra una eficiente gestion
operativa, demostrando la capacidad de la empresa para generar ingresos suficientes que superan
los gastos operativos, lo que se traduce en una utilidad operacional favorable para el negocio.

Tabla 12.
Utilidad Operacional del proyecto entre el afio 1 al afio 5

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Utilidad Bruta $76.670.439  $79.967.059 $83.329.611 $86.759.415 $90.257.814

Gastos de

administracion $56.429.281  $56.429.281  $56.429.281 $56.429.281 $56.429.281

Gastos de ventas  $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000 $ 6.000.000

Gastos ambientales $ 2.607.075 $ 2.659.217 $ 2.712.401 $ 2.766.649 $ 2.821.982

Utilidad

Operacional $11.634.082 $14.878.561 $18.187.929 $21.563.484 $25.006.551

Nota: Elaboracién propia con base en las fuentes de informacidn presentadas.

Estudio financiero
El estudio financiero permite reunir la informacion monetaria que arrojaron los otros
estudios realizados anteriormente, con el fin de ordenar y elaborar cuadros de analisis, que siempre
tendran el objetivo de mostrar la factibilidad del proyecto y en ese orden de ideas cual seria su

rentabilidad (Nassir Sapag, 2014).
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Tabla 13.

Principales inversiones del proyecto para el afio 0.

56

INVERSIONES DEL PROYECTO ANO 0

E. Técnico, obras fisicas por adecuacion local $ 5.000.000
E. Técnico, plancha y utensilios de cocina $ 520.000
E. Técnico, estufa industrial $ 2.007.900
E. Técnico, nevera $ 899.940
E. Técnico, mesas y sillas (4 juegos) $ 1.286.000
E. organizacional, computador, caja registradora e impresora. $ 1.259.900
E. organizacional, sillas y mesas $  738.900
E. legal, registro cAmara de comercio $  500.000
E. legal, registro de marca $ 1.000.000
Inversion en capital de trabajo $21.008.000

Inversion Inicial $ 34.220.640

Nota: Elaboracién propia con en las fuentes de informacion presentadas.

Financiacion del proyecto

Se solicitara un préstamo libre inversion del 40% de la inversion inicial con la entidad

financiera Bancolombia, esta la fecha de consulta, tasa de interés oscila entre el 20% y el 25%

segun su sitio web, por lo que se toma el 22.08% para este fin. (Bancolombia S.A, 2023)

Tabla 14.

Gastos financieros del proyecto entre el afio 1 y al afio 4.

ESTUDIO

ANO 1

FINANCIERO

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Gastos Financieros | $3.022.367

$2.475.884

$1.808.737

$994.284

$0

Nota: Elaboracién propia con base en la fuente de informacion presentada.
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Flujo de Caja, TIR y VPN del proyecto

El flujo de caja esta compuesto por los egresos iniciales que corresponden a la inversién
realizada en el proyecto correspondiente, también estan los ingresos de operacién o brutos que se
toman como la liquidez o dinero, que surge directamente del proceso de venta. En el proyecto que
busca la comercializacion de comida rapidas y de manera especifica las hamburguesas de bufalo.
Los egresos se adjudican al costo de ventas del material vendido (Sapag, Sapag, & Sapag, 2008)

El valor presente neto VPN “es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos
descontados a la inversion inicial” y la tasa interna de rendimiento “es la tasa de descuento por la
cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion

inicial”. (Sapag, Sapag, & Sapag, 2008)

Tabla 15.
FC del Proyecto, TIR y VPN del proyecto.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Eggf'gcm -$34.220.640 $10.728.257 $12.645.899 $14.563.487 $16.472.539 $40.541.797
PROYECTO _ %576% EA
-[I;égéL[J)EENTO R R EA
;,/FF;CN)YECTO $10.877.985,99

Nota: Elaboracion propia con base en las fuentes de informacion presentadas. Para mas detalles
Ver anexos.
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El proyecto se debe aceptar, reconociendo que la TIR del Proyecto es superior a la tasa de
descuento y el VPN del Proyecto es mayor que cero; lo que evidencia que el proyecto es rentable
y comparado con la inversion genera un alto margen de ganancia y posible acaparamiento de

capital.

Flujo de caja de financiacién

El reconocimiento efectivo del flujo de caja de financiacion en un proyecto es esencial para
asegurar una gestion financiera sélida y tomar decisiones informadas. Esto implica el desarrollo
de un presupuesto detallado que abarque fuentes de financiamiento, la gestion cuidadosa de las
obligaciones de deuda, el uso de anélisis de sensibilidad para evaluar escenarios variables, y la
implementacion de herramientas. (Dobafio, 2023)

Tabla 16.

FC de financiacion.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANOS5

Valor prestado ~ $13.688.256 $0 $0 $0 $0 $0
Intereses $0 $3.022.367 $2.475.884 $1.808.737  $994.284 $0
Abono a capital $0 $2.475.015 $3.021.498 $3.688.645 $4.503.098 $0
FC DEL

EINANCIACION $13.688.256 -$5,497,382 -$5,497,382 -$5,497,382 -$5,497,382  $0

Nota: Elaboracion propia con base en las fuentes de informacion presentadas. Para mas detalles
Ver anexos.
Flujo de Caja, TIR y VPN del Inversionista.

El flujo de caja del inversionista es el calculo que permite determinar cual es la cantidad
de ganancias o retorno que el inversionista honorara por la cantidad de dinero que invirtio en el

proyecto y la importancia que posee su participacion en el mismo. (Dobafio, Roger, 2023)
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La TIR es elemento fundamental para que la persona que decida disponer su dinero para el
funcionamiento del proyecto defina la tasa correspondiente a su parte y el tiempo que esta tardara
en ser efectiva para un retorno de inversion.

La importancia de la VPN es en gran medida relacionada con la viabilidad del proyecto y
la disminucidn de la incertidumbre mediante el conocimiento del valor da las ganancias esperadas

y la cantidad de valor que se requiere consumir o gastar para generar dichas ganancias.

Tabla 17.
FC del Proyecto, TIR y VPN del inversionista.

ANO 0 ANO1 ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
rl\(l:VIDEIIE?IéIONISTA -$20.532.384 $5.230.875 $7.148.517 $9.066.105 $10.975.158 $40.541.797
e M I
-IgégéL?EENTO Ao EA
YNP\TERSIONISTA AIDIEAE AR

Nota: Elaboracion propia con base en las fuentes de informacion presentadas. Para mas detalles
Ver anexos.

Se debe aceptar la participacion del inversionista, porque la TIR del Inversionista es
superior a la tasa de descuento y el VPN del Inversionista es mayor que cero;; evidenciado que el
margen de ganancia del proyecto genera un interés no solo para el retorno del dinero invertido,
sino también para un posible crecimiento y expansion de la marca tanto en la acumulacion de
capital como para generar un impacto en su entorno social de desarrollo, teniendo en cuenta a las

personas vinculadas en el proceso productivo y al sector.
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Conclusiones

Tras llevar a cabo un estudio exhaustivo para evaluar la viabilidad del proyecto "Buffalo
Horns", los resultados obtenidos reflejan una actitud receptiva por parte de los consumidores hacia
las hamburguesas de bufalo. Las encuestas revelaron un interés notable en este producto
innovador, lo que sugiere una potencial aceptacion en el mercado objetivo.

Los analisis técnicos, organizacionales, legales, ambientales y financieros respaldan la
posibilidad de realizar este proyecto en el municipio de Rionegro, Antioquia. Los estudios indican
la factibilidad tanto en términos de produccién como de comercializacién. Asimismo, la estructura
organizacional propuesta parece adecuada para el desarrollo eficiente del proyecto, abordando
aspectos legales, ambientales y financieros relevantes para su operacion.

Estos hallazgos confirman el logro del objetivo general de este estudio: desarrollar una
investigacion de prefactibilidad que permita reconocer la viabilidad del proyecto "Buffalo Horns"
y su potencial aceptacion en el mercado. Los objetivos especificos han sido alcanzados al
demostrar la viabilidad técnica, organizacional, legal, ambiental y financiera del proyecto.

En cuanto a recomendaciones, es crucial mantener la validacion continua de la informacion
recopilada para garantizar su precision y relevancia. Ademas, se sugiere realizar revisiones
periddicas de los estudios para adaptarse a posibles cambios en el entorno comercial y regulatorio.
Para futuras investigaciones, se propone explorar en mayor profundidad las preferencias del
consumidor respecto a los derivados lacteos de bufalo y evaluar constantemente la sostenibilidad
ambiental de la produccion, considerando su impacto en el entorno local.Estas conclusiones
proporcionan una vision integral sobre la viabilidad del proyecto "Buffalo Horns" y sefialan areas
clave para un analisis mas detallado en el futuro, ofreciendo una base solida para la toma de

decisiones y acciones posteriores.
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Anexo 1.
Estado de Resultados.

Anexos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos operacionales $ 260,707,505 | $ 265,921,655 | $ 271,240,088 | $ 276,664,890 | $ 282,198,188
Costos de Ventas $ 184,037,066 | $ 185,954,596 | $ 187,910,477 | $ 189,905,475 | $ 191,940,374
Utilidad Bruta $ 76,670,439 |$ 79,967,059 | $ 83,329,611 |$ 86,759,415 | $ 90,257,814
Gastos de Administracién $56,429,281| $ 56,429,281 | $ 56,429,281 | $ 56,429,281 | $ 56,429,281
Gastos de Ventas $ 6,000,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000 | $ 6,000,000
Gastos de Legales $ 0| $ 0| $ 0| $ 0| $ 0
Gastos Ambientales $ 2607075 $ 2659217 | $ 2,712401| $ 2,766,649 | $ 2,821,982
Utilidad Operacional $ 11,634,082 |$ 14878561 |$ 18,187,929 | $ 21,563,484 | $ 25,006,551
Otros Ingresos $ 0| $ 0| $ 0| $ 0| $ 0
Otros Egresos $ 0| $ 0| $ 0] $ 0| $ 0
Utilidad A. de Intereses e Impuestos $ 11,634,082 |$% 14878561 |$ 18,187,929 |$ 21,563,484 |$ 25,006,551
Gastos Financieros $ 3022367 |$ 2475884 |$ 1808737 | $ 994,284 | $ 0
Utilidad A. de Impuestos $ 8,611,715 |$ 12,402,677 |$ 16,379,192 | $ 20,569,200 | $ 25,006,551
Impuesto de Renta, segun tasa del gobierno| ¢ 3014100 | $ 4,340,937 | $ 5732717 | $ 7,199,220 | $ 8,752,293
UTILIDAD NETA $ 5,597,615 | $ 8,061,740 | $ 10,646,475 |$ 13,369,980 | $ 16,254,258




Anexo 2.

Flujo de Caja TIR y VPN del Proyecto.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDAD NETA $ 5597615 |$% 8,061,740 | $ 10,646,475 | $ 13,369,980 | $ 16,254,258
(+) Depreciacion $ 2108,275|% 2,108,275 |% 2,108,275 |$ 2,108,275 |$ 2,108,275
(+) Intereses $ 3,022,367 |$ 2,475884 |$ 1,808,737 |$ 994,284 | $ 0
() Inversion en Activos |$ 13212640 R I B ]
(+) Valor de desecho Activos $ 1,171,264
(-) Inversion en Capital de Trabajo | $ 21,008,000 el IS B D el
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo $ 21,008,000
FLUJO DE CAJA DEL
PROYECTO -$ 34,220,640 | $ 10,728,257 | $ 12,645,899 | $ 14,563,487 | $ 16,472,539 | $ 40,541,797
TIR DEL PROYECTO 35.76%|(EA
TASA DE DESCUENTO - CPPC 24.18%|EA
VPN DEL PROYECTO $10,877,985.99
Anexo 3.
Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC).

FUENTE MONTO PORCENTAJE | T.DE INTERES |i% CON B. TRIB.| PROPORCION
Banco $ 13,688,256 40% 22.08% 15.46% 6.18%
Inversionista $ 20,532,384 60% 30.00% 30.00% 18.00%
TOTAL $ 34,220,640 100% CPPC 24.18%




Anexo 4.

Flujo de Caja de Financiacion.

FINANCIAMIENTO DEL 40%. Se considera obtener un préstamo por el 40% de la inversion.

Crédito de Libre de Inversién Bancolombia Tasa de Interes 22.08% EA Plazo 4 afios
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo Inicial $ 13,688,256 |$ 13,688,256 % 11,213,241 | % 8,191,743 | $ 4,503,098 | $ 0
Intereses $ 0% 3,022,367 | $ 2,475,884 | $ 1,808,737 | $ 994,284 | $ 0
Capital $ 0% 2,475,015 | $ 3,021,498 | $ 3,688,645 | $ 4,503,098 | $ 0
Cuota $ 0% 5,497,382 | $ 5,497,382 | $ 5,497,382 | $ 5,497,382 | $ 0
Saldo Final $ 13,688,256 |$ 11,213241|$ 8,191,743 | $ 4,503,098 | $ 019% 0
S L ORIS Iy $ 13,688,256 |-$ 5,497,382 |-$ 5,497,382 (-$ 5,497,382 (-$ 5,497,382 | $ 0

DE FINANCIACION




Anexo 5.

Flujo de Caja TIR y VPN del Inversionista.

VPN DEL INVERSIONISTA

$ 15,623,157.89

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO DE CAJA DEL

PROYECTO -$ 34,220,640 | $ 10,728,257 | $ 12,645,899 | $ 14,563,487 | $ 16,472,539 | $ 40,541,797
FLUJO DE CAJA DE

EINANCIACION $ 13,688,256 |-$ 5,497,382 |-$ 5,497,382 |-$ 5,497,382 |-$ 5,497,382 | $ 0
FLUJO DE CAJA DEL

VRS QNS -$ 20,532,384 |$ 5230,875|$% 7,148517 |$ 9,066,105 | $ 10,975,158 | $ 40,541,797
TIR DEL INVERSIONISTA 41.12%| EA

TASA DE DESCUENTO 30.00%| EA
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