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Prologo T

La zanahoria, mas alld de ser reconocida como una hortaliza comun, posee un
vasto potencial para impulsar el desarrollo bioeconémico y social a través de la
innovacién en su cadena de valor. Este libro es una guia integral disefiada para
aquellos visionarios que desean llevar la produccién de zanahoria hacia una fuente
de productos de alto valor agregado, sostenibles y competitivos a nivel global.

Explorando temas transdisciplinares que van desde la estructura de la cadena
de valor hasta las dindmicas del mercado, los paisajes cientificos y las tendencias
tecnolégicas a nivel mundial, cada seccién ofrece herramientas précticas y estrategias
innovadoras. Se destacan rutas de innovacién en dreas como alimentos para
consumo humano, nutricién animal y cosmética, proporcionando un mapa claro
para diversificar y agregar valor a los productos derivados de la zanahoria en estos
mercados.

Inspirado en el modelo de E/ viaje del héroe, la seccién “El mapa del viajero”
guia a los emprendedores a través de las etapas criticas del emprendimiento
agroindustrial, ofreciendo consejos practicos para superar los desafios y maximizar
las oportunidades en la diversificacién de los productos de esta cadena productiva.

Este libro también busca fomentar una cultura de innovacién y colaboracién
en el ecosistema cientifico, técnico y empresarial, a la vez que invita a los lectores a
liderar, con visién y compromiso, la transformacién de la zanahoria en un recurso
estratégico que contribuya al desarrollo econémico y social de los territorios.

Sumérgete en estas paginas y descubre el potencial transformador de la
zanahoria, convirtiendo cada desafio de la innovacién en una oportunidad para el
crecimiento y la sostenibilidad agroindustrial de Colombia.
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Introduccion .

La cadena productiva de la zanahoria en Colombia enfrenta importantes desafios,
como la alta volatilidad de sus precios, las pérdidas en cosecha y poscosecha, y
un elevado nivel de excedentes productivos. Este tltimo se debe en gran parte al
descarte de productos que no cumplen estindares comerciales tradicionales, lo
que reduce significativamente la eficiencia del sistema y afecta tanto la seguridad
alimentaria de los territorios (Objetivo de Desarrollo Sostenible [ODS] 2) como
la sostenibilidad del consumo (ODS 12). Segun estudios recientes, hasta un tercio
de los alimentos producidos globalmente se pierde o desperdicia, generando
una fuerte presién sobre los recursos productivos y ambientales (Food and
Agriculture Organization [FAO], 2019). En este contexto, es prioritario adoptar
estrategias con un enfoque de cadena de valor que optimicen la gestién integral
del cultivo y fomentar la agregacién de valor desde la produccién primaria, hasta
la comercializacién. Para lograrlo, es fundamental mejorar la coordinacién entre
los actores de la red productiva, con el objetivo de reducir desperdicios, aumentar
la rentabilidad y promover mercados sostenibles.

Para superar la limitada participacién de Colombia en los mercados globales
y reducir la vulnerabilidad de los productores frente a la fluctuacién de precios
en mercados no diferenciados, se requiere implementar modelos de negocio
innovadores. Estos permiten diversificar los productos derivados de la zanahoria,
mediante la incorporacién de tecnologias que transforman productos frescos en
procesados con valor agregado, potenciando asi la competitividad y garantizando
ingresos mis estables para los productores. Este enfoque de innovacién agroindustrial
es especialmente relevante en la produccién de alimentos funcionales, productos
nutricionales para animales y cosméticos. Ademds, promueve la generacion de
empleo decente y el crecimiento econémico sostenible (ODS 8), facilitando la
integracién de pequefios agricultores en cadenas de valor comercial més justas y
rentables.

Enfrentar estos desafios requiere promover el emprendimiento agroindustrial
mediante alianzas intersectoriales sélidas y una estrecha colaboracién entre
productores, centros de investigacién, y actores publicos y privados. El desarrollo
de territorios de innovacién, donde los emprendedores tengan acceso a asesoria
técnica, financiamiento y tecnologias, puede ayudar a superar las barreras existentes
y garantizar un ecosistema mds favorable para la innovacién.
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El libro ;Esta zanahoria pa’ qué? ofrece una guia para transformar la cadena
de valor de la zanahoria u otras matrices alimentarias, dirigida a personas o
instituciones interesadas en la innovacién agroindustrial. Cada seccién, disefiada
con un enfoque de cadena de valor, se conecta estratégicamente con los nodos de
la red de valor de la zanahoria, articulando los procesos desde la produccién hasta
la comercializacién, incorporando ideas y posibles modelos de negocio innovadores
y sostenibles a nivel territorial.

La primera seccién explora la estructura de la cadena de valor de la zanahoria
en Antioquia, identificando los actores clave y las actividades que generan valor
a lo largo del proceso productivo. Aqui se destacan las ventajas de una cadena de
valor integrada y la importancia de optimizar las actividades primarias y de apoyo
para mejorar la eficiencia y reducir costos. Entender esta estructura es fundamental
para poder avanzar hacia modelos de negocio mis eficientes y sostenibles.

La seccién de la red de valor integrada de la zanahoria en Antioquia muestra las
relaciones entre productores, procesadores y comercializadores. En esta se presentan
los modelos de negocio innovadores que aprovechan oportunidades locales y
regionales, proporcionando un marco teérico y préctico para entender cémo las
interacciones entre los distintos actores pueden fortalecer la cadena de valor, cuya
integracién es fundamental para promover una mayor cohesién y eficiencia en el
sector agroindustrial.

El apartado del mercado ofrece un analisis detallado de la dindmica comercial
de la zanahoria, tanto en su forma fresca como procesada. Se abordan temas como
la produccién nacional, las exportaciones, las importaciones y las tendencias de
mercado que afectan el consumo de zanahoria. Este andlisis permite entender
mejor las dindmicas de oferta y demanda, asi como identificar oportunidades
para diversificar y generar valor agregado. Ademads, se destacan los mercados
internacionales mas relevantes y las estrategias para acceder a ellos, proporcionando
una visién global y contextualizada, esencial para cualquier estrategia de negocio.

En la seccién “Rutas de innovacién para la cadena productiva de la zanahoria” se
describen tres categorias especificas para el desarrollo de la cadena agroindustrial de
este cultivo: alimentos para consumo humano, nutricién y salud animal, cosmética
y cuidado personal. Cada ruta se presenta con sus respectivos impulsores, barreras
y estrategias recomendadas para desarrollar productos diferenciados y de alto
valor agregado. Estas rutas fueron seleccionadas y analizadas por su potencial para
fomentar la diversificacién del portafolio de productos derivados de la zanahoria e
impulsar la adopcién de tecnologias avanzadas y practicas sostenibles. Este enfoque
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es crucial para aumentar significativamente la competitividad de los productores
en un mercado globalizado.

Posteriormente, inspirado en el modelo de E/ viaje del héroe, la seccién “El
mapa del viajero” ofrece una guia paso a paso para los emprendedores que buscan
transformar la cadena de valor de la zanahoria. En esta se detallan las etapas criticas
del emprendimiento, desde el llamado a la innovacién hasta la implementacién
de estrategias de mercado y la adaptacién a los desafios bioeconémicos. Esta
seccion es util para quienes desean emprender en el sector agroindustrial, pues
ofrece herramientas y consejos practicos para abordar procesos de innovacién y
comercializacién.

Finalmente, se incluyen recomendaciones estratégicas basadas en tendencias
cientificas, tecnoldgicas y de mercado, dirigidas a empresas o emprendedores
interesados en generar modelos de negocio basados en la cadena productiva
de la zanahoria. Estas recomendaciones fomentan una cultura de innovacién y
sostenibilidad, destacando la importancia de la colaboracién entre los distintos
actores del sector y la necesidad de mantenerse al dia con las dltimas tendencias y
avances tecnoldgicos.

Los lectores de esta obra podrin comprender de manera profunda la cadena
de valor de la zanahoria y, a su vez, tendrdn herramientas pricticas y estrategias
innovadoras para transformar esta cadena en una fuente de productos de alto
valor. Cada apartado estd disefiado para inspirar y guiar a los lectores en el
aprovechamiento de oportunidades locales y regionales, animando a la colaboracién
entre los actores clave y promoviendo una cultura de innovacién y sostenibilidad.
Al adoptar las recomendaciones y los modelos de negocio aqui presentados, los
emprendedores y las empresas del sector agroindustrial mejoraran su competitividad
en el mercado, tanto local como global, y contribuirdn al desarrollo econémico y
social de sus territorios.

La invitacién es a explorar nuevas rutas de innovacidn, a fortalecer las redes
de valor desde la cocreacién y a transformar la produccién de zanahoria en una
verdadera fuente de riqueza y progreso. Sumergirse en estas pdginas es el primer
paso hacia un futuro agroindustrial més préspero y sostenible.

Esta publicacién se inscribe en la linea de investigacién en gestién del futuro,
comercio exterior, logistica y mercados, y desarrollo econémico local del Grupo de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas (FACEA)
de la Universidad Catélica de Oriente (UCO).
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Diseiio metodoldgico

El diseio metodoldgico de esta investigacion integra herramientas, métodos y
metodologias que lo consolidan como una propuesta de enfoque mixto (mixed
methods). Este enfoque facilita la generacién y el uso de datos, informacién y
conocimiento, tanto cuantitativo como cualitativo, optimizando el anilisis y la
interpretacion de los resultados. Especificamente, el disefio abarca las cuatro fases
metodoldgicas secuenciales descritas a continuacién.

Fase 1. Analisis de la cadena productiva para la generacion
de valor y modelos de negocio

Los modelos de cadena de valor o cadena productiva tienen como elemento clave
la interaccién entre los actores sociales, quienes desempefian funciones especificas
para la transformacion o agregacion de valor (por ejemplo, una empresa dedicada
a la comercializacién de productos agricolas en fresco) o asumen diferentes roles
(por ejemplo, un productor que dentro de su unidad productiva adiciona valor al
producto en fresco asume el rol de produccién primaria y transformacién) (Gottret,
2011). Mediante la aplicacién de métodos de recoleccion de informacién primaria,
como entrevistas semiestructuradas con diferentes actores de la cadena de valor, se
identificaron las relaciones entre ellos a través de su categorizacién en los eslabones
del modelo de cadena de valor.

Con la informacién recolectada, normalizada y estructurada, se implementd
un andlisis abreviado de redes sociales, en el que se asignaba a cada actor un rol
en la cadena de valor de la zanahoria acorde con el nicho de su mercado principal.

Modelos de negocio

A lo largo de la historia, los modelos de negocio han emergido como respuestas
naturales al comercio global, buscando organizar las interacciones entre las personas
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en los procesos de intercambio de bienes y servicios. Aunque el término Jusiness
model se introdujo en 1975, solo se consolidé décadas después con el auge de los
negocios en linea, el comercio electrénico y la economia del conocimiento. Desde
una perspectiva moderna, segin Pais (2013), un modelo de negocio se configura
como un sistema complejo de operaciones que delinea cémo una empresa lleva
a cabo sus actividades comerciales para generar valor para sus clientes. En este
contexto, resulta crucial disefiar y adoptar, especialmente para las empresas
emergentes, modelos de negocio que no solo satisfagan la demanda del mercado,
sino que también incorporen enfoques innovadores y estrategias adaptadas a un
entorno empresarial en constante cambio. Estos modelos, como subrayan Décaro
et al. (2017), no solo guian hacia metas estratégicas, sino que también facilitan
la comunicacién interna y la direccién del equipo, ya sea en empresas nuevas o
consolidadas.

En la actualidad, un modelo de negocio efectivo requiere un flujo eficiente entre
los actores de las cadenas logisticas, desde la identificacién de la demanda hasta el
servicio posventa. En este sentido, los elementos basicos de un modelo de negocio,
propuestos por autores como Bernardez (2007), Aguado (2013) y Mendelson
(2014), evolucionan con el tiempo incorporando aspectos clave para la creacién
de valor agregado. Asi, actualmente, otorgar valor agregado y su relacién con la
cadena de valor son cruciales en el disefio de modelos de negocio. La inclusién
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) e innovacién en los
procesos que se realicen es una tendencia notable en las dltimas décadas, ya que estas
herramientas facilitan la adaptacién a un mercado cambiante y disruptivo, evitan a
las empresas la obsolescencia en el mercado y facilitan la productividad, permitiendo
el flujo efectivo de informacién entre los agentes participes de un mercado.

En este sentido, el Modelo de Negocio Canvas es uno de los mds usados
actualmente por las empresas, puesto que ayuda a reconocer los diferentes puntos
de accién en el desarrollo de la razén de la empresa, permitiendo, como plantean
Décaro et al. (2017), identificar tres puntos clave (Figura 1): la 16gica del negocio
(actividades clave, recursos clave y red de asociados), el modelo como creador de
negocio (propuesta de valor, relacién con el cliente, segmentos de clientes) y el
modelo generador de beneficios (canales y estructura de costos). Asi pues, en el
modelo como creador de negocios se encuentran los puntos clave para insertar valor
agregado, es decir, el aspecto que hard la empresa diferencial para la competencia
y los clientes; a su vez, en relacién con la légica del negocio, se alude a los factores
necesarios para crear valor y, finalmente, en cuanto al modelo generador de
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beneficios, se perciben los elementos donde se evidenciara la efectividad del valor
agregado, incentivando la creacién y el traslado del valor agregado.

Figura 1. Canvas de un modelo de negocio
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Fuente: Macfas Acosta et al. (2020).

Fase 2. Analisis de la dinamica de comercio nacional
e internacional para los nichos de mercado

El anilisis de mercado de la zanahoria presentado en esta secciéon se basa en
las aplicaciones industriales que mds se comercializan, expresadas en posiciones
arancelarias e informacién de mercado nacional. Entre estas aplicaciones podemos
encontrar la zanahoria en fresco, ademds de productos transformados como patés,
salsas y aderezos, seleccionados por ser aquellos en los que la zanahoria constituye
uno de los ingredientes principales. Y hay otros en los que la zanahoria puede ser
incluido como ingrediente y generar valor agregado, como snacks, cosméticos y
productos para el cuidado personal.
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El anilisis de comercio internacional se realizé considerando la partida
arancelaria de la zanahoria. Las mercancias que se importan o exportan se identifican
con un c6digo numérico de cinco pares de digitos, denominado partida arancelaria.
Conocer el cédigo que las identifica es muy importante en las operaciones de
comercio exterior, ya que permite conocer cudles serdn los aranceles de importacién,
los trimites de exportacién en origen, los requisitos de importacién en destino o
las posibles medidas de politica comercial que pueden afectar la comercializacion.

La zanahoria se identifica con el cédigo 0706.10.00.00. La partida arancelaria
se puede buscar en el arancel de aduanas, el cual estd conformado por 98 capitulos
y donde cada par de digitos tiene un significado conforme se indica en la Tabla 1.

Tabla 1. Partida arancelaria de la zanahoria

Nivel de nomenclatura RAG Descripcion
nomenclatura

Seccion

Se refiere a grupos grandes de mercancias, segun I Productos del reino

su relacion sobre naturaleza y sector industrial o vegetal

economico

Capitulo

Son los dos primeros digitos de la codificacion 07 Hortalizas, plantas, raices
numérica. Agrupan mercancias por sus caracteristicas y tubérculos alimenticios
o funciones

Zanahorias, nabos,
remolachas para
ensalada, salsifies,
0706 apionabos, rdbanos
y raices comestibles
similares, frescos o
refrigerados

Partida arancelaria

Los cuatro primeros digitos identifican la mercancia.
Detallan el grado de elaboracién o transformacion del
producto

Subpartida armonizada

Los seis primeros digitos son iguales para todos

los paises miembros de la Organizacion Mundial 0706.10  Zanahorias y nabos
de Aduanas (OMA). Corresponden a nomenclatura

internacional

Subpartida andina

Los ocho primeros digitos identifican la mercancia
dentro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN).
Corresponden a nomenclatura regional

0706.10.00
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Nivel de nomenclatura Bl ls
nomenclatura

Subpartida nacional
Los diez primeros digitos identifican la mercancia en 0706.10.00.00 Zanahorias y nabos
cada pais. Corresponde a las estadisticas de Colombia.

Hortalizas, plantas, raices
y tubérculos alimenticios.
Zanahorias, nabos,
remolachas para

Arancel Integrado Andino (ARIAN) 0706.10.00.00 ensalada, salsifies,
apionabos, rdbanos
y raices comestibles
similares, frescos o
refrigerados

Fuente: adaptado de Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN, 2005).

Se utilizaron fuentes de informacién secundarias, que corresponden a bases de
datos y sistemas de informacién como el de inteligencia comercial para la gestién
y andlisis del comercio exterior (Legiscomex), ya que proporciona informacion
actualizada, detallada y certera sobre estadisticas de importaciones, exportaciones,
compradores, proveedores y agentes de aduana que intervienen en los procesos de
intercambio. Esta informacién se actualiza diariamente y coindice con las normas
aduaneras del pais. Como complemento, se consultaron los datos sobre alimentacién
y agricultura que ofrece FAOSTAT (FAO, 2023), para validar cifras de mercado
de paises especificos encontradas en Legiscomex. El propédsito de este analisis
es conocer el comportamiento de una posicién arancelaria asociada a productos
derivados de la zanahoria con potencial de competir en los mercados nacional e
internacional.

Los productos seleccionados estdn vinculados a aquellos que, segtn diferentes
publicos de interés, poseian potencial para su produccién y comercializacién. El
analisis comenzé con la zanahoria en bruto y continué con productos como gomitas,
paté vegetal, aderezos y condimentos, complementos y suplementos, polvos y
pigmentos, jabones, bronceadores y champus. Luego se asigné el cédigo arancelario
y se revisé el top 10 de los exportadores en valor o cantidad, y se contrasté con los
diez principales importadores.
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Es necesario aclarar que los datos de exportacién se presentan con el valor Free
on Board (FOB), que representa el valor de una mercancia en el lugar de embarque,
sin considerar el medio de transporte. Por otro lado, el valor Cost, Insurance and
Freight (CIF) se utiliza en las estadisticas de importacion. Este indica el valor de
una mercancia en un lugar de desembarque, independientemente del medio de
transporte y se asocia al valor en aduana sumando al valor FOB los costos del flete
internacional, el seguro internacional y otros gastos.'

Fase 3. Analisis de tendencias cientificas y tecnoldgicas
para la innovacion

El anilisis de tendencias cientificas y tecnolégicas en el contexto de las cadenas
productivas agropecuarias colombianas comprende las actividades agricolas,
pecuarias, forestales, acuicolas y de la agroindustria de transformacién (Corporacién
Colombiana de Investigacién Agropecuaria [Corpoica] et al., 2016). Este andlisis
permite identificar los principales avances y contribuciones de la investigacién
basica, la investigacién aplicada y el desarrollo tecnoldgico en la generacién de
soluciones, basadas en conocimiento, que contribuyan a la agregacién de valor de
productos primarios, minimamente procesados y transformados, y también a los
excedentes de produccién, subproductos, coproductos y residuos de las fases de
cosecha, poscosecha y transformacién (Quintero Visquez et al., 2024).

Esta fase integra los fundamentos conceptuales y teéricos de la inteligencia
cientifica y tecnolégica, la cienciometria y el analisis de redes o mapas de la ciencia,
a partir de los disefios metodolégicos de referencia propuestos por Martinez-
Saldarriaga et al. (2025), Flérez-Martinez et al. (2023) y Florez-Martinez et al.
(2024). En ella se utilizaron como herramientas de analitica de datos sobre I+D+i
los aplicativos de software VOSviewer®, en su version 1.6.20, para la construccién
de mapas de la ciencia que representan las tendencias de I+D (Van Eck y Waltman,
2010), Bibliometrix®, en su versién 4.1.4, para la generacién de mapas tematicos
para la priorizacién de tendencias (Aria y Cuccurullo, 2017) y PatentInspiration®

T Algunas personas confunden el valor FOB o CIF de una mercancia con los términos de
negociacion internacional, denominados International Commercial Terms (Incoterms).
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para la identificacién de factores criticos asociados a desarrollos de productos o
procesos protegidos por patentes (Dewulf y Childs, 2023).

La implementacién de estas herramientas y los principios conceptuales y
metodoldgicos de linea base facilitaron los siguientes analisis:

Disefio de la estrategia de bisqueda

La construccién de una estrategia de busqueda optimiza la recuperacién de
informacién indexada en bases de datos de publicaciones cientificas y tecnolégicas,
mediante el disefio de una expresién sintética que comprende la interaccién
e integracién de términos clave en el campo de conocimiento y las lineas de
investigacién, utilizando operadores booleanos. Estos operadores, basados en la
teoria de conjuntos, refinan la bisqueda y facilitan la recuperacién de informacién
(Santacruz-Castro et al., 2022).

Para esta investigacién se disefiaron tres ecuaciones de busqueda, una para
cada nicho de mercado. La recuperacién de informacién de articulos cientificos se
direccioné hacia la busqueda en campos de informacién indexada (metadatos) de
titulos, resimenes y palabras clave, y, para el caso de patentes en titulos, resimenes
y reclamaciones, o reivindicaciones (c/aims):

« TITLE-ABS-KEY/ TITLE-ABS-CLAIMS ((“carrot” OR “daucus carota”
OR “zanahoria”) AND (“pet care” OR “animal nutri*” OR “animal food” OR
“pet food” OR “animal feed”” OR “pet feed™”)).

« TITLE-ABS-KEY/TITLE-ABS-CLAIMS ((“carrot” OR “daucus carota” OR
“zanahoria”) AND (“human nutri*” OR “functional food*” OR “food industr*”
OR “food application” OR “food additive”)).

« TITLE-ABS-KEY/ TITLE-ABS-CLAIMS ((“carrot” OR “daucus carota”
OR “zanahoria”) AND (“cosmet™ OR “beauty industr™” OR “make up industr*”
OR “make-up industr* OR “skin product™ OR “beauty sector” OR “cosmetic*
sector” OR “fashion indust™)).

Mapas de tendencias
Los mapas de tendencias, o mapas de la ciencia (scientific landscapes), son

representaciones graficas, en forma de redes analiticas de informacién, que se
construyen a partir de métodos cienciométricos y bibliométricos, para representar
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relaciones entre metadatos de publicaciones cientificas o patentes que faciliten
la identificacién y caracterizacién de tendencias (Mazov et al., 2020). En esta
investigacién se desarrollaron tres tipos de mapas de las ciencias en cada uno de
los nichos de mercado:

* Mapa de tendencias cientificas generales o principales: se construye a
partir de las palabras clave de los autores y las palabras clave de indexacién.
Dichos términos representan los tépicos, el alcance de la investigacién, los
ejes temadticos, las dreas de conocimiento y las tendencias cientificas, para la
construccién de una red de coocurrencia temidtica (Gerdsri y Kongthon, 2018).

* Mapa de tendencias tecnolégicas especificas o detalladas: se construye a partir
de informacién extraida de titulos, resimenes y patentes. En los titulos se analiza
la intencionalidad de la investigacién desde el objeto de estudio y el objeto de
trabajo, mientras que en los resimenes se identifican los tépicos asociados al
objetivo, la metodologia, los resultados y la conclusién de la investigacion, para
mapear tendencias especificas (Sohrabi et al., 2019). Complementariamente,
se incluyen los textos clave de la seccién de reclamaciones o reivindicaciones
de las patentes, los cuales definen, en términos técnicos, la extensién o alcance
de la proteccion conferida, o la proteccién buscada en una solicitud de patente
(United States Patent and Trademark Office [USPTO], 2025).

* Mapa de futuros - seiales de llamado a la accién en el corto plazo: este mapa
se construye a partir de los textos extraidos de las conclusiones y los trabajos
futuros de cada publicacién en texto completo, considerando 2023 como el
ultimo afio de la ventana de observacién. Este mapa facilita la identificacion de
retos y oportunidades para el desarrollo o continuidad de actividades de I+D+i
(Revelo-Romo et al., 2025).

Mapas de priorizacion

Los mapas de priorizacién, o mapas temdticos de importancia y desarrollo para
las lineas de investigacién, se fundamentaron en una distribucién bidimensional
(Callon et al., 1991; Cobo et al., 2011). Esto se refiere a una clasificacién basada
en dos dimensiones clave:
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e Grado de relevancia (también llamado centralidad): mide el nivel de interaccién
entre un clister tematico y los demds, indicando la importancia de dicho claster
dentro del campo de investigacién.

* Grado de desarrollo (también conocido como densidad): refleja la fuerza interna
del claster temdtico, es decir, cudn cohesionadas estdn las relaciones entre los
temas que lo componen, lo cual evidencia su nivel de madurez.

Con base en estas dos dimensiones, los clisteres se agrupan en cuatro cuadrantes
(Aria et al., 2022; Giannakos et al., 2020):

* Cuadrante I — Temas motores (alta centralidad y alta densidad): incluye los
clisteres temdticos que representan los temas mds relevantes o populares del
momento. Son dreas bien desarrolladas que desempefian un papel central en la
organizacién del campo de estudio.

 Cuadrante II — Temas de nicho (baja centralidad y alta densidad): este grupo
redne temas con un alto nivel de desarrollo, pero con escasa conexién con otros
clasteres del campo. Se les conoce también como “torres de marfil” y suelen
corresponder a dreas especializadas o auténomas, que, aunque avanzadas,
permanecen en una posicién periférica en el dmbito general de la investigacién.

* Cuadrante III — Temas emergentes o en declive (baja centralidad y baja
densidad): aqui se encuentran los temas que estin surgiendo como nuevas
lineas de investigacion con potencial de contribuir al campo, asi como aquellos
que estdn perdiendo relevancia. Este cuadrante permite identificar tendencias
incipientes o dreas cuyo interés estd disminuyendo.

* Cuadrante IV —Temas bdsicos o transversales (alta centralidad y baja densidad):
contiene temas fundamentales para el campo de estudio que, si bien no presentan
un alto desarrollo actual, tienen una fuerte conexién con otras dreas. Son
conocidos como “temas arrastrados”y suelen representar conocimientos previos
o conceptos provenientes de otros contextos o disciplinas, ofreciendo una base
para la comprensién global del campo.

Factores criticos de las patentes

En esta investigacion se desarrollan dos tipos de andlisis disponibles en el soffware
PatentInspiration®, para identificar y categorizar factores criticos:
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* Ecuacién de valor: el anilisis de ecuacion de valor en patentes se basa en la
ecuacién: Value=P-(H+I+C), donde
- P(Performance): representa el rendimiento o desempefio de una tecnologia
en términos de efectividad y beneficios.

- H (Harm): indica los aspectos negativos, riesgos o efectos no deseados de
la tecnologia.

- I (Interface): evalta la facilidad de uso, adaptabilidad e interaccién con el
usuario.

- C(Cost): representa el costo asociado a la implementacién o produccién de
la tecnologia (Patent Inspiration, 2025).

+ Categorizacién de términos asociados a funcionalidad: este andlisis clasifica
términos clave de los titulos, resimenes, reclamaciones o reivindicaciones
de las patentes asociados a caracteristicas funcionales vinculadas a efectos
como incrementar, disminuir, cambiar o estabilizar. De manera cuantitativa,
la importancia de estas funcionalidades se determina segin la frecuencia de
ocurrencia (nimero entre paréntesis) (Patent Inspiration, 2025).

Fase 4. Itinerarios de ruta para el Camino del héroe

El anilisis de tendencias cientificas, tecnoldgicas y comerciales en cadenas
productivas agropecuarias, desarrollado en las fases precedentes, nos permite
establecer una relacién entre los requerimientos del mercado, las dindmicas de
consumo, la creacién y desaparicién de nichos de mercado, la apertura de alianzas
de comercio bilateral, las demandas conexas de sectores afines a la agricultura y
la alimentacién y las tendencias de investigacién bdsica, aplicada y adaptativa,
que comprenden la generacién de nuevo conocimiento, tecnologias, productos
y procesos, que pueden responder a una necesidad de un publico objetivo. La
interaccién de estos dos flujos de informacién y conocimiento se expresa a través
de dos categorias de flujos (Florez-Martinez et al., 2024a):

*  Flujos de conocimiento - Technology push: el flujo de conocimiento de empuje
tecnoldgico implica que, a partir de la investigacién bdsica en problemas
cientificos y tecnoldgicos, surja la necesidad de profundizar en investigacién
aplicada y generacién de soluciones tecnoldgicas para problemas que ain
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no cuentan con una demanda definida. Generar la solucién implica crear la
necesidad, dando apertura a un nicho de mercado (la oferta orienta la demanda).

*  Flujos de conocimiento - Market pull: el flujo de conocimiento de jalonamiento
del mercado implica que, a través de las necesidades establecidas por los
mercados y los actores relacionados (por ejemplo, consumidores, productores,
comercializadores, transformadores, etc.), surja la necesidad de construir agendas
de investigacién que orienten la ideacién, formulacién y ejecucién de proyectos
de investigacion, la obtencién de resultados que se transformen en soluciones
tecnolégicas y no tecnoldgicas, y, finalmente, la comercializacién de la solucién
como respuesta a la demanda (la demanda orienta la oferta).

A partir de estos principios, la hoja de ruta de la zanahoria (roadmapping) es una
herramienta estratégica de integracién y visualizacién enfocada en establecer las
alternativas de desarrollo tecnolégico e insercién en un nicho de mercado, a través
de capas de andlisis con relaciones intra e intercapa. Esta metodologia, acorde con
Daim et al. (2018) y Phaal et al. (2004), interrelaciona cuatro capas principales en
funcién del tiempo:

» Capa de recursos o linea de base disponible.

» Capa de desarrollos cientificos y avances en la generacién de conocimiento
cientifico identificados en publicaciones indexadas.

+ Capa de avances tecnoldgicos en productos, procesos y métodos identificados
en patentes sometidas y concedidas.

* Nichos de mercado, actuales y potenciales, en los que se pueda introducir un
producto con valor agregado.
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Cadena de valor de la zanahoria en Antioquia

Antes de establecer la cadena de valor, es importante realizar un mapeo previo.

29

El mapeo de cadena de valor consiste en identificar a los actores relevantes en

los procesos de produccién, transporte y comercializacién de los productos y sus

relaciones, con el fin de comprender el contexto macro donde se desarrolla el

negocio en el que los productores agricolas se vinculan con compradores, tal como

se muestra en la Figura 2.
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Fuente: Elaboracion propia.

La cadena de valor de un producto permite identificar las actividades necesarias

para su creacién y entrega al cliente, lo que ayuda a evaluar oportunidades para

mejorar la eficiencia, reducir costos y aumentar el valor agregado. Para construir la

cadena de valor de la zanahoria es necesario seguir los pasos indicados en la Figura 3.
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Figura 3. Pasos para la construccion de una cadena de valor
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2 en dos productos o servicios, mientras que las
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las actividades primarias como la gestién de
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Analiza cédmo tu empresa agrega o podria
5 Agrega agregar valor a cada actividad y como esto se
de valor traduce en el valor final del producto para el
cliente.
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Oportunidad | costos en cada actividad de la igilancia pomimiatiit estgs sieFrJn '
demejora | cadena de valor, y considera la mejora -9 | Iq s p
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procesos y tecnologia. agregando valor a tu producto.

La cadena de valor de un producto permite identificar cada una de las actividades necesarias para crear
y entregar el producto final al cliente, lo que ayuda a identificar oportunidades para mejorar
la eficiencia, reducir costos y agregar valor al producto.

Fuente: Elaboracion propia.

La cadena de valor de zanahoria identificada en Antioquia muestra las
actividades que se realizan, el mercado al que se dirige, los sectores con los que se
relacionan y los principales competidores. Se pueden observar, ademads, las acciones
para la elaboracién del producto y los caminos para llevarlo hasta el comprador.
Entre las actividades primarias, se destaca la logistica interna; las operaciones que se
realizan; la logistica externa; el proceso de marketing y ventas; el servicio posventa;
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las actividades de apoyo que sirven como soporte, como la contabilidad, las finanzas
y la planificacién; aquellas relacionadas con recursos humanos, la investigacién y
el desarrollo, que permiten generar valor, y, por tltimo, las compras, necesarias
para abastecer y producir. En la Figura 4 se puede observar la cadena de valor de
la zanahoria.

Figura 4. Cadena de valor de la zanahoria en el Oriente antioquefio
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Fuente: Elaboracién propia.

Actividades que generan valor

Conocer las actividades principales y de apoyo es fundamental para una empresa, ya
que permite identificar cudles generan valor y cudles no. Esto le permite optimizar
el uso de sus recursos y enfocar sus esfuerzos en aquellas actividades esenciales que
tienen un mayor impacto en su éxito.
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La clasificacién de actividades que generan valor se realiza, primero, identificando
las actividades claves y, luego, clasificindolas por su importancia para los actores
como principales y de apoyo (Figura 5).

Figura 5. Clasificacion de actividades clave en una cadena de valor

Identifica Conocer las actividades principales y las
1 actividades actividades de apoyo es fundamental para la
clave empresa ya que permite identificar cuales son
las actividades que generardn valor y cudles no
Clasifica las lo hacen. Al hacerlo, la empresa puede enfocar
2 actividades en sus recursos y esfuerzaos en aquellas
principales y actividades que son esenciales y que tienen un
de apoyo mayor impacto en su éxito.

Al identificar las actividades que mas

generan valor, se logra un enfoque

estratégico por medio del cual

Esfuerzo obtenemos el mayor resultado con el
80% menor esfuerzo.

Al clasificar las actividades, se pueden
identificar aquellas que consumen
muchos recursos y esfuerzos, pero
que no producen resultados
significativos. Al reconocerlas la

empresa puede delegar.
Al liberar esfuerzos invertidos en

actividades no fundamentales, se
pueden enfocar los recursos en
obtener mayores logros y mejoras en
actividades esenciales de la empresa.

Fuente: Elaboracién propia.

La agregaci6n de valor representada en la Figura 6 es fundamental para el éxito
de una empresa, ya que le permite diferenciar sus productos o servicios de los de la
competencia y generar una ventaja competitiva. Al adicionar valor, la empresa mejora
la calidad, aumenta la eficiencia y reduce costos, lo que se traduce en una mayor
satisfaccién del cliente y, en dltima instancia, en un incremento de las ganancias.
Ademis, este proceso fomenta la innovacién y la mejora continua, lo que puede
abrir nuevas oportunidades de negocio y potenciar el crecimiento en el mercado.
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Figura 6. Alternativas para agregar valor a un producto
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PV: Precio de venta - CT: Costo total - U: Utilidad

Fuente: Elaboracién propia.
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Red integrada de actores de la zanahoria

La Figura 7 representa el mapa de las relaciones actuales entre los actores sociales
de la cadena de valor de la zanahoria en el Oriente antioquefio. Cada una de las
etiquetas (/abels) representa un actor y su tamafo el nimero de veces que este es
mencionado como un componente clave de la cadena de valor. Los enlaces (/inks)
entre nodos representan las interacciones entre actores. Para este mapa especifico
existe un intercambio entre dos o mds actores de recursos (productos o servicios
asociados a la zanahoria).

Ademis de la representacién visual de las interacciones a través de etiquetas y
enlaces, el mapa de relaciones presenta cuatro grupos de interaccién categorizados
por colores. Esta categorizacién implica que los actores comparten un vinculo mas
estrecho frente a un recurso de intercambio o factor contextual en comun.

* Grupol- (alimentacién animal): este grupo de interaccién se destaca
por estar orientado al consumidor final de la cadena de la zanahoria en el nicho
de mercado de alimentacién animal. Se destaca la interaccién con proveedores
de materias primas y empresas de transformacién de alimentos (por ejemplo,
Colanta e Italcol). Un actor clave que interacta con este grupo y con el rojo es la
Central Mayorista de Antioquia, que, gracias a su rol, facilita el almacenamiento
y comercializacién de productos, tanto para alimentacién animal como humana.

* Grupo 2 - Rojo (alimentacién humana): este grupo se enfoca principalmente
en la interaccién de actores en el nicho de mercado de alimentacién humana,
abarcando desde la provisién de materias primas —como Santerra, en su rol de
productor— para la transformacién en alimentos de valor agregado —por ejemplo,
Griffith Foods y D1-, hasta comercializadores especializados, como tiendas de
retail y grandes superficies. Los actores comercializadores y transformadores
que conforman el grupo verde, como los restaurantes, son un punto clave.

* Grupo 3 - Verde (canales de acceso para alimentacién humana): este grupo,
especializado en la transformacién y comercializacién de la zanahoria como
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ingrediente de alimentos para humanos, agrupa todos los actores de alimentacién
directa, como restaurantes, plazas y tiendas de mercado.

*  Grupo 4 - Azul (cosméticos): este grupo representa el nicho de mercado mds
especializado de la cadena de valor actual de la zanahoria. Sus tres actores clave
son: los consumidores de productos cosméticos de base natural, inspirados en
la naturaleza y disefiados bajo la premisa del uso sostenible de la biodiversidad,
las tiendas especializadas en belleza, orientadas hacia la belleza sostenible y
responsable, y los actores que importan materias primas, como aceites esenciales
y extractos.

Figura 7. Red de interaccion de actores sociales para la cadena
de valor de la zanahoria en Antioquia
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Fuente: Elaborado a partir de datos e informacién primaria obtenidos
de las entrevistas con actores. Software de analisis VOSviewer 1.6.20.
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Generacion de valor agregado como el nuevo horizonte
para la produccion de zanahoria en Antioquia

Modelo de negocio

El modelo de negocio basado en la produccién tradicional del cultivo de zanahoria,
centrado principalmente en la venta en fresco a través de centrales mayoristas,
presenta una alta volatilidad de precios y conlleva frecuentes pérdidas financieras
para los productores. Este sistema de comercializacién depende en gran medida de
la estacionalidad de la produccién y las fluctuaciones de la demanda, lo que resulta
en ingresos altamente variables y una limitacién de la capacidad de los agricultores
para planificar a largo plazo. Adicional a esto, son significativas las pérdidas
poscosecha, debido a la falta de infraestructura adecuada para almacenamiento y
transporte, incrementando las pérdidas econémicas y la ineficiencia en la cadena
de suministro. En contraste, el modelo de negocio, dirigido a la transformacién
agroindustrial y la generacién de productos innovadores, se integra en la cadena
de valor con el modelo tradicional y ofrece numerosas ventajas (Figura 8). Entre
otras, la agroindustria permite ampliar el portafolio de productos derivados de la

Figura 8. Integracion de modelos de negocio en la cadena de valor de la zanahoria
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Fuente: Elaboracidn propia.
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zanahoria, tales como jugos, purés, alimentos procesados para consumo humano
y animal, asi como productos y bioingredientes cosméticos. Esta diversificacion
reduce la dependencia de la venta en fresco y mitiga la volatilidad de los precios,
proporcionando a los productores una fuente de ingresos mas estable y predecible.
Ademis, este modelo fomenta una mayor integracién y coordinacién entre los
diferentes actores de la cadena de valor, desde productores hasta transformadores
y comercializadores, lo que confiere eficiencia al proceso y calidad a los productos
finales.

Tanto el modelo de negocio tradicional como el de transformacién agroindustrial
presentan ventajas y desventajas propias de su cadena de valor. Algunas de ellas se
muestran en la Tabla 2.

Aunque el modelo tradicional es fundamental para la subsistencia de los
cultivos de zanahoria a nivel nacional, es necesario iniciar la migracién al modelo
agroindustrial (Figura 9). De no hacerlo, los productores de zanahoria en el Oriente
antioquefio se podrian enfrentar a desafios como la dependencia continua en la
venta en fresco, acompanada de una persistente volatilidad de precios, manteniendo
a los agricultores en un ciclo de ingresos variables, sumado a una vulnerabilidad
econémica dependiente de la oferta y demanda descontroladas. Ademads, continuar
presentando pérdidas de biomasa, reduciendo la eficiencia y la rentabilidad de la
produccién. En suma, esto se traduce en falta de diversificacion y escasez de valor
agregado, lo cual limitard las oportunidades de empleo y desarrollo econémico
en la regién. Sin la creacién de nuevas industrias y mercados para productos
transformados a partir de la zanahoria, el crecimiento econémico local asociado a
este cultivo se verd limitado, reduciendo el incremento de la calidad de vida de los
productores. También, la falta de innovacién y de adopcién de nuevas tecnologias
en la cadena de valor podria reducir la competitividad en los mercados nacional
y global, afectando negativamente la sostenibilidad a largo plazo del sector
agroalimentario de la zanahoria a nivel regional y, posiblemente, a nivel nacional.
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Tabla 2. Modelos de negocio identificados para la zanahoria

Modelo de | Tradicional: venta de zanahoria en | Agroindustrial: productos transformados y
negocio fresco con valor agregado

Ventajas

Desventajas

Diversificacion de productos

Permite la creacién de una variedad

de productos derivados, reduciendo la
dependencia de un solo tipo de producto

Menores costos iniciales

La venta en fresco requiere una

inversion inicial mds baja que la
infraestructura necesaria para la

9 ) i Estabilidad de ingresos
transformacion agroindustrial

La diversificacion y el valor agregado de los
productos ofrecen una fuente de ingresos

Simplicidad operativa mds estable y predecible

Este modelo es mds simple de
gestionar, ya que implica menos
etapas de procesamiento y una cadena
de suministro mds corta

Mayor valor agregado

Los productos transformados suelen
tener un margen de ganancia mas alto,
aumentando la rentabilidad para los

Acceso rapido al mercado
productores

Los productos pueden venderse
rapidamente después de la
cosecha, reduciendo el tiempo de
almacenamiento

Innovacion y desarrollo

Fomenta la adopcién de nuevas tecnologias
y précticas innovadoras, mejorando la
eficiencia y la calidad de la produccion

Volatilidad de precios
Los precios pueden fluctuar Costos iniciales elevados
significativamente, debido a la Requiere una inversion significativa en
estacionalidad y las variaciones en infraestructura, tecnologia y capacitacion
la demanda, resultando en ingresos
impredecibles Complejidad operativa

Involucra una cadena de suministro
Altas pérdidas poscosecha mds compleja con mdltiples etapas de

La falta de infraestructura adecuada  procesamiento
para almacenamiento y transporte

puede resultar en pérdidas Necesidad de mercado
significativas de producto Requiere la creacion y el mantenimiento

de empagues, asf como una constante
Dependencia de intermediarios innovacion en sus disefios y presentaciones

Los productores a menudo dependen  en el mercado para productos
de intermediarios, lo que puede reducir transformados, lo cual puede ser desafiante
su margen de ganancia

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 9. Cadena de valor del modelo de negocio agroindustrial
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas.

Las empresas de los sectores industrial y gastronémico que adquieren zanahoria
con algin grado de procesamiento —tallada, en rodajas, trozos, escamas, pulpas o en
cubos—la utilizan como materia prima en la elaboracién de salsas, acompafiamientos,
aderezos, sazonadores, condimentos, texturas, apanados, snacks, mezclas funcionales,
entre otras. Otras empresas adquieren zanahoria en cubos hidratados para
enlatarlas con otros vegetales, mientras que la zanahoria en fresco estd destinada
principalmente al sector refail para la venta en paquetes (Tabla 3).

Tabla 3. Caracterizacion de zanahoria para procesamiento

Sector comprador

Tallada, rodajas,
trozos, escamas,
pulpas, en cubos

Desarrollo de productos alimenticios, pruebas
sensoriales, creacion de texturas, snacks, sopas 'y
acompafiamientos, mezclas funcionales, aderezos,

Industrial,
gastronomfa

sazonadores
Industrial Cubos, hidratada  Enlatar con otros vegetales
Retail Fresca Venta en paquetes

Fuente: Elaborado a partir de las entrevistas realizadas.
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En esta seccién se analizan las principales caracteristicas del mercado interno y
externo de la zanahoria, aplicando la metodologia descrita en la “Fase 2: Analisis
de la dindmica de comercio nacional e internacional para los nichos de mercado”.
Aunque Colombia es reconocida por los cultivos de flores, café, cafia de aztcar,
banano, aguacate, entre otros, la mayoria se comercializa principalmente en su estado
bruto, sin ningtn procesamiento industrial, lo que los clasifica como commodities
(FAO,2023). Sin embargo, dada su riqueza agrodiversa, el pais tiene el potencial y
los recursos necesarios para convertirse en un centro de produccién y abastecimiento
estratégico de productos procesados en Latinoamérica (Procolombia, 2025).

Comercializacion de zanahoria

Ademis de ser el mayor productor de zanahoria del mundo, China es el principal
protagonista del mercado internacional, seguido por Uzbekistin y EE. UU.,y otros
paises, tal como se indica en la Figura 10. En 2022, China fue el mayor exportador
del mundo, con 716 326 t por un valor de 501 565 USD (Figura 11), cifra que,
comparada con las 847 301 t del 2023, representa un aumento del 18% (FAQO, 2023).

Ademds, los paises que mds importan zanahoria fresca son EE. UU,, Rusia,
Francia, Espafia y algunos paises de Asia. Esta informacién se refleja en las
intensidades de color del mapa de la Figura 12, donde los tonos mds oscuros
muestran a los mayores paises importadores. Entre ellos, EE. UU. se destaca como el

mayor importador en 2022, con 273 824 t,equivalentes a un valor de 170 602 USD.
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Figura 10. Paises con mayor produccion de zanahoria
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Fuente: Legiscomex (2023).

Figura 11. Paises exportadores de zanahoria en fresco en 2022

Fuente: Legiscomex (2023).
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Figura 12. Paises importadores de zanahoria en fresco en 2022
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Fuente: Legiscomex (2023).
Produccion nacional de zanahoria

Histéricamente, en Colombia mas del 97% de toda la zanahoria ha sido producida
por solo cuatro departamentos: Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia (Figura
13a). En 2022 se produjeron en total 291 279 t de zanahoria, con Antioquia como el
segundo mayor productor con 81 635 t,equivalentes a 28% del total nacional (Unidad
de Planificacién Rural Agropecuaria [UPRA], 2023). De las cifras anteriores, se
destaca que Antioquia es el inico departamento que ha permanecido con tendencia
productiva creciente con respecto a los demds departamentos (Figura 13b).

Exportacion de zanahoria en Colombia

La exportacién de zanahoria fresca colombiana es escasa, no superando los 12 422
kg (12,42 t),1os cuales fueron enviados en 2023 principalmente a Aruba y Curazao
(Legiscomex, 2023). Ademds, Aruba mantuvo una relacién proporcional 1:1 entre
la cantidad y el valor de la zanahoria exportada. Es decir que, mientras en Aruba
1 kg de zanahoria cuesta 1,00 USD, en Curazao la misma cantidad tiene un valor
de 0,5 USD (Figura 14).
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Figura 13. Produccion histérica en los principales departamentos productores de Colombia
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Fuente: UPRA (2023).

Figura 14. Paises destino de las exportaciones de zanahoria fresca en 2023
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Nota. El valor FOB es un término utilizado en comercio internacional para identificar el valor de una
mercancia en un lugar de embarque, sin importar el medio de transporte utilizado. Se usa en las
estadisticas de exportacion. Fuente: Legiscomex (2023).
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Por otra parte, en Colombia hay pocas empresas exportadoras de zanahoria
fresca. En la Figura 15 se observa que Fresh Products & Logistics S. A. S. (con
sede principal en Bogotd) exporté un volumen considerable, aunque no esté
representado o bien pagado con respecto a las demds exportadoras, ya que la
relacién matemitica entre peso y valor fue de $0,60/kg, comparado con LHM
(con presencia en Cartagena y Medellin), cuya relacién fue de $0,79/kg. Es decir,
los productos exportados por LHM tienen un valor 30% superior. Este andlisis
es importante para entender cémo el valor agregado de un producto significa una
ventaja econémica y de mercado.

Figura 15. Empresas exportadoras de zanahoria fresca en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023)

Zanahoria importada

Segun la Figura 16, el unico pais del cual se registra informacién de importacién
de zanahoria en bruto es EE. UU.,, que envié a Colombia en 2023 cerca de 82 415
kg, equivalentes a 303,772 USD. De estos valores, los datos de comercializacion
disponibles en Legiscomex (2023) solo reportan dos empresas que importaron
a Colombia zanahoria en bruto: Profenix S. A. S. y VPC Colombia S. A. S,,
importando 66 095 y 16 320 kg, respectivamente.
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Figura 16. Empresas importadoras de zanahoria fresca en 2023
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Nota. El valor Cost, Insurance, and Freight (CIF) es un término utilizado en comercio internacional
para hablar del valor de una mercancia en un lugar de desembarque, sin importar el medio de
transporte utilizado. Este valor se consigue al sumar el valor FOB + los gastos asociados con

costos, seguros y transporte durante la importacion de mercancias. El valor CIF estd asociado a las
estadisticas de importacion del pais. Fuente: Legiscomex (2023).

Colombia es una despensa agricola por la variedad de climas que posee y la
riqueza de sus tierras, pero la poca tecnificacién de sus empresas convierte al pais
en un exportador de productos sin transformacién y en un importador de productos
procesados, incluso aquellos manufacturados con las materias primas que exporta.

Comercio nacional

En el mercado nacional, y segun cifras del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE, 2023), el 86% de la zanahoria cosechada en el departamento
de Antioquia tuvo como destino Medellin. E1 79% de la produccién fue distribuido
en la Central Mayorista de Antioquiay el 7% en la Plaza Minorista José Maria Villa
(Figura 17a). A su vez, el 91% de la produccién del departamento se concentra en
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los municipios de El Santuario, La Unién, Marinilla y San Pedro de los Milagros,
que pertenecen a la region del Oriente antioquefio (Figura 17b). Los departamentos
con mayor produccién de zanahoria son Cundinamarca, que abastece a Bogoti,
y Boyacd, que abastece a Tunja y Bucaramanga. En el mismo contexto, el precio
promedio del kilo de zanahoria en las plazas de mercado de las capitales colombianas
fue de $5.200 (Figura 18). Es interesante sefialar, basindonos en esta figura, que
los meses de abril y junio registraron los precios mds altos, debido a que son los
meses de siembra de la zanahoria, mientras que entre julio y septiembre, que son
los meses de cosecha, el producto presenté los precios més bajos.

Figura 17. Mercados destino para la zanahoria producida en Antioguia en 2022
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Fuente: DANE (2023).
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Figura 18. Precios promedio de zanahoria en ciudades capitales
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Fuente: DANE (2023).

Variacion de precios

Para explicar la diferencia entre el precio pagado al productor y el precio pagado por
el comprador final en una tienda, es necesario analizar la ganancia de cada actor de
la cadena participante en el proceso logistico, desde la cosecha hasta llegar al punto
de venta final. Cada actor del proceso de distribucién y comercializacién, ademads
de participar, adiciona un precio al producto, justificado en su aporte. El acopiador
que clasifica la zanahoria por calidades y tamafios le compra al productor (que
precede) y le vende al mayorista (siguiente en la cadena), con lo cual debe ganar por
su trabajo incrementando el precio por kilo. Lo mismo sucede entre el mayorista
y el minorista, y entre este y el consumidor final. Si bien en algunas negociaciones
entre productores y grandes comercializadores se omiten algunos de esos pasos, esto
no siempre se traduce en una reduccién del precio final que paga el consumidor,
puesto que un solo actor, en este caso el comercializador, debe realizar los procesos
que harfan los otros actores (clasificacién, limpieza o empaque).

Un productor del municipio de El Santuario vende la zanahoria a $816/kg
(precio del afio 2023) a un mayorista ubicado en la plaza de mercado y a una gran
superficie. En la plaza de mercado el mayorista les vende a minoristas y tenderos
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a $890/kg. Luego, el minorista vende a $2200/kg al consumidor final; la tienda de
barrio a $2400/kg al consumidor final y la gran superficie a $3220/kg. Cada eslabén
en la cadena que acerca el producto al consumidor final incrementa su precio, ya
que implica costos adicionales como transporte, empaque, arriendo, etc., ademds
del margen de ganancia que cada actor busca obtener (Figura 19).

Figura 19. Variacion de precios en la cadena de abastecimiento
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Fuente: Elaboracion propia.

Para determinar el incremento en el costo del producto en cada eslabén de la
cadena de abastecimiento, se calcula el margen de comercializacién (MC) utilizando
la siguiente férmula:

recio de venta - precio de costo
= ( P ) x100%

MC
(Precio de venta)

Asi, cada eslab6n agrega un margen de comercializacién o una ganancia al valor

del producto:

. (3.220-816)
MC grandes superficies = ----------------2- x100% = 74,65%
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_ (890 - 816)
MC Mayorista = ------=--------- x100% =8,31%
890
o (2.200 - 890)
MC Minorista = -=----=---=-----2- x 100% =59,00%
2.200
. . (2.400 - 890)
MC Tienda de barrio = ------ S x100% =62,90%

A partir del comportamiento anterior, surge el concepto de farm to fork (F2F)
strategy o “De la granja a la mesa”, que se refiere a una cadena de suministro
corta, con un ndimero limitado de operadores econémicos comprometidos con
la cooperacidn, el desarrollo econémico local, y el mantenimiento de estrechas
relaciones geogrificas y sociales entre los productores, los transformadores y los
consumidores (European Commission, 2020). Bajo este concepto, se busca reducir
tanto los intermediarios como el precio para el consumidor final, pero a la vez
incrementar el MC de los productores primarios.

La estrategia F2F es una hoja de ruta ambiciosa y fue disefiada para adoptar en
2023 un sistema alimentario mds sostenible. Cuenta con seis objetivos principales:

* Garantizar la produccién sostenible de alimentos.

* Garantizar la seguridad alimentaria.

» Fomentar pricticas sostenibles de procesamiento de alimentos, ventas mayoristas
y minoristas, hospitalidad y servicios de alimentos.

* Promover el consumo sostenible de alimentos y facilitar la adopcién de dietas
saludables y sostenibles.

* Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos.

* Luchar contra el fraude alimentario a lo largo de toda la cadena de suministro.

Por otro lado, las principales tiendas locales, grandes superficies, mercados
y paginas web tienen variaciones en los precios, segin el lugar de compra y la
presentacién del producto. Un ejemplo claro de esto es que la variedad de zanahoria
baby tiene un precio mds alto en comparacién con la variedad de zanahoria
tradicional (Figura 20). El precio difiere entre estas dos variedades porque la
zanahoria baby se dirige a consumidores dispuestos a pagar mds por un producto
diferente, disponible en tiendas exclusivas, o por su presentacién en porciones
pequeiias, variedad de colores y atractivo visual. Ademis, se puede usar como snack
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o para las loncheras de los nifios. En esta misma figura se aprecia que,a medida que
la zanahoria pasa por un mayor nimero de procesos de transformacién o adquiere
caracteristicas de valor afadido, su valor comercial aumenta, razén por la cual la
zanahoria rallada tiene un precio promedio superior ($28/g) al de la zanahoria
fresca comun ($4/g).

Figura 20. Precios de zanahoria en comercios nacionales
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Fuente: Tiendas de cadena y pagina web Vida Organica.

Alimentos transformados

El mercado internacional de la zanahoria fresca en Colombia tiene una participacién
limitada, ya que, de las 291 279 t producidas, solo 12,42 t fueron exportadas. No
obstante, el panorama es distinto para los productos transformados, los cuales
presentan un mayor potencial comercial. A continuacién, se analizard la viabilidad
comercial de algunos productos procesados, seleccionados por su capacidad para
incorporar zanahoria entre sus ingredientes, su potencial para generar prototipos
en la investigacién y las tendencias de consumo.

En la partida arancelaria 07.12.90.90, correspondiente a “Hortalizas, plantas,
raices y tubérculos alimenticios. Hortalizas secas, incluidas las cortadas en trozos



52 ¢Esta zanahoria pa’ qué?

o en rodajas o las trituradas o pulverizadas, pero sin otra preparacién, las demads
hortalizas y mezclas de hortalizas”, se destaca a la multinacional Nestlé como la
principal empresa importadora de estos transformados, conforme se muestra en

la Figura 21.

Figura 27. Empresas con mayores importaciones de procesados
de hortalizas secas en 2023
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Nota. El valor CIF es un término utilizado en comercio internacional para hablar del valor de una
mercancia en un lugar de desembarque, sin importar el medio de transporte utilizado. Este valor se
consigue al sumar el valor FOB + los gastos asociados con costos, seguros y transporte durante la

importacion de mercancias. Fuente: Legiscomex (2023).

Con respecto a la exportacion de los productos de este arancel, en la Figura 22 se
destaca la empresa colombiana Quala S. A., que cuenta con un mercado importante
en Republica Dominicana, pais al cual exporté cerca de 49 500 kg en 2023. De las
dos empresas que le siguen, Duas Rodas Colombia S. A. S. tiene una relacién de
peso y valor mayor que Drycol S. A. S., por lo que el valor agregado juega un rol
importante en la comercializacién de transformados.
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Figura 22. Empresas con mayores exportaciones de procesados
de hortalizas secas en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Continuando con el andlisis de los procesados, las importaciones realizadas
para la partida arancelaria 20.05.90.90, “Las demds legumbres u hortalizas y las
mezclas de hortalizas y/o legumbres preparadas o conservadas (excepto en vinagre
o en 4dcido acético), sin congelar, excepto los productos de la partida 20.06”, pueden
observarse en la Figura 23.



54 ¢Esta zanahoria pa’ qué?

Figura 23. Empresas con mayores importaciones de hortalizas preparadas en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Por su parte, la exportacién de procesados tuvo un desempeiio positivo creciente
desde el 2022. La empresa con mayor cantidad de productos transformados
es Fruselva Colombia S. A. S. (Figura 24), reconocida por la coproduccién de
alimentacion infantil. A su vez, 79% de las exportaciones tuvieron como destino

EE. UU.,, seguido por Venezuela con 11%.

Figura 24. Empresas con mayores exportaciones de hortalizas preparadas en 2023
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Aceites vegetales y derivados como paté vegetal

El paté vegetal hace parte de la partida arancelaria 1517.90.00.00, “Mezclas o
preparaciones alimenticias de grasas o aceites, animales o vegetales, o de fracciones
de diferentes”. Fue incluido en el analisis, puesto que también se consideran los
productos transformados para alimentacién humana, segmento que puede ser de
interés para el desarrollo de nuevos productos que incluyan la zanahoria como
ingrediente.

Los productos incluidos en esta partida arancelaria se explican a partir de su
codificacién:

*  SecciéonIII: grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento;
grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.

* Capitulo: 15 Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su
desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal.

 Partida: 15.17 Margarina; mezclas o preparaciones alimenticias de grasas o
aceites, animales, vegetales o de origen microbiano, o de fracciones de diferentes
grasas o aceites, de este Capitulo, excepto las grasas y aceites, alimenticios o sus
fracciones, de la partida 15.16.

+  Cédigo: 1517.90.00.00 Mezclas o preparaciones alimenticias de grasas o aceites,
animales o vegetales o de fracciones de diferentes.

En la seccién sobre la cadena de valor se mostré cémo la transformacién le
agrega valor al producto. Un claro ejemplo de esto se evidencia en la Figura 25, que
ilustra la variacién de precios del paté vegetal en locales nacionales, oscilando entre
$13.000y $32.000, segtin la marca. La tienda que vende mas productos relacionados
con paté es Delcasino y, a su vez, son los més caros del mercado, contrario a los
productos de Amapuri.
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Figura 25. Relacion de precios relacionados con paté vegetal encontrada
en establecimientos nacionales
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Fuente: tiendas de cadena, locales y pagina web de Delcasino.

Durante 2023, las cifras comerciales en las que se incluye el paté vegetal
confirman que Colombia es parte de los 16 paises que importan este producto y otros
similares, siendo Bolivia el pais de procedencia de la mayoria de las importaciones,
otras provienen de Europa y Norteamérica principalmente (Figura 26).

Figura 26. Panorama mundial de las importaciones de paté vegetal durante 2023

e

Fuente: Legiscomex (2023).
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Sin embargo, EE.UU., pese a no ser el mayor importador, si mantiene el mayor
precio de producto, puesto que sus solo 194 151 kg importados tuvieron un costo de
$1.819.054, una relacién precio-cantidad de $9,37/kg, lo cual lo hace un mercado
tan atractivo como costoso cuando se compara con los 1 877 588 kg de paté vegetal
boliviano, cuyo valor fue de $2.588.793 (una relacién de $1,38/kg). Otro mercado
importante es Europa, especificamente Espafa, Francia y Paises Bajos, con una

relacién promedio de $4,21/kg importado (Figura 27).

Figura 27. Principales paises de origen de las importaciones
de paté vegetal y productos relacionados durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Bajo este mismo contexto, se puede destacar a la empresa Alicorp Colombia
S.A.S., que import6 1 877 588 kg brutos, seguido por la empresa AAK Colombia
S.A.S., con 488 200 kg brutos importados (Figura 28).
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Figura 28. Principales empresas importadoras de paté vegetal
y productos afines durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

En el mercado internacional, los paises que mds comercializan productos
relacionados con paté vegetal se concentran en América, superando a Europa y
Asia (Figura 29). A su vez, la Figura 30 muestra que, en 2023, el principal destino
de las exportaciones colombianas de paté vegetal o productos relacionados fue

Panami, seguido por EE. UU.

Figura 29. Panorama mundial de las exportaciones de paté vegetal durante 2023

Fuente: Legiscomex (2023).



iPa’ vender! 59

Esta figura también muestra que el valor ha sido proporcional o rentable frente
al peso exportado, especialmente en paises como Venezuela y EE. UU.

Figura 30. Relacion de cantidad y valor para las exportaciones
de paté vegetal y productos afines durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

En cuanto a las empresas comercializadoras, la Figura 31 presenta a Teams Foods
Colombia S. A. como el mayor exportador de paté vegetal o productos relacionados
para 2023, 1o que evidencia una relacién proporcional entre peso y valor.

Figura 31. Principales empresas exportadoras de paté vegetal
y productos afines durante 2023
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Paté

El paté también se incluyé en el analisis, ya que la partida arancelaria a la cual
pertenece corresponde a los productos transformados para alimentacién animal y,
a su vez, es uno de los nichos de mercado interesantes para el desarrollo de nuevos
productos que incluyan la zanahoria como ingrediente.

La partida arancelaria analizada es 1602.20.00.00, “Preparaciones y conservas
de higado de cualquier animal”:

* Seccién: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedineos del tabaco, elaborados.

* Capitulo: 16 Preparaciones de carne, pescado o de crusticeos, moluscos o demds
invertebrados acudticos.

* Partida: 16.02 Las demds preparaciones y conservas de carne, despojos, sangre
o de insectos.

+ Cédigo: 1602.20.00.00 De higado de cualquier animal.

La Figura 32 muestra que en Colombia solo cinco empresas importan este tipo
de productos: las embajadas de Espafia y Francia, Moncasa Gourmet S. A. S.,'The
International Executive LTDA y Morenos S. A. S. Se destaca esta tltima, debido
a que durante el 2023 fue la empresa colombiana que mds importé este producto,
con un total de 1.425 kg provenientes de Francia. De igual forma, sumado ala baja
importacién dirigida a usuarios muy especificos, solo se registraron exportaciones en
2002, con 9.000 kg enviados a Cuba, lo que indica que no es un producto usualmente
exportado por el pais y lo descarta como un posible nuevo segmento de mercado.
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Figura 32. Importadores de paté y productos afines durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Gomitas

Las gomitas hacen parte de los productos alimenticios, tanto para consumo humano
como animal, que presentan una mayor viabilidad técnica para el desarrollo de un
producto a base de zanahoria. Por ello, a continuacién se presenta el contexto de
mercado de la partida arancelaria asociada a este alimento. La partida arancelaria

de las gomitas es 1704.90.90.00:

*  Seccién: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos alcohdlicos
y vinagre; tabaco y suceddneos del tabaco, elaborados.

+ Capitulo: 17 Aztcares y articulos de confiteria.

» Partida: 17.04 Articulos de confiteria sin cacao (incluido el chocolate blanco).

+ Cédigo: 1704.90.90.00 -Los demis.

La Figura 33 presenta la variacién en los precios de articulos de confiteria
disponibles en locales nacionales, cuyos valores por paquete oscilan entre $2.000 y
$16.000, segin la marca y las caracteristicas del producto.
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Figura 33. Relacién de precios de marcas de confiteria encontrada
en establecimientos nacionales
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Fuente: Datos tomados de tiendas de cadena.

Para esta categoria de productos, el andlisis de comercio internacional presentado
en la Figura 34 muestra el panorama de las importaciones. Aparte de los gigantes
EE. UU. y China como los mayores importadores, destacan en Centroamérica
Costa Rica y Guatemala.
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Figura 34. Panorama mundial de las importaciones de gomitas o similares durante 2023

Fuente: Legiscomex (2023).

Si bien la mayor cantidad de gomitas y productos similares provienen de Costa
Rica, los procedentes de China y EE. UU. tienen un mayor valor (Figura 35). Al
calcular la relacién entre peso y valor, se observa que en el caso de Costa Rica es
de 1:31, mientras que para China es de 1:2,27 y para EE. UU. de 1:4,24. Es decir,
mientras 1 kg de gomitas importadas desde Costa Rica cuesta 1,31 USD, el mismo
peso proveniente de EE. UU. cuesta 4,24 USD.

Figura 35. Relacion de cantidad y valor en los principales paises
importadores de gomitas en 2023
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Las empresas que mds se destacan son importadoras de diferentes referencias.
En la Figura 36 se pueden ver las diez empresas que mds importaciones realizaron
de gomitas y otros tipos de confiteria. Las que mds resaltan son Assorted Colombia
S.A.S., Administracién de Recursos y Oportunidades S. A.y Dulces La Americana.
Es importante sefialar que, aunque PriceSmart no es el principal importador en
términos de cantidad, si lo es en cuanto al valor, ya que comercializa productos con
precios mids altos. Esto se debe al tipo de confiteria que maneja, compuesta por
marcas prémium y vendida en tiendas propias exclusivas.

Figura 36. Principales empresas importadoras de gomitas o similares durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

En cuanto a las cifras de exportacién para 2023, 1a Figura 37 muestra que los
diez paises que mds reciben gomitas y derivados de Colombia son todos americanos.
También se identifica la presencia de esta categoria de productos en los continentes
asidtico y europeo, aunque en menor cantidad.
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Figura 37. Panorama mundial de las exportaciones de gomitas o productos afines en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Los paises que recibieron la mayor cantidad de gomitas o productos relacionados
fueron Pert, Venezuela y EE. UU., evidencidndose una relacién proporcional entre

el peso y el valor exportado (Figura 38).

Figura 38. Relacion de cantidad y valor en las exportaciones de gomitas en 2023
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Ademis, destacan las reconocidas Golosinas Trululu, Stuper de Alimentos
S.A.S.y Nacional de Chocolates como las empresas con mayores valores reportados
de exportacién (Figura 39). El caso particular de Procaps, que, a pesar de la baja
cantidad exportada en comparacién con otras empresas, presenta un alto valor
equivalente en délares, se explica porque sus gomitas y dulces contienen vitaminas,
lo que les otorga un valor comercial superior al de las golosinas tradicionales. Un
complemento de esta afirmacién serd ampliado mas adelante, en el andlisis de
suplementos y vitaminas.

Figura 39. Principales empresas exportadoras de gomitas o productos afines en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Aderezos y condimentos

En Colombia, el consumo de salsas, aderezos y condimentos es una parte importante
de la dieta habitual, tanto que los consumidores destinan el 0,2% de su presupuesto
para alimentacién a la compra de estos productos (Asociacién Nacional de

Empresarios de Colombia [ANDI], 2023). Con el fin de evaluar si el mercado de

esta categoria de alimentos es atractivo para incluir la zanahoria como uno de los
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ingredientes en nuevas formulaciones, se analiza la comercializacién de la partida
arancelaria 2103.90.20.00, “Condimentos y sazonadores, compuestos”.

*  Seccién: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos alcohdlicos
y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco, elaborados.

+ Capitulo: 21 Preparaciones alimenticias diversas.

* Partida: 21.03 Preparaciones para salsas y salsas preparadas; condimentos y
sazonadores, compuestos; harina de mostaza y mostaza preparada.

* 2103.90 -Los demis.

+ 2103.90.20.00 -Condimentos y sazonadores, compuestos.

La Figura 40 presenta la variacién en los precios de los aderezos y condimentos
de las diferentes tiendas de mercado y paginas web.

Figura 40. Relacion de precios y marcas de los aderezos y condimentos
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Segtn la Figura 41, el pais del cual proviene el mayor nimero de importaciones

de este tipo de productos es México, seguido por EE. UU. y Pera.
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Figura 41. Panorama mundial de las importaciones de salsas y aderezos en 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

De este anilisis de importaciones llama la atencién la relacién entre los
productos importados desde México, ya que durante el 2023,2 687 902 kg (brutos)
representaron un valor de 14 251 320 USD (Figura 42).

Figura 42. Relacion de cantidad y valor en las importaciones
de aderezos y condimentos en 2023
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Algunas de las empresas mds representativas de la importacién de aderezos
son PepsiCo Alimentos Z. F. LTDA, PepsiCo Alimentos Antioquia LTDA y
PepsiCo Alimentos Colombia LT DA, con 1 000 544 kg, 934 059 kg y 325 354 kg
respectivamente (Figura 43). Todas estas empresas comparten nombres similares
porque pertenecen a un mismo grupo empresarial: PepsiCo®.

Figura 43. Principales importadores de aderezos y condimentos durante 2023
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Fuente: Legiscomex (2023).

Por otra parte, la exportacién de aderezos desde Colombia se da mayormente
hacia paises del continente americano, siendo Ecuador el principal destino en 2023
(Figura 44). También destacan paises del Caribe, como Aruba y Curazao, asi como,
en menor medida, algunos paises de Europa y Oceania.
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Figura 44. Panorama mundial de las exportaciones de salsas y aderezos en 2023

Fuente: Legiscomex (2023).

En Ecuador, Chile y Pert, principales paises de destino de las exportaciones
de aderezos y condimentos colombianos, ademds, se evidencia una relacién
proporcional entre la cantidad (en peso) de las exportaciones y su valor (Figura 45).

Figura 45. Relacion de cantidad y valor en las exportaciones
de aderezos y condimentos en 2023
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La empresa que més exporté aderezos y condimentos en Colombia durante 2023
tue de lejos Griftith Foods S. A. S. La mayor cantidad de productos exportados se
concentra en unas pocas empresas; sin embargo, se reconoce la existencia de muchas
otras exportadoras, aunque con volimenes menores (Figura 46).

Figura 46. Principales empresas exportadoras de aderezos y condimentos durante 2023
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Otros productos

A continuacién, se presentan las cifras de comercio exterior de otros productos
con mayor potencial para incluir zanahoria como ingrediente activo, que en suma
representan un potencial de mercado importante al considerar tanto el cultivo como
el aprovechamiento de productos y coproductos. Tal es el caso de los suplementos
y vitaminas. Como ya se vio en la seccién de gomitas, aquellas que contienen
vitaminas tiene un valor muy superior al de otros dulces tradicionales. Ademas,
estin los productos tipo polvos y colorantes, utilizados como materias primas de
alimentos y cosméticos como los bronceadores. De hecho, estos tltimos son los mas
conocidos o recordados por contener extracto de zanahoria. También se mencionan
las cremas corporales, sérum, champus y jabones de uso humano y animal. Ademas,
se incluyd la tipologia de producto szacks para mascotas, debido ala demanda actual
de alimentos saludables y naturales para animales de compaiiia.



72 ¢Esta zanahoria pa’ qué?

Suplementos o vitaminas

El mayor comercializador del mundo de suplementos y vitaminas es EE. UU,,
superando por mucho el promedio global (Figura 47). Este comportamiento
se explica por el aumento del interés de las personas, a partir de la pandemia
de 2020, por el consumo de suplementos y vitaminicos, motivado por rutinas
sedentarias y altos niveles de estrés. Como consecuencia, se registré un incremento
en enfermedades como la obesidad, hipertensién y diabetes (Mordor Intelligence,
2023).

La partida arancelaria de complementos o suplementos alimenticios es

2106.90.72.00:

* Seccién: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados.

+ Capitulo: 21 Preparaciones alimenticias diversas.

* Partida: 21.06 Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en
otra parte.

* 2106.90 - Las demis.

+ 2106.90.70 - Complementos y suplementos alimenticios.

* 2106.90.72.00 - Que contengan como ingrediente principal uno o més extractos
vegetales, partes de plantas, semillas o frutos, con una o mds vitaminas, minerales
u otras sustancias.

Entre los diez principales paises de origen de las mayores importaciones
hacia Colombia se destacan naciones asidticas como India, China y Vietnam; del
continente europeo aparecen Francia, Paises Bajos y Reino Unido, mientras que
de Latinoamérica se cuenta con Perd y Nicaragua (Figura 47). Todos ellos, aunque
estin lejos de compararse con las cifras reportadas por EE. UU., cuentan con una
relacién positiva entre el valor de exportacién (USD) y la cantidad consumida.
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Figura 47. Principales paises de origen de la importacion de suplementos en 2023
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Panamid y EE. UU. encabezan la lista en cuanto a cantidad de exportacién
de estos productos. Sin embargo, EE. UU. cuenta con valores monetarios de
exportacién similares a los de Ecuador, que es el tercer pais que mds importa

suplementos (Figura 48).

Figura 48. Principales paises destino de la exportacion de suplementos en 2023
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Polvos y colorantes (pigmentos)

Este tipo de productos es uno de los aditivos mas importantes en la elaboracién
de cualquier cosmético. Por tal razén, y considerando que uno de los componentes
mis conocidos y aprovechados de la zanahoria es su caracteristico color naranja, es
importante conocer el contexto del mercado internacional que este insumo puede
proveer como mercado potencial.

La partida arancelaria que corresponde a esta tipologia de productos es
3304.91.00.00:

* Seccién: VI Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

* Capitulo: 33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de
tocador o de cosmética.

* Partida: 33.04 Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la
piel, excepto los medicamentos, incluidas las preparaciones antisolares y las
bronceadoras; preparaciones para manicuras o pedicuros.

+ 3304.91 - Polvos, incluidos los compactos.

China ocupa el primer lugar entre los paises que abastecen a Colombia con
este tipo de productos, seguida a considerable distancia por Brasil y Argentina,
representantes destacados de la industria suramericana. Sin embargo, la mayor
relacién de cantidad y precio la tienen Italia y EE.UU., conforme se representa en

la (Figura 49).
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Figura 49. Principales paises de origen de las importaciones
de polvos y pigmentos en 2023
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Los diez paises con las mayores cantidades de productos exportados durante el
afio de 2023 se encuentran en el continente americano, con EE. UU. encabezando
la lista, seguido por Ecuador, Chile, México y Pert con cantidades similares entre
ellos. Con respecto a la relacién de cantidad y valor econémico, en la Figura 50 se
evidencia que los mayores valores se encuentran en México y Ecuador.

Figura 50. Principales paises destino de la exportacion de polvos y pigmentos en 2023
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Bronceador, cremas corporales y sérum

El producto cosmético a base de zanahoria con mayor produccién y recordacién ha
sido el bronceador. En este analisis se incluye no solo este producto, sino también las
cremas corporales y sérum, debido a las propiedades funcionales de la zanahoria, que
la convierten en un ingrediente valioso para la fabricacién de este tipo de productos.

Las partidas arancelarias analizadas fueron: la 3304.99.00.00 para bronceadores

y la 3305.10.00.00 correspondiente a champts y relacionados:

* Seccion: VI Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

+ Capitulo: 33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de
tocador o de cosmética.

* Partida: 33.04 Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la
piel, excepto los medicamentos, incluidas las preparaciones antisolares y las
bronceadoras; preparaciones para manicuras o pedicuros.

+ Capitulo: 33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria, de
tocador o de cosmética.

* Partida: 33.05 Preparaciones capilares.

La Figura 51, que agrupa las dos categorias de productos analizadas, muestra a
Espafia, México, Brasil y China como los principales protagonistas en ambos casos.
Este comportamiento responde a la presencia de grandes superficies comerciales
cuyas marcas lideres son abastecidas principalmente por proveedores de estos paises.

Un comportamiento diferente sucede con las exportaciones, puesto que los
principales paises destino son latinoamericanos. Esto sucede porque varias empresas
de cosméticos de venta por catilogo tienen sus sedes operativas en Colombia y
exportan a los paises donde tienen presencia, como se destaca en la Figura 52.
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Figura 57. Principales paises de origen de las importaciones
de bronceadores y champus en 2023

48.648
Francia 1.213.819
. 60271
Italia 533137
porg 133428
618.477
175.645
Ecuador
588.093
179.238
Argentina 322,279
= . ) 257.204
g Estados Unidos 249,084
5 | 309.473
| Salvador :
El Salvado 640.673
) 348.429
china % 714173
Brasil D 1777271
6.397.437
- I 3.543.687
Espafia 8.271.391
México D ©.852.255
42.763.369
) 190.977
Perd 4191762
) 210647
| i
Alemania 2.404.980
) 334812
El Salvador 083,021
: 671.764
Estados Unidos )
_ 26.886.140
o
° P 899.157
3 :
3 Francia 30.884.607
2
o
& Brasil 1422613
17.089.508
B 1.662.665
Polonia 13.809.508
. [ 2.282.646
China 10.598.280
México D 2848759
14.412.121
- D 2.890.045
Espafia 38.243.025
$- [=) o o o o o o o
S S S S S S S S
C’ = = = = = = =
o o o o o o o o
S S S S S S S S
< < < Q < S S e
7] =) ) = [Tl [=) ] [=)
> — — I I 9] 3] <
RS o0 273 R o> o> 5
B Peso (Kg netos) Valor CIF (SUSD)

Fuente: Legiscomex (2023).

$45.000.000



78 ¢Esta zanahoria pa’ qué?

Figura 52. Principales paises destino de la exportacion
de bronceadores y champus en 2023
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Jabén (humanos y mascotas)

* Seccién: VI Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas.

» Capitulo: 34 Jabon, agentes de superficie orgdnicos, preparaciones para lavar,
preparaciones lubricantes, ceras artificiales, ceras preparadas, productos de
limpieza, velas y articulos similares, pastas para modelar, “ceras para odontologia”
y preparaciones para odontologia a base de yeso fraguable.

* Partida: 34.01 Jab6n; productos y preparaciones organicos tensoactivos utilizados
como jabén, en barras, panes, trozos o piezas troqueladas o moldeadas, aunque
contengan jabén; productos y preparaciones organicos tensoactivos para el lavado
de la piel, liquidos o en crema, acondicionados para la venta al por menor, aunque
contengan jabén; papel, guata, fieltro y tela sin tejer, impregnados, recubiertos o
revestidos de jabon o de detergentes. Jabon, productos y preparaciones organicos
tensoactivos, en barras, panes, trozos o piezas troqueladas o moldeadas, y papel,
guata, fieltro y tela sin tejer, impregnados, recubiertos o revestidos de jabén o
de detergentes

* 3401.19 - Los demis.

* 3401.19.10.00 - En barras, panes, trozos o piezas troqueladas o moldeadas.

Ecuador es el pais de origen de las principales importaciones de jabones, seguido
de lejos por Peru (Figura 53), sin embargo, también estos dos paises se encuentran
entre los principales destinos para la exportacién, después de Venezuela (Figura 54).

Figura 53. Principales paises de origen de las importaciones de jabon en 2023
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Figura 54. Principales paises de destino de la exportacion de jabdn en 2023
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Snacks para mascotas

Seccién: IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedineos del tabaco, elaborados.

Capitulo: 23 Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias; alimentos
preparados para animales.

Subcapitulo: No aplica.

Partida: 23.09 Preparaciones de los tipos utilizados para la alimentacién de los
animales.

2309.10 -Alimentos para perros o gatos, acondicionados para la venta al por
menor.

2309.10.90.00 -Los demis.

Brasil y EE. UU. son paises con gran desarrollo y oferta de productos para

consumo animal, razén por la cual son los prinicipales paises de origen de las

importaciones hacia Colombia (Figura 55). En el mismo contexto, la exportacién

desde Colombia se da a paises geogrificamente cercanos como Ecuador, Panamd,

Pert y Puerto Rico (Figura 56).
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Figura 55. Principales paises de origen de las importaciones de snacks en 2023
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Figura 56. Principales paises de destino de las exportaciones de snacks en 2023
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Tendencias de mercado

A medida que las sociedades avanzan, los individuos experimentan transformaciones
en su vida cotidiana que influyen en sus preferencias, formas de actuar, pensar y llevar
a cabo sus actividades. Dichas variaciones en su comportamiento se reconocen como
tendencias, las cuales surgen segin factores asociados a su realidad y su contexto
sociocultural. Asi, las tendencias se han convertido en un factor fundamental para
trazar la accién de una empresa e industria dentro del mercado, abarcando desde
la produccién hasta el consumo de un producto o servicio.

Para identificar los mercados con potencial para la zanahoria, se empleé la
metodologia del cazador de tendencias (Gloor y Cooper, 2007; Southgate, 2003)
(Figura 57). Asi, las tendencias sobre las cuales los consumidores toman decisiones
para la adquisicion de bienes y servicios disponibles en el mercado se definen como:
de productos y procesos, de produccién y distribucién, y de consumo.

Figura 57. Cazador de tendencias

Es un método efectivo para
anticiparse al futuro e influir :
eficientemente en el mercado. Tendencias

Busca de sefiales o informacién Productos
actualizada que connote cambios y procesos
significativos en la sociedad o la

cultura.
\ Promocion

y distribucién '
Permite la creacion de estrategias
de innovacion y de formas de
incursionar en los mercados
actuales. [ Consumo

Relaciona como eventos locales se
convierten en tendencias globales

Fuente: Elaboracién propia.
Con informacién obtenida de las fuentes especializadas mencionadas en el

Anexo 1, se identificaron las tendencias de productos y procesos, de promocién y
distribucién, y de consumo que influyen en el mercado actual (Figura 58).
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Figura 58. Tendencias de consumo

Productos y procesos
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Mercado
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Consumo

Dindmica de cambio

Preocupaciones
_ambientales
Optimizar costos.

Personalizacion

Productos y servicios
adaptados a sus
necesidades y preferencias.

Identidad y representacion
Productos que fortalezcan
su identidad y
representacion personal.
Preferencia por productos
locales y autdctonos

Fuente: Elaboracion propia.

Tendencias de procesos y productos

Bienestar y salud
Equilibrio entre la salud
fisica y mental

Productos y servicios que
promueven el bienestar.

Costos

Opciones répidas y
comodas para ahorrar
tiempo y dinero.

Turismo del bienestar
Experiencias de viaje que les
permitan relajarse y cuidar
su salud y bienestar.

Estas tendencias reflejan las necesidades o preferencias de los consumidores por la

transformacién digital y la innovacién en el ambito fisico de los productos.

* Automatizacién en la produccién: la automatizacién es una tendencia clave en

la produccién. Los electrodomésticos inteligentes y los algoritmos avanzados

estan transformando la forma en que se gestionan los inventarios y se optimizan

los procesos productivos.

* Biotecnologia: la industria cosmética estd adoptando la biotecnologia, para

desarrollar nuevos productos y procesos relacionados con el cuidado personal y

la belleza (belleza sostenible).

* Reformulacién de productos: las empresas estin cambiando los materiales

basicos o reformulando los productos, para hacerlos mis sostenibles y reducir

los gastos en materias primas.
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* Optimizacién de recursos: se observa una tendencia hacia el uso eficiente de
recursos, tanto renovables como no renovables, como respuesta a la preocupacién
por la sostenibilidad.

Tendencias de distribucion y promocion

Estas tendencias se enfocan en todas las actividades que contribuyen a la atencién
al cliente.

* Automatizacién en la distribucién: la automatizacién también estd presente
en la distribucién, con entregas de Gltima milla a través de androides y sistemas
automatizados para fortalecer los procesos logisticos.

* Personalizacién en la promocién: mediante la entrega de contenido filtrado
segun los intereses de los consumidores, se busca la hiperpersonalizacién en la
promocién de productos y servicios.

* Cultura del juego: la cultura del juego inspira el disefio de productos y la
innovacién en el mundo fisico,lo que influye en la forma en que se promocionan
los productos.

*  Marketing creativo: el marketing creativo se enfoca en el presente, imple-
mentando estrategias que buscan conectar de manera directa y relevante con
los consumidores.

Tendencias de consumo
Se prefieren procesos y productos que faciliten y promuevan dindmicas de cambio.

* Consumo sostenible: los consumidores muestran un interés creciente en
productos y servicios sostenibles, motivados tanto por preocupaciones
ambientales como por la necesidad de optimizar costos.

* Bienestar y salud: la busqueda de un equilibrio entre la salud fisica y la salud
mental se ha convertido en una tendencia importante en el consumo, con un
enfoque en productos y servicios que promueven el bienestar.

* Personalizacién:los consumidores buscan productos y servicios personalizados,
adaptados a sus necesidades y preferencias.

*+ Control de costos: los consumidores son més metédicos con su dinero, y buscan
opciones rapidas y cémodas para ahorrar tiempo y dinero.
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* Identidad y representacién: los consumidores buscan productos que fortalezcan
su identidad y representacién personal, lo que incluye la preferencia por
productos locales y autéctonos.

* Turismo del bienestar: los consumidores buscan experiencias de viaje que les
permitan relajarse y cuidar su salud y bienestar.

Percepcion de la industria

Para identificar problemas, necesidades y oportunidades de mercado, asi como
conocer la percepcién de las industrias colombianas sobre el uso de la zanahoria en
productos transformados y los aspectos clave en la toma de decisiones de compra de
sus derivados, se entrevist6 a mds de 18 empresas en toda Colombia. Producto de esta
investigacién cualitativa resultaron el mapa de empatia de alimentos para humanos
y para animales (Figura 59) y el mapa de empatia para cosméticos (Figura 60).

Alimentos para humanos y animales

Segin los entrevistados, la industria de alimentos prefiere adquirir materias primas
de productores locales. Para ser calificados como proveedores, deben cumplir con
los requisitos establecidos en una ficha técnica, que incluyen caracteristicas como
tamafio, color y sabor (en el caso de productos frescos), asi como pardmetros
microbioldgicos, entre otros criterios técnicos. También deben superar auditorias
y pruebas sensoriales, microbiolégicas y de residualidad de pesticidas, asi como
cumplir con la documentacién y certificaciones exigidas, como las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) o el sello Rainforest para fincas certificadas.

El principal canal de comercializacién sigue siendo la venta fisica, aunque
el comercio en linea estd cobrando relevancia. Los principales clientes incluyen
hoteles, restaurantes y cafeterias (HORECA) que utilizan la zanahoria en ensaladas,
sopas, cremas, chips, snacks y para decorar platos. Las grandes superficies compran
zanahoria fresca y en cubos, mientras que las empresas de productos enlatados la
prefieren en cubos, hidratada o en salmuera. Por su parte, las industrias de salsas,
sopas, condimentos y aderezos adquieren el producto en forma de polvo, escamas,
pulpa o batidos. Sin embargo, a pesar de la demanda de escamas de zanahoria, la
industria nacional enfrenta dificultades para garantizar un suministro continuo.
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Figura 59. Mapa de empatia de alimentos para humanos y animales
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Fuente: Elaboracién propia.

Ademis, el color del producto no siempre cumple con las expectativas de los
consumidores, lo que hallevado a algunas empresas a importar zanahoria procesada.

El sector de alimentos para animales también fue incluido en el anlisis, dado el
creciente protagonismo de las mascotas, como perros, gatos y roedores, en los habitos
de compra. Los compradores buscan desde productos de lujo, hasta alimentos
especializados, medicamentos y articulos de higiene y bienestar. En el caso de la
alimentacién para animales de produccién (ganaderia), se requieren materias primas
secas, por lo que la zanahoria no es una opcién ideal, debido a su alto contenido de
humedad. Para utilizarla, seria necesario someterla a procesos adicionales de secado,
lo que incrementaria significativamente los costos de produccién.
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Figura 60. Mapa de empatia de productos cosmeéticos

Fuente: Elaboracién propia.

Cosmeéticos

La industria cosmética es altamente competitiva, con la presencia de productores
regionales, nacionales e internacionales con productos y promesas de venta similares;
muchos de ellos usan la misma materia prima y ofrecen beneficios similares para
el cuidado de la piel. En la investigacién se identificaron algunos impulsores de
este mercado, como la preferencia de los consumidores por productos sostenibles,
locales, artesanales, naturales, organicos, veganos y libres de crueldad animal.
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Entre los principales productos cosméticos elaborados con zanahoria que se
encuentran en el mercado estin los bronceadores, aceites, cremas hidratantes,
exfoliantes, mascarillas, geles de ducha y jabones. No obstante, la mayoria son
de origen extranjero, ya que son muy pocas las marcas nacionales que utilizan la
zanahoria como ingrediente. Los fabricantes que evitan su uso argumentan razones
como la inestabilidad del principio activo, la presencia de alérgenos en ingredientes
naturales de origen vegetal, la alteracién en la apariencia del producto al exponerse
ala luz en los exhibidores o simplemente la falta de innovaciones mas alla del uso
convencional de extractos o aceites vegetales. Sin embargo, las empresas se muestran
abiertas a incluir la zanahoria como ingrediente en nuevas formulaciones, dadas sus
propiedades funcionales y su potencial en el mercado, siempre que, a través de la
investigacién, se demuestren la eficacia y los beneficios en la formulacién. De esta
manera, se podrd respaldar la afirmacién prometida en la etiqueta del producto,
como, por ejemplo, “Reduce visiblemente las arrugas”.

Todas las personas entrevistadas coincidieron en que el desconocimiento sobre
las propiedades nutricionales y funcionales de la zanahoria limita su uso como
materia prima principal en nuevos productos. Quienes no la utilizan mencionan
que esto se debe, principalmente, a la falta de informacién sobre sus beneficios.
Por otro lado, aquellos que si la emplean prefieren productos importados, ya que
ofrecen mejores cualidades organolépticas y mayor estabilidad en las formulaciones.

Asimismo, resaltaron que los atributos mds importantes al evaluar nuevos
ingredientes en sus formulaciones incluyen la eficiencia y la estabilidad. En el
segmento de alimentos para animales, por ejemplo, se considera esencial el contenido
de humedad, mientras que en la industria cosmética es crucial la estabilidad del
principio activo. En el caso de los alimentos para humanos, la estabilidad y la
uniformidad de las propiedades fisicas son un factor determinante. Ademads, para
que un nuevo ingrediente sea incorporado en el mercado, debe contar con respaldo
cientifico que valide su eficacia y beneficios funcionales a través de procesos de
investigacion.

Por otra parte, todos los sectores reconocen las ventajas de utilizar productos
de origen local, tanto por su impacto en la sostenibilidad como por el apoyo a
productores nacionales. La tendencia a promover el consumo de ingredientes locales
impulsa la compra directa a pequefios productores y fomenta la asociatividad en la
industria. De esta manera, las oportunidades de mercado para la zanahoria seguirdn
abiertas siempre que se logre demostrar, mediante investigacion, la efectividad de
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sus propiedades funcionales y su impacto positivo en los productos. Esto respalda
la promesa de valor de productos innovadores, naturales y funcionales que pueden
atraer a los consumidores.

En cuanto ala percepcién del mercado, las necesidades y el interés en la zanahoria
como ingrediente varian segun el sector. En la industria cosmética, por ejemplo,
su versatilidad permite su incorporacién en diversas formulaciones, debido a sus
multiples propiedades. No obstante, su inestabilidad quimica y la preferencia de
las empresas por otros ingredientes mds estables representan un obstéculo para su
adopcién a gran escala.
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Rutas de innovacion para la cadena productiva de la
zanahoria

Cada ruta representa una alternativa de respuesta, entendida como un camino o
trayectoria hacia los destinos de la cadena de valor.

Ruta 1. Alimentos para consumo humano

Esta ruta estd sustentada en el uso natural de la zanahoria como alimento y parte
esencial de la canasta familiar en muchos paises. Incluye la incorporacién de la
zanahoria en dietas saludables y su uso como complemento en preparaciones
alimenticias.

A partir del andlisis de las publicaciones cientificas indexadas en Scopus durante
el 2023,y en relacién con el uso de la zanahoria para la alimentacién humana, se
generd un paisaje cientifico que recoge las tendencias y las dreas de interés mds
recientes en investigacién (Figura 61).
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Figura 61. Tendencias cientificas 2023 - Alimentacion humana
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de anélisis VOSviewer
v1.6.20. Algoritmo Association Strength (2;-1).

Las principales sefiales identificadas son:

* Sefial azul - Alimentacién biofuncional: esta sefial destaca diversas propiedades
nutracéuticas intrinsecas a la zanahoria, en especial su capacidad antioxidante,
atribuida a una variedad de compuestos bioactivos. Entre estos se encuentran
los carotenoides, las antocianinas —particularmente abundantes en la zanahoria
morada—, proteinas, carbohidratos o compuestos fenélicos. A su vez, esta sefial
indica cémo algunos de estos compuestos se podrian relacionar con posibles
efectos anticancerigenos, lo que resalta el alto valor potencial de la zanahoria en
la alimentacién humana, teniendo en cuenta diferentes propuestas de inclusién
dietética o métodos de coccién inherentes.
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Sefial azul claro - Suplementacién alimentaria: esta reporta la presencia de
otros compuestos biofuncionales de la zanahoria, como agentes prebiéticos y
probiéticos, los cuales se han relacionado con el desarrollo de productos licteos
que incorporan zanahoria o sus subproductos, como el bagazo (pomacia).
Esta tendencia en la investigacién puede estar relacionada con la inclusién de
zanahoria en la dieta humana, tanto como fuente de nutrientes como suplemento
para el mantenimiento de la microbiota humana. Esto sugiere un creciente
interés en la implementacién o aplicacién de la fibra presente en la zanahoria.
Sefial verde - Riqueza quimica y metabdlica: esta sefial incluye como elemento
central a la zanahoria y permite visualizar su conexién con las diferentes sefales.
Por otro lado, evidencia la relacién entre el metabolismo de la zanahoria, su
crecimiento y la generacién de metabolitos secundarios en sus células, lo cual
podria constituir un factor de interés en el momento de la cosecha, asi como en
el aprovechamiento de la bioacumulacién de estos compuestos, dado su impacto
en la calidad del producto final.

Sefial - Propiedades nutracéuticas: los efectos del consumo de la
zanahoria se definen claramente en esta sefial, en la que es posible encontrar
actividades antiinflamatorias, antiobesidad y antineopldsica (anticancerigena)
asociadas a la riqueza quimica de la zanahoria. Esto permite concluir una vez
mis que las tendencias cientificas en relacién con el consumo de este producto
lo definen como un alimento funcional. Ademis, el uso de sus subproductos o
residuos como parte de la valorizacién de su cadena productiva.

Sefial roja - Extractos de zanahoria y su composicién: esta sefial recoge las
diferentes transformaciones desarrolladas por la industria alimentaria, ademads de
la composicién quimica y nutracettica relacionada. Un ejemplo de esto son los
diferentes extractos que se pueden determinar dentro de esta sefial, como jugos de
zanahoria, bebidas y aceites esenciales; sin embargo, también es posible observar
otras matrices, como jugos de frutas o bebidas licteas, en cuya formulacién se
incorporan jugo de zanahoria u otros subproductos. Ademds, se hace énfasis
en sus evaluaciones antioxidantes, es decir, los productos transformados siguen
demostrando una propiedad biofuncional persistente. Otro aspecto relevante
dentro de esta sefial son los términos asociados a la composicién quimica de
dichas transformaciones y su evaluacién en términos de almacenamiento o
propiedades como el color, la temperatura o sus caracteristicas microbioldgicas, lo
cual indica un interés en la evaluacién de la estabilidad de este tipo de productos
alimenticios derivados de la transformacién de la zanahoria.



94 ¢Esta zanahoria pa’ qué?

* Senal violeta - Calidad nutricional y nutracéutica: en esta sefial es posible
encontrar una relacién entre los nutrientes presentes en la zanahoria o en su
semilla, y las aplicaciones o terapias clinicas que se pueden estar desarrollando
en términos de tratamientos antiinflamatorios y en contra del estrés oxidativo
(propiedad antioxidante).

Por otro lado, el andlisis de las patentes publicadas en 2023 permite realizar un
andlisis de aquellas tendencias, las cuales se enmarcan en el desarrollo tecnolégico
de aplicaciones y productos que incorporan la zanahoria como ingrediente principal

o suplementario (Figura 62).

Figura 62. Factores criticos en patentes para el uso de la zanahoria
en alimentacion humana
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Patentinspiration®.
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Con esta informacién fue posible construir el mapa de tendencias con seis

sefiales (Figura 63).

Figura 63. Tendencias tecnoldgicas 2023 - Alimentacion humana
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos recuperados de Patentinspiration®. Software de analisis
VOSviewer v1.6.20. Algoritmo Ling-Long Modularity (1;-1).

¢ Senal violeta - Alimentacién funcional: esta sefial destaca a la zanahoria o a las
formulaciones en las que se incorpora por sus beneficios para la salud humana,
especificamente sobre el sistema cardiovascular e incluso por sus efectos
antialérgicos. En desarrollos tecnoldgicos es recurrente la apariciéon de patentes
relacionadas con la medicina tradicional china o con la etiqueta de alimento
funcional, siendo este tltimo el término central.
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Senal roja - Formulaciones: esta sefial permite identificar los elementos
utilizados en formulaciones que incluyen zanahoria como ingrediente principal o
complementario, entre los cuales se encuentran remolacha, arroz, aceites de oliva,
coco o mani (cacahuate), asi como otras matrices como la carne y aditivos como
el quitosano. Lo anterior permite entender la diversidad de formulaciones que se
estin desarrollando actualmente, en las que el principal factor de evaluacién son
caracteristicas organolépticas como el gusto. A su vez, se evidencia la versatilidad
de la zanahoria, ya sea como ingrediente central o complementario en diversas
formulaciones.

Sefial verde - Composicién biofuncional de la zanahoria y sus aplicaciones:
en esta sefal es posible determinar un enfoque especial hacia los compuestos
biofuncionales de la zanahoria, en especial el betacaroteno y la proteina, por sus
efectos benéficos o curativos, especialmente como coadyuvantes en el tratamiento
de desérdenes alimenticios como la desnutricién. Seria importante resaltar los
desarrollos identificados a partir del aprovechamiento de los residuos originados
de la cadena productiva y otros similares.

Sefial azul - Otras aplicaciones: esta sefial contiene el elemento central de
busqueda, la zanahoria, el cual actia como punto unificador de las diferentes
sefiales. Ademads, en esta sefial se encuentran extractos de otras matrices, como
el nispero (medlar) o la cdscara de naranja, los cuales permiten entender la
cohesién entre la zanahoria y otras matrices en la formulacién de alimentos,
generando productos enfocados en la fortificacién nutricional, con efectos en
la salud intestinal e incluso con capacidades de inhibicién enzimatica.

Senial - Suplementacién alimentaria y nutricional: en esta sefial se
identifican desarrollos de suministros nutricionales con un efecto centrado en
el tratamiento o control del peso, formulados como suplementos en polvo. En
estos, la zanahoria se incorpora junto a otras matrices, como batata (camote),
huevo en polvo o aceite de pescado, con la particularidad de actuar como fuente
de vitaminas (premezcla) y, en general, como aporte significativo de nutrientes.
Sefial azul claro - Transformacién de la zanahoria y su aplicacién médica: esta
sefial evidencia la existencia de algunos productos transformados, como bebidas
elaboradas a partir de zanahoria sometidas a procesos de fermentacion, en los
cuales se han asociado efectos benéficos para la salud, como la memoria y la
regulacién de la sal en el cuerpo. Esto sugiere la presencia en el mercado de
productos viables basados en zanahoria con efectos benéficos para la salud.
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Tendencias en la década 2011-2022

Los compuestos bioactivos presentes en la zanahoria —diferentes sustancias quimicas
como carotenoides, beta caroteno, fenoles y polifenoles, antocianinas, flavonoides,
acidos ascérbicos, entre otros—, han sido identificados como compuestos de interés
por sus efectos sobre la salud humana, destacindose principalmente su actividad
antioxidante. Estos compuestos bioactivos y su actividad antioxidante presentan
una relacién directa con dreas especificas como alimentos funcionales, en los que la
zanahoria, sus subproductos o extractos participan como ingredientes clave dentro
de diferentes matrices alimentarias. Un ejemplo de ello es la formulacién de una
bebida lictea probidtica a partir de la adicién de fitoquimicos provenientes de la
zanahoria, como carotenoides, fibra y polifenoles.

Ademis, la transformacién, procesamiento y preservacién de la zanahoria,
en particular de sus compuestos activos, implica el uso de diversas técnicas de
transformacién. Entre estas se incluyen procesos de secado como la conveccién solar,
microondas, liofilizacién, entre otras; técnicas de extraccién, como la sonicacién o
la aplicacién de ultrasonido, y técnicas de deteccion e identificacién de compuestos,
como cromatografia, espectrofotometria, espectrometria de masas, entre otras.

Ruta 2. Alimentos para nutricion y salud animal

Esta ruta estd enfocada en la salud y nutricién animal, no solo para grandes especies
como bovinos, porcinos, caprinos y ovinos, sino especialmente para mascotas como
caninos y felinos.

La zanahoria, gracias a su destacable perfil nutricional y sus reconocidos
beneficios para la salud, se posiciona como un elemento clave en el desarrollo
de una alimentacién especializada para animales. El 2023 ha marcado un punto
relevante en la investigacion cientifica orientada a la valorizacién de la zanahoria
en la nutricién animal, revelando oportunidades Gnicas para mejorar la calidad de
los alimentos para mascotas. La Figura 64 muestra la importancia de la zanahoria
mis alld de su rol tradicional en la dieta humana, al evidenciar su potencial
en formulaciones alimenticias innovadoras y saludables. A través de esta capa
tecnoldgica, se examinard cémo, desde una perspectiva cientifica, la zanahoria
puede enriquecer la industria de la alimentacién animal, ofreciendo soluciones a
medida para nuestras mascotas. Las oportunidades identificadas en este analisis
resaltan este alimento como una materia prima versatil en la nutricién animal, asi
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como un vehiculo hacia la sostenibilidad, abriendo el didlogo para futuros avances

y especializaciones en alimentos para animales de compaiiia, enfocados en atender

sus necesidades especificas de bienestar y salud.

Figura 64. Tendencias cientificas 2023 - Alimentacion para animales
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de analisis VOSviewer
v1.6.20. Algoritmo Ling-Long Modularity (1;-2).

A continuacién, se realizard una descripcién de las sefiales cientificas que se

identificaron:

Sefial verde - Propiedades antinflamatorias, antioxidantes y calidad de los
productos para alimentacién animal: este cldster sugiere una tendencia
creciente en el uso de extractos de zanahoria como aditivos alimentarios,
orientada a favorecer sus propiedades biofuncionales (capacidad antioxidante y
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antiinflamatorias), asi como de mejorar la calidad en el disefio y la produccién
de alimentos para animales. La incorporacién de biomasa de zanahoria, rica en
antioxidantes y carotenos, puede actuar como un catalizador en la promocién
de productos cada vez mds saludables para los animales, respaldada por
estudios en modelos animales que confirman la accién biolégica de algunos
de sus componentes principales. Sin embargo, esta tendencia enfrenta barreras
como la variabilidad en la calidad nutricional de la zanahoria debido a factores
agronémicos, asi como la falta de posicionamiento de este alimento como un
aditivo conocido por sus beneficios en la industria animal, lo cual podria afectar
su demanda en el mercado a futuro. El foco aqui es el potencial de la zanahoria
para mitigar el estrés oxidativo y fortalecer la respuesta inmune de los animales,
lo cual es relevante para la salud y bienestar de las mascotas.

* Seiial roja - Pruebas de control de calidad e inocuidad: la tendencia en este
claster se centra en el estudio de los multiples aspectos de calidad, seguridad e
innocuidad que debe cumplir la zanahoria cuando se utiliza como suplemento
o materia prima para la industria de la alimentacién animal. La estabilidad
fisicoquimica y la inocuidad microbiolégica, aspectos clave para cualquier
industria de alimentos, se posicionan como elementos fundamentales en esta
tendencia. Bajo esta l6gica, la incorporacién de zanahoria podria tener un
catalizador por la abundancia en su produccién y la madurez tecnoldgica de
las metodologias analiticas para la implementacion de pruebas de plataforma,
para determinar su calidad e inocuidad como materia prima. Sin embargo, sus
barreras cientificas pudieran estar relacionadas con los altos costos asociados a
las operaciones de deshidratacién para la generacién de productos sélidos en
polvo, ademids de temas relacionados con la generacién de formulaciones para
una dieta balanceada que incorpore zanahoria, sin descompensar otros elementos
nutricionales esenciales, y la posibilidad de que ciertas especies no respondan
de manera positiva a dichos cambios dietéticos.

* Sefal azul - Composicién y evaluacién nutricional en mascotas: esta red
se centra en elementos nutricionales y suplementos dietéticos relevantes
para la alimentacién animal. En su nicleo, encontramos la suplementacién
con dieta, que es probablemente el tema principal, el cual estid conectado
estrechamente con palabras clave como “nutricién’, “evaluacién nutricional”y
“agente probidtico”. Esto indica una fuerte tendencia en la investigacién y el
desarrollo de dietas enriquecidas y formuladas cientificamente para mejorar
la salud y el bienestar de las mascotas. Ademads, la red incluye componentes
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especificos como el “aceite de girasol”, el de pescado y la “linaza”, conocidos
por su alto contenido de 4dcidos grasos esenciales y sus diversos beneficios
para la salud, como la mejora del estado de la piel y el pelaje en animales
de compaiifa. La mencién de “ciprofloxacina” y “campilobacteriosis” refleja
un interés tanto en la seguridad alimentaria como en la prevencién de
enfermedades gastrointestinales, lo que es clave para mantener la salud integral
de las mascotas. Finalmente, términos como “prueba de laboratorio”, junto con

» o«

“bioquimica”, “glucosa”, “creatinina”, “f6sforo” y “sodio”, sugieren un enfoque
orientado al andlisis clinico para monitorear y ajustar con precisién la dieta
de las mascotas. La presencia de estos términos subraya la importancia de una
base cientifica s6lida y personalizada en la nutricién animal. Dentro de esta
sefial, se pueden identificar algunas barreras significativas que deben superarse.
Estas incluyen la regulacién y el control de calidad necesarios para garantizar
la seguridad y eficacia de los alimentos y suplementos para mascotas. Ademas,
la variabilidad en la respuesta de diferentes especies y razas a suplementos
especificos requiere una investigacién detallada y posiblemente pruebas
personalizadas, lo que incrementa los costos de desarrollo de este tipo de
productos. Sin embargo, los avances en la ciencia nutricional y las practicas de
bienestar animal pueden convertirse en poderosos motores de crecimiento para
las empresas del sector. En este contexto, la inversién en investigacién sobre
el prototipado de productos confiables y sensorialmente aceptables, junto con
la educacién del consumidor y el cumplimiento normativo, podria acelerar el
camino hacia el éxito comercial en el nicho bioeconémico de la alimentacién
de mascotas, vinculado a la agroindustria de la zanahoria.

+ Senal - Alimentacién animal y calidad de alimentos: la sefial amarilla
parece enfocarse en la influencia de la zanahoria y otros componentes naturales
en el crecimiento y desarrollo de animales de granja, destacando aspectos
como el “promotor del crecimiento”, la “calidad de la carne” y la “capacidad
de retencién de agua”. El caroteno de la zanahoria, un componente destacado
aqui, es esencial para mejorar la calidad nutricional. Puede estar asociado con el
aumento del peso corporal y la salud general de los animales. Los catalizadores
de este grupo incluyen la tendencia hacia la alimentacion natural y la preferencia
de los consumidores por productos derivados de animales alimentados con
ingredientes de alta calidad y libres de aditivos artificiales. Esto podria traducirse
en una demanda creciente de alimentos para animales que incorporen zanahoria
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y otros fitoquimicos con propiedades beneficiosas. Ademads, hay un interés en
précticas de agricultura sostenible, como lo indican las referencias a “trébol
r0jo”y “césped”, que pueden estar relacionadas con la mejora de la calidad del
suelo y el forraje, contribuyendo asi al bienestar animal y al desempefo de los
cultivos. Sin embargo, también existen barreras potenciales, como la necesidad
de garantizar que el enriquecimiento de la dieta con zanahoria no comprometa
otros aspectos nutricionales. Ademds, los cambios en las practicas agricolas para
incorporar estos componentes requieren tiempo y posiblemente una inversién
significativa, principalmente en procesos como el secado y la disminucién del
tamafio de particula.

* Sefial violeta -Subproductos agroindustriales y nutricién: la atencién se
dirige hacia el uso de subproductos de zanahoria como fuente de nutricién
en la alimentacién animal. Parece centrarse en la integracién de subproductos
agroindustriales en la nutricién del ganado, destacando la importancia de la
investigacién en nuevas formas de cadena de suministros que sean eficientes y
sostenibles para la alimentacién animal. Los catalizadores de esta red podrian ser
la demanda de précticas agricolas mds sostenibles y la reduccién de desperdicios,
lo cual favorece el uso de subproductos de la agroindustria. Ademads, la creciente
conciencia sobre salud animal y la necesidad de mejorar la eficiencia de los
procesos alimentarios juegan un papel importante. Como barreras se perfilan
la variabilidad en la composicién nutricional de los subproductos y la necesidad
de garantizar que su uso no comprometa la seguridad alimentaria. Ademds, la
adaptacién de las cadenas de suministro y la aceptacién en las granjas pueden
ser retos significativos.

 Seiial azul claro - Enfermedades infecciosas y contaminacién fisica: en este
pequefio grupo semdntico se agrupan algunas palabras relacionadas con
organismos que pueden causar enfermedades tanto en animales de compafia
como en humanos. Esto podria considerarse una barrera tecnoldgica para la
determinacién de la inocuidad en alimentos, snacks o aderezos para mascotas
elaborados a partir de zanahoria.

También, el andlisis de las patentes publicadas en 2023 permite identificar
tendencias vinculadas al desarrollo tecnoldgico de aplicaciones y productos
destinados a la alimentacién animal que incluyen zanahoria en su formulacién

(Figura 65).
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Figura 65. Factores criticos patentes usos de la zanahoria en alimentacion animal
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Patentinspiration®.

Las senales de la Figura 66 representan un interés creciente por temas
relacionados con las caracteristicas composicionales de los alimentos y la produccién
de alimentacién animal. Este interés es un indicador de madurez tecnoldgica y
comercial en cada una de las tematicas encontradas, especialmente en lo que respecta
a nutricién y salud animal. Luego se describird cada sefial detectada, con base en
los clusteres semédnticos mostrados.
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Figura 66.Tendencias tecnoldgicas 2023 - Alimentacion animal
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Patentinspiration®. Software de andlisis
VOSviewer v1.6.20. Algoritmo Fraccionalizacion (2; -2).

Sefial roja - Alimentacién animal saludable y procesos de produccién: destacan
en esta sefial términos como “animal compaiiero”, “bocadillo”, “carne”, “hueso”,
“calabaza”y “pollo”. Estos sugieren un énfasis en la creacién de alimentos y snacks
balanceados para mascotas utilizando ingredientes naturales, que promuevan
tanto la satisfaccién de los animales de compafia como su nutricién. La mencién
de ingredientes especificos refleja una tendencia hacia el desarrollo de productos
que imitan la variedad y calidad de los alimentos destinados al consumo humano,
adaptados para la nutricién animal. Por su parte, el término “control de peso”

destaca la importancia de la gestién de la dieta y la prevencién de problemas de
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salud relacionados con el sobrepeso en mascotas, un drea de creciente interés para
los duefios de animales de compaiifa. La presencia de “polvo de calabaza”y “polvo
de Konjac” indica el uso de ingredientes novedosos, bajos en calorias y altos en
betacarotenos y fibra, que pueden ofrecer beneficios adicionales como la mejora
de la digestién y la provisién de compuestos con propiedades antioxidantes.
La recurrencia del término “proceso de mezcla”, y otros relacionados con este
procesamiento, indica que las patentes también pueden estar protegiendo
métodos innovadores para combinar estos ingredientes, de manera que se
preserven sus cualidades nutricionales y organolépticas.

* Seiial verde - Procesos iniciales de fabricacién y formulacién de nutrientes:
en esta sefial destacan términos como “primer proceso de mezcla”, “proceso
compuesto”, “formulacién de nutrientes” y “primer proceso de composicién”.
Estos sugieren una relevancia de la precisién en las etapas iniciales del desarrollo
de alimentos, en las que se sientan las bases para la calidad y el perfil nutricional
del producto final, con énfasis en los procesos de mezclado y homogenizacién. El
énfasis en ingredientes como “harina de cereal”, “salvado de trigo”y “cebada de
arroz” refleja una tendencia hacia el uso de granos integrales, harinas amildceas
y fuentes de fibra, que son valorados por su contenido energético, contribucién
a la salud digestiva y a la prevencién de deficiencias nutricionales en mascotas.
Los términos como “calabaza”y “brécoli”indican un interés en la incorporacién
de vegetales ricos en nutrientes, posiblemente por su atractivo natural y su valor
afiadido en términos de vitaminas, minerales y compuestos bioactivos. Ademds,
la presencia de términos como “thawing” (descongelamiento) y “suplementacion
nutricional”sugiere que la tecnologia y la innovacién en el manejo de ingredientes
crudos y la mejora de los perfiles nutricionales son 4reas clave de enfoque.

 Sefiales azuly - Composicién nutricional y funcionalidad: en el clister
amarillo, la seleccién de suplementos nutricionales y la inclusién de componentes
funcionales como “vitaminas”, “selenio”, “zinc” y probidticos evidencian la
prioridad a la salud digestiva y la inmunidad en las mascotas. La presencia de
“polvo de maiz”, “extracto de planta”y “enzima digestiva” refleja la importancia
de una dieta equilibrada que promueva una absorcién efectiva de nutrientes y
un sistema gastrointestinal saludable, lo que, a su vez, contribuye al bienestar
general de las mascotas. Estos aspectos coinciden con los del claster azul, que
complementa algunos términos relacionados con brindar beneficios adicionales a
los alimentos disefiados, como los antioxidantes naturales presentes en el “polvo
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de camote purpura’, que pueden mejorar la salud y el bienestar general de las
mascotas. Finalmente, la inclusién de “probidticos” y “enzimas digestivas” en
la produccién sugiere una industria que valora la salud intestinal, vital para la
nutricién y el bienestar animal.

* Senal azul claro - Procesos de producciéon avanzados: esta sefial parece
relacionarse con los métodos y tecnologias de produccién, incluyendo el
“proceso de granulacién”, que es fundamental para la fabricacién de alimentos
secos para animales. Estos procesos estin disefiados para preservar la calidad y
funcionalidad de los nutrientes, al tiempo que optimizan la palatabilidad y la
digestibilidad del producto final. La mencién de “probidtico”y “enzima digestiva”

indica un interés en fomentar la salud gastrointestinal de las mascotas a través

de la alimentacion.

Tendencias para la década 2011-2022

Formulacién y produccién de alimentos o piensos para animales que incluyen
zanahoria o sus subproductos, con especial enfoque en el mercado de mascotas,
orientados a desarrollar productos con propiedades nutricionales destacadas,
resistencia oxidativa y mejoras en su sistema inmunitario, o a usarlos en
formulaciones nutracéuticas.

Ruta 3. Cosmética y cuidado personal

Esta ruta extrapola los beneficios de la zanahoria a la salud humana mediante
productos cosméticos con funciones farmacoldgicas, los cuales pueden agruparse
en dos enfoques complementarios: productos de belleza y dermocosmética.

Las sefales representadas en la Figura 67 relacionan temas abordados en
publicaciones cientificas sobre la zanahoria y su inclusién en la cosmética natural
y el cuidado personal, destacando el uso de carotenoides, extractos, colorantes o
metabolitos secundarios en el desarrollo de productos de cuidado farmacéutico o
cosméticos.
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Figura 67. Tendencias cientificas 2023 - Cosméticos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de anélisis
VOSviewer v1.6.20. Algoritmo Fraccionalizacion (1; -3).

* Senal azul - Extraccién y uso de compuestos bioactivos: la sefial permite
identificar los principales compuestos provenientes de la zanahoria utilizados en
la formulacién de productos cosméticos, entre ellos los carotenoides, licopenos y
antioxidantes. Ademds, menciona los procesos de extraccién utilizados, como la
aplicacién de ultrasonido, el uso de solventes organicos y variables importantes
en la extraccién. Esta sefal incluye a la zanahoria como uno de sus términos
centrales, incluyendo la zanahoria morada; sin embargo, es posible identificar
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ciertas conexiones con otras matrices agroalimentarias, como las frutas, lo que
puede interpretarse como su participacién en las formulaciones o en los procesos
de extraccién de compuestos bioactivos.

* Senal roja - Productos cosméticos y su origen: la sefial roja incluye el término
principal asociado, “productos cosméticos”, el cual se vincula con otras sefiales que
posicionan a la zanahoria como una fuente de materia prima para la extraccion,
composicién y formulacién de diferentes productos cosméticos, firmacos o
productos de cuidado farmacéutico con efectos benéficos para la salud. Sin
embargo, esta sefial también permite comprender la importancia del origen y
de las pricticas agricolas asociadas a la zanahoria y su cultivo, particularmente
en relacién con problemdticas como la calidad del suelo y del agua, las practicas
agricolas y los posibles contaminantes en el suelo y el agua que puedan afectar
la calidad final del producto.

+ Sefial verde - Recuperacién de compuestos bioactivos y beneficios para la
salud: esta sefial, al igual que la azul, se refiere a los procesos de extraccién
implementados, especificamente mediante el uso de solventes, mezclas o
solventes bioldgicos; sin embargo, en este caso se enfatiza en el uso de residuos
alimentarios como fuente alternativa de extraccién. Ademis, la sefial verde se
destaca por incluir términos relevantes como “proteccién de la piel”y “beneficios
para la salud”, los cuales estdn vinculados con los productos cosméticos de la
sefial roja. Esto permite afirmar que la implementacion de la zanahoria en las
composiciones cosméticas responde a una tendencia creciente hacia productos
de salud y belleza con efectos positivos, elaborados a partir de compuestos
bioquimicos de origen natural.

* Senal - Colorantes de origen natural: en esta senal destacan otras
aplicaciones tecnoldgicas ligadas al uso de la zanahoria y sus componentes,
particularmente en la extraccién de colorantes de origen natural. Estos colorantes
podrian tener un impacto positivo al ofrecer fuentes alternativas, actualmente
utilizadas en los productos de belleza.

» Senal Violeta - Zanahoria fuente de compuestos bioactivos: la sefial permite
visualizar y entender la zanahoria, su metabolismo y las propiedades inherentes
a sus metabolitos, considerandola como una fibrica de compuestos bioactivos
y funcionales. Ademis, destaca su potencial como base para producir, extraer,
purificar y formular productos farmacéuticos y cosméticos benéficos para la
salud y la belleza.
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El anilisis de las patentes publicadas en 2023 permite identificar aquellas
tendencias que se enmarcan en el desarrollo tecnoldgico de aplicaciones y productos
destinados a la alimentacién animal que incluyen la zanahoria en su formulacién

(Figura 68).

Figura 68. Factores criticos patentes usos de la zanahoria en cosmética
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de PatentInspiration®.

Por otro lado, la Figura 69 muestra las diferentes senales relacionadas con los
desarrollos tecnoldgicos enfocados en la generacién de productos cosméticos,
basadas en el andlisis de las patentes durante el 2023. Se describen siete sefiales
en las que la zanahoria o sus extractos, sus compuestos activos y propiedades se
utilizan en la formulacién y composicién de productos cosméticos con efectos
benéficos para la salud.
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Figura 69. Tendencias tecnoldgicas 2023 - Cosméticos
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Patentinspiration®. Software de andlisis
VOSviewer v1.6.20. Algoritmo Ling-Long Modularity (1; -2).

Senal roja - Formulaciones cosméticas funcionales: esta sefial incluye el
elemento principal, la “zanahoria”. Este término estd acompafado de extractos
o deshidratados de zanahoria ricos en carotenoides, los cuales estin siendo
utilizados en formulaciones cosméticas como jabones, presentando actividades
antioxidantes, antimicrobianas, respuestas antiinflamatorias o efectos hidratantes.
Lo anterior describe adecuadamente el uso actual de la zanahoria en la industria
farmacéutica, haciendo parte de formulaciones con efectos benéficos para la
salud. Ademds, se destaca el interés por variedades de zanahoria morada por
su alto contenido de antioxidantes, métodos de extraccién por ultrasonido y el
uso de material de descarte relacionado con residuos de la cadena productiva.
Sefial verde - Formulaciones con ingredientes activos: en esta sefial se incluyen
formulaciones y productos que contienen ingredientes activos provenientes de la
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zanahoria o sus extractos, con efectos de exfoliacién, propiedades antimicrobianas
o tratamientos para el acné.

* Seiial violeta - Salud cutdnea: esta sefial destaca las composiciones cosméticas
relacionadas con el cuidado de la piel y su hidratacidn, la preservacién del
coldgeno y la produccién de queratina. No obstante, en esta sefial se destacan
otras matrices frutales y citricas que acompafian las formulaciones cosméticas
basadas en zanahoria.

* Seifial azul - Emulsiones: esta sefial se destaca por la implementacién de hojas
de la zanahoria, o sus deshidratados, en la formulacién de productos de belleza
en gel, cremas o emulsiones, con un alto contenido lipidico, asi como otros
compuestos con actividades antioxidantes como la luteolina.

* Seifial - Limpieza y cuidado de la piel: esta sefial menciona formulaciones
derivadas de extractos y composiciones a base de semillas de zanahoria, lo que
destaca nuevamente la versatilidad del mercado cosmético al utilizar diferentes
partes de la planta. En este caso, el uso de las semillas se orienta a aplicaciones
con efecto reafirmante enfocadas en la limpieza, con un especial énfasis en el
cuidado de la piel y la mejora de su tono.

+ Seiial - Fibra dietaria: esta sefial muestra de manera clara la
implementacién de la zanahoria, en especial su bagazo, como fuente de materia
prima para la extraccién de fibra. Esta fibra destaca en aplicaciones como espesante,
ingrediente activo en suplementos alimentarios o fuente de fibra dietaria.

* Seiial azul claro - Nanoformulaciones: en esta senal se destacan aplicaciones
cosméticas basadas en el uso de nanoparticulas o nanoformulaciones, como
elemento diferencial dentro de las composiciones farmacéuticas, lo que permite
asegurar una mejor migracién de los compuestos hacia los sitios activos
destinados, por ende, un mayor efecto de las propiedades funcionales inherentes.

Tendencias para la década 2011-2022

En esta ventana de tiempo, el enfoque se centra en la formulacién de productos
para el cuidado facial y corporal, cuya promesa de valor es la eliminacién de arrugas,
pecas, el blanqueamiento de la piel o la preservacién de su humedad, entre otros
beneficios. Especificamente, la formulacién y aplicacién de productos a base de
zanahoria, o que la incluyen, como tratamientos para la piel, el cabello o el rostro.
Entre estos se destacan cremas y mascarillas desarrolladas para la remocién del
acné, las manchas o con efectos antioxidantes.
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Perspectivas de futuro

A partir del andlisis de las secciones de conclusiones y trabajos futuros de 24 de

las 56 publicaciones cientificas indexadas en Scopus hasta 2023, conforme al

disefio metodoldgico de la investigacion, se generd el paisaje cientifico presentado

en la Figura 70. Este muestra las sefiales de futuro identificadas por los equipos

de investigacién responsables de dichas publicaciones, las cuales pueden orientar

acciones a corto y mediano plazo para el desarrollo de nuevos proyectos de I+D+i.

Las principales sefiales identificadas son:

Sefial azul oscuro - Salud humana y estilos de vida: esta sefial presenta elementos
que podrian derivar en una trayectoria enfocada en el aprovechamiento de
extractos y compuestos bioactivos aislados de zanahoria como suplementos
alimenticios, con un amplio uso en nutraceutica y alimentos funcionales. De
manera puntual, el uso especializado de compuestos bioactivos de interés, como
coadyuvantes en procesos antiinflamatorios y de tratamientos anticancerigenos,
se configuraria como una promesa de alto valor agregado. Sin embargo, esta sefial
debe tener en cuenta que un uso especializado como suplemento, e incluso como
alimentos con potencial grado farmacéutico, debe garantizar una trazabilidad
a lo largo de la cadena de valor de residualidad de metales pesados, pesticidas
y otras moléculas con potencial afectacién a la salud (trazabilidad de la granja
a la mesa o concepto farm to fork).

Senal - Contenido nutricional diferencial: esta sefial de tipo
confirmatoria se convierte en lo que seria un itinerario oficial para el uso de la
zanahoria en la alimentacién humana. Lo anterior, potenciando el contenido
nutricional de alimentos con compuestos bioactivos (en especial antioxidantes)
como polifenoles, flavonoides y otros fitoquimicos. La produccién de pulpas
y extractos a partir del aprovechamiento de subproductos y coproductos de la
cadena de valor de la zanahoria, que constituye un resultado recurrente dentro
de su itinerario.

Senal violeta - Evaluacién de calidad de la zanahoria como insumo: la evaluacién
de la calidad de los insumos de origen natural es un elemento transversal a
cualquiera de los itinerarios de la ruta naranja. Lo anterior se evidencia en la
necesidad de contar con procesos diferenciales para evaluaciones sensoriales,
andlisis de la calidad fisicoquimica de los insumos y anilisis de la calidad del
agua utilizada en los procesos. Este andlisis es muy importante en las industrias
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cosmética y alimenticia, especialmente en pruebas de toxicidad por aplicacién
tépica e ingesta, respectivamente.

* Seal azul claro - Tecnologias para garantizar calidad e inocuidad: esta sefial
comprende la incorporacién de tecnologias de ultima generacién enfocadas en
la calidad de los insumos, los productos intermedios y el producto final. Dichas
tecnologias deben garantizar la seguridad sanitaria (inocuidad) y microbiolégica,
y la preservacion (especialmente cuando nos referimos a la alimentacién animal
y humana). Las tecnologias deben, ademds, facilitar la optimizacién tanto de
los procesos como del gasto energético (incluyendo procesos no térmicos), y la
preservacién de la funcionalidad de los compuestos bioactivos como aditivos.
Se destaca como tecnologia bandera la irradiacién con luz ultravioleta.

* Sefial - Probiéticos para todos: los itinerarios de ruta para la alimentacién
humana y animal comparten un elemento en comun: la adicién de probiéticos
como promesa de valor, orientada a brindar beneficios para la salud del
consumidor. La inclusién de probiéticos en alimentos es conexa a la inclusién
de tecnologias en el proceso, como el secado por atomizacién, biodisponibilidad
de proteina, rehidratacién de alimentos, exacerbacién de caracteristicas
organolépticas, movilizacién de nutrientes a través de microencapsulacién, y
presentaciones que favorecen la vida y manejo en anaquel (extractos en polvo).

e Senal verde - Prebidticos selectivos: en esta sefial, la inclusién de la tendencia
de prebiédticos en los itinerarios de ruta depende de las tecnologias actuales
y futuras disponibles para la extraccién de carotenoides, su funcionalidad y
biocompatibilidad. Un ejemplo de esto es su aplicacién en el sector cosmético,
particularmente en el uso sobre mucosas y los beneficios percibidos del uso
tépico. Con respecto a la alimentacién animal, por su actividad enzimitica
antioxidante, la valorizacién de los subproductos de cosecha y poscosecha
de zanahoria es el punto de referencia en el mapa. De igual manera, para la
alimentacién humana la sefial de futuro es la eliminacién de radicales libres.

* Sefial café - Métodos quimiométricos: esta sefial débil nos alerta sobre la
necesidad de potenciar la investigacién con el uso de estos métodos, con especial
atencién al andlisis de residualidad. Entre los métodos quimiométricos mds
recomendados se encuentran el anélisis exploratorio de datos, de clasificacién
y discriminacién, redes neuronales, aprendizaje de méaquina y analisis espectral.

* Seiial roja - Alimentacién de animales de compaiiia y animales de produccién
pecuaria: esta sefial especifica para este itinerario de ruta tiene dos calzadas
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de focalizacion. La primera en torno a los animales de produccién pecuaria,
especificamente para la industria lictea, en la que el aprovechamiento de
potenciales “desperdicios” agricolas y el disefio de suplementos de alta
palatabilidad, con eficiencia en la entrega de nutrientes mediante nanoemulsiones,
contribuyen al bienestar nutricional y a la mejora de las funciones fisiol6gicas. La
segunda enfocada en los animales de compaiiia, con especial focalizacién en el
disefio de piensos alimenticios balanceados (proteina, carbohidratos, vitaminas
y minerales), con caracteristicas diferenciales para dietas especificas.

Figura 70. Sefiales de futuras investigaciones sobre la zanahoria
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de anélisis VOSviewer
v1.6.20. Algoritmo Fraccionalizacion (1; -2).
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Las senales descritas anteriormente pueden complementarse a través de mapas
suplementarios a la ruta naranja y los tres itinerarios principales (autopistas), como
los que se presentan en las Figuras 71 y 72. Estos mapas pueden ser analizados
como una analogia a la matriz de priorizacién de productos BCG (Marshall y
Tomkins, 1988), en la cual los potenciales productos que se introducen a un mercado
se categorizan en productos estrella por su alto crecimiento y fuerte participacién
en el mercado; productos vaca debido al bajo crecimiento, pero alta participacién;
productos de categoria perro, de poca participacién y bajo crecimiento, y productos
incertidumbre con baja participacién y alto crecimiento.

La matriz temdtica de clasificacién de tendencias presenta cuatro cuadrantes,
que facilitan la categorizacién de las sefiales de futuro acorde con lo descrito en el
disefio metodolégico:

* Cuadrante I - Temas motor (altas centralidad y densidad): en este cuadrante
se ubican las sefiales que abarcan los temas Aot fopics, las cuales son probidticos,
actividad antioxidante, trazabilidad de pululantes, calidad e inocuidad, analisis
sensorial y escalamiento industrial.

 Cuadrante II - Temas nicho (baja centralidad y alta densidad): en este cuadrante
se ubican las senales que comprenden los temas ivory fowers, auténomos o
de otras disciplinas, como aditivos nutricionales, extractos funcionales para
propiedades organolépticas y fisiolégicas, y métodos de extraccion y entrega
(biodisponibilidad).

* Cuadrante Il - Temas emergentes o en declive (bajas centralidad y densidad):
en este cuadrante se identifican las sefiales asociadas a temas emergentes (new
trends), como vida en anaquel y valorizacién de residuos, y temas en declive
(disappearing).

* Cuadrante IV - Temas bdsicos o transversales (alta centralidad y baja
densidad): en este cuadrante se identifican las sefiales referentes a temas
basicos o transversales (bandwagon), que se caracterizan por ser tradicionales o
contextuales, como alimentacién funcional y dietas especializadas.
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Development degree
{Dansity)

Figura 71. Priorizacién de tdpicos de investigacion para las rutas
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Cuadrante Ill: inferior izquierdo y Cuadrante IV: inferior derecho.
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de analisis Bibliometrix
v4.1.4. Algoritmo Louvain. Cuadrante I: superior izquierdo; Cuadrante II: superior derecho;

Complementariamente, las sefiales de desarrollo tecnolégico, en funcién de las

patentes registradas entre 2021 y 2023 para los tres itinerarios de ruta, permiten

definir un mapa de clasificacién temdtica, segin el estindar de clasificacién
internacional de patentes (World Intellectual Property Organization [WIPO],
2022):

Cuadrante I - Temas motor (altas centralidad y densidad): las sefiales asociadas
a desarrollos tecnoldgicos de alimentacién humana se enfocan en productos
transformados y sus procesos de fabricacién (mermeladas y jaleas); aditivos
para bebidas no alcohdlicas; mermeladas, jaleas y gelatinas a base de hortalizas
de raiz; alimentos o preparaciones alimenticias con aditivos que modifican
su contenido nutricional, y aditivos de pectina y celulosa. En el itinerario de
alimentos para animales se enfocan en productos a base de extractos de origen
vegetal y animal, obtenidos por métodos microbiolégicos o bioquimicos; adicién
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de vitaminas; especializados en animales de compafiia (perros y gatos) y adicién
de dcidos grasos esenciales. En el itinerario de ruta de cosméticos se enfocan
en preparaciones cosméticas para aseo personal.

* Cuadrante II - Temas nicho (baja centralidad y alta densidad): no hay sefiales.

* Cuadrante III - Temas emergentes o en declive (bajas centralidad y densidad):
modificadores de calidad nutricional y suplementos dietarios a partir de extractos
de plantas; cosméticos con extractos naturales; preparaciones para el cuidado
de la piel y cosméticos con adicién de proteinas.

+ CuadranteIV - Temas bésicos o transversales (alta centralidad y baja densidad):
sin sefales.

Figura 72. Priorizacion de topicos de desarrollo tecnoldgico para las rutas
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Fuente: Elaborado a partir de datos recuperados de Scopus®. Software de analisis Bibliometrix
v4.1.4. Algoritmo Leiden. Cuadrante |: superior izquierdo; Cuadrante II: superior derecho;
Cuadrante Il inferior izquierdo, Cuadrante IV: inferior derecho. Los cddigos alfanuméricos
corresponden a la clasificacion internacional de patentes establecida por la Oficina Mundial
para la Propiedad Intelectual (OMPI).
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Recomendaciones, tendencias y perspectivas

La Tabla 4 resume las tendencias cientificas, tecnoldégicas y de mercados

relacionadas con el uso de la zanahoria como ingrediente en productos destinados

a la alimentacién humana, animal o a cosméticos.

Alimentacion
humana

Produccidn cientifica creciente
alrededor de la zanahoria, su
caracterizacion, composicion
quimica y propiedades
biofuncionales.

Uso de técnicas analiticas
avanzadas (cromatografias

y espectrometrias) en la
caracterizacion de la riqueza
quimica de la zanahoria, sus
subproductos y derivados.
Interés y produccidn cientifica
en nichos especificos, como
efectos sobre la salud,
propiedades nutracéuticas y
composicién guimica funcional
de la zanahoria.

Tendencia hacia practicas

de produccion sostenible y
agricultura ecoldgica.

Tabla 4. Matriz de catalizadores e inhibidores en las tendencias de uso de la zanahoria

Tlpologla. Cientificas Tecnoldgicas Mercados
de tendencias

Deterioro y vida Util inherentes
a los desarrollos alimentarios
(deshidratacion, actividades
enzimdticas y proliferacion de
microorganismos).

Calidad y costos asociados

al uso de tecnologias de
transformacion (tratamientos
térmicos, recubrimientos
comestibles, atmdsferas
modificadas, entre otras).
Riesgos de contaminacion por
patdgenos y contaminantes
fisicos que afectan la
inocuidad alimentaria
(aseguramiento de la calidad).
Uso limitado de la zanahoria
dentro de la dieta humana

Interés en fuentes de origen natural

para bioinsumos, ingredientes o
aditivos alimentarios.

Tendencia en la produccion de

alimentos saludables de origen
natural y vegetal, y nutracéuticos.
Uso de técnicas de extraccion,
purificacién y conservacion

de compuestos, fracciones o
productos.

Diversidad en formulaciones
alimentarias que incluyen
zanahoria, sus subproductos o
derivados.

Poco uso de la zanahoria
€OmMO iNsumo.

Color no tan llamativo.
Pocos estudios de las
ventajas de la zanahoria.
Usos cotidianos,
tradicionales o limitados

dentro de la dieta humana.

Costos altos en el uso de
tecnologia, desarrollo de
productos, formulaciones
0 registros sanitarios o
de patentes, y viabilidad
econoémica.

Alimentacion
saludable basada
en plantas.
Productos con
trazabilidad de
componentes.
Productos de
proximidad.
Circularidad de
insumos.
Tendencia farm
to fork.
Identidad.
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Uso limitado de la
zanahoria como
insumo.

Baja oferta con

la calidad y las
especificaciones
requeridas.

Bajo conocimiento de
usos y aplicaciones de
la zanahoria.

Pérdida de sus
beneficios con el
tiempo.
Desconocimiento de la
transformacion digital.
Poco uso en la
automatizacion

de procesos en
comercializacion y
distribucion
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Tlpologlif Cientificas Tecnoldgicas Mercados
de tendencias

Alimentacion
animal

Cosmeética

Aumento en la investigacion
sobre los beneficios

de antioxidantes y
antiinflamatorios.
Conocimiento generado

en alimentos funcionales y
saludables para mascotas.
Mejoras en técnicas analiticas y
comprension nutricional.
Interés en suplementos
dietéticos para mejorar la salud
de las mascotas.

Tendencia hacia practicas

de produccion sostenible y
agricultura ecoldgica.

Formulacién y composiciones
funcionales o con propiedades
benéficas para la salud.
Origen natural de compuestos
bioactivos.

Mercado creciente en salud y
belleza sostenible.

Disponibilidad de materia prima.

Falencias en la optimizacién .
de los procesos productivos,
costos elevados en

tecnologfas de produccién y
procesamiento.

Condiciones de operacion que

no mantienen los beneficios
nutricionales y biofuncionales -
para mascotas.

Regulaciones flexibles en
seguridad y calidad alimentaria
que pueden transformar los
productos en commodities.
Riesgos de contaminacién por
patégenos y contaminantes
fisicos que afectan la .
inocuidad alimentaria.

Tecnologias necesarias para ~ *
la extraccidn, purificacion y
formulacién de productos .
basados en compuestos
bioactivos de la zanahoria.
Calidad y costos asociados .
al uso de tecnologias de
transformacion.

Estabilidad de los extractos,
ingredientes activos o
composiciones.

Uso de solventes quimicos

para la extraccion

Desarrollo de tecnologias para
producir alimentos naturales

y saludables para mascotas,
innovacion en ingredientes
funcionales y férmulas que
mejoran la salud digestiva y
general de las mascotas.

Mejoras continuas en tecnologias
de procesamiento como la
granulacion y la homogeneizacion,
y en la formulacién nutricional,
permiten desarrollar productos
que mejoran la palatabilidad y
funcionalidad de los alimentos
para mascotas.

Un enfoque creciente en la
sostenibilidad y las practicas de
produccion ecoldgicas.

Los productos dirigidos a
comprender mejor las necesidades
especificas de las diferentes
especies y razas estan fomentando
la personalizacion de las

dietas, utilizando suplementos
nutricionales y probidticos para
mejorar la salud y bienestar animal

Productos tecnoldégicos con
caracteristicas organicas.
Productos provenientes de lugares
diferenciales (denominacion de
origen o identificacién geografica).
Belleza sostenible.

Fuente: Elaboracion propia.

+ Los altos costos asociados  *
con el desarrolloy la
implementacion de

nuevas tecnologias

de procesamiento y la .
formulacién de ingredientes
naturales. .

+ La variabilidad en la calidad
de ingredientes como la
zanahoria, debido a factores
agronémicos, y en la
respuesta a suplementos
especificos entre diferentes
animales.

+ Apertura de mercados:
la educacion de los
consumidores sobre los
beneficios de los nuevos
alimentos para mascotas y
su aceptacion de productos
basados en nuevos
ingredientes y tecnologias
pueden ser barreras
significativas para el éxito
comercial

+ Ingredientes activos de .
origen internacional.

* Inestabilidad de algunos
principios activos.

+ Factores asociados con
la oxidacion que generan
cambios de color.

+ Extractos no compatibles de
aceites vegetales

+ Costo en el secado de
la zanahoria.
Pocos estudios que den

Priorizacion de
las 4 P: personas,
planeta, placery -«

provecho. cuenta de las ventajas
Consumo de usar la zanahoria en
sostenible. la alimentacién animal.

Bienestar y salud. P ej.: color naranja de la
yema con alimentacion

de la gallina.

+ Inestabilidad en las
formulaciones.
+ Pérdida de las

Tendencias hacia
productos con
valor agregado

diferencial propiedades
(sostenibles, funcionales y
organicos, sensoriales

naturales,

artesanales, libres
de crueldad).
Tiempo de vida
atil.

Ingredientes
certificados.

Self to self
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El mapa de travesia o mapa del viajero para la cadena de valor de la zanahoria se
convierte en una herramienta de planificacién que facilita el disefio de itinerarios
de ruta especificos, para lograr diversificar el modelo de negocio de la unidad
productiva, el aprovechamiento de excedentes de produccién o subproductos de las
fases de cosecha y poscosecha, y la transicién a sistemas de produccién alineados
con la megatendencia de bioeconomia circular.

El diseno de estos itinerarios obedece no solo a las dinimicas relacionadas con
las capacidades actuales de la cadena productiva de la zanahoria, los avances en
la investigacién cientifica, las tecnologias disponibles para su transformacién, el
portafolio de productos disponibles en el mercado y los nichos especificos que los
demandan (enfoque de jalonamiento del mercado market pull), sino también a las
sefiales de futuro emitidas por investigadores, académicos y cientificos, quienes en
sus reflexiones finales proponen pasos a seguir y lineas de trabajo futuras (weak
signals/senales débiles). Estas sefiales débiles son insumo para que las organizaciones
que crean y transfieren conocimientos y tecnologias puedan generar nuevas
necesidades en el mercado, y con ello la emergencia de nuevas lineas de negocio
en nichos no explorados, o el fortalecimiento de aquellos ya consolidados (enfoque
de empuje de la tecnologia technology push).

Caminos de la bioprospeccion naranja: generando una
cultura de innovacidn agroindustrial para la cadena de valor
de la zanahoria

El objetivo de esta seccién es presentar posibles caminos derivados de los analisis
previamente descritos, utilizando el modelo del Camino del héroe aplicado a la
consolidacién de modelos bioeconémicos basados en la innovacién agroindustrial,
partiendo de los elementos construidos en el mapa de hoja de ruta (technological
roadmapping).

A través de esta metodologia, se busca ilustrar cémo la cadena productiva de
la zanahoria puede transformarse y generar un valor significativo mediante la
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integracion de précticas innovadoras y sostenibles, basadas en procesos individuales
y colectivos de los nodos claves de su red de valor. Este enfoque espera proporcionar
una guia para los productores, empresarios, emprendedores y actores del sector,
destacando la importancia de la reinvencién constante, la colaboracién inter y
transdisciplinaria, y la adaptabilidad frente a los nuevos desafios del mercado.

El lamado a la innovacion: despertando el potencial de la
zanahoria en el mundo ordinario: estado actual (2024)

La zanahoria, un alimento con potencial para el desarrollo de productos innovadores
y con valor agregado, tanto como ingrediente principal como secundario en la
alimentacién humana y animal, puede salir de su estado de latencia y trascender su
tradicional uso como producto en fresco. Actualmente, su comercio, tanto a nivel
local como internacional, se encuentra focalizado principalmente en el consumo
directo o como ingrediente en preparaciones alimenticias, como salsas y encurtidos.

En este contexto, la sobreoferta de produccién en fresco, los excedentes de
produccién y la disponibilidad de los subproductos del trabajo en finca, incluyendo
las zanahorias que no cumplen al 100% con las caracteristicas exigidas por el
mercado, se convierten en un reto para agregar valor y diversificar esta biomasa.
Tal escenario es una llamada a la accién para que productores, asistentes técnicos,
investigadores, empresarios y tomadores de decisiones (institucionalidad en torno a
la zanahoria) se articulen como un colectivo comprometido y, al unisono, emprendan
el camino del descubrimiento mediante la fusién de conocimientos cientificos,
tradicionales y ancestrales.

Ademds, existen variedades de zanahoria como las negras, moradas, amarillas
y blancas, que, aunque estin disponibles para su siembra, no cuentan con usos
agroindustriales definidos. Estas variedades, con sus colores y propiedades
Unicas, representan un recurso inexplorado que puede ser aprovechado para crear
productos diferenciados y con alto valor agregado. La utilizacién de estas zanahorias
diversificard la oferta de productos y abrird nuevas oportunidades en los mercados
locales e internacionales, a través de un portafolio de usos y colores.

La incorporacién de nuevas variedades no solo enriquecera la cadena de valor de
la zanahoria, sino que también contribuird a la sostenibilidad del sistema productivo.
La explotacién de zanahorias no convencionales puede llevar a la creacién de nuevos
nichos de mercado y a fortalecer la bioeconomia regional.
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Este llamado a la innovacién es una invitacién para que los actores del sector
se unan, y aprovechen las oportunidades y retos que plantea el sistema productivo
de la zanahoria, explorando nuevas aplicaciones y mercados para sus variedades
menos comunes. En conjunto, estos esfuerzos pueden transformar el panorama
agroindustrial y posicionar a la zanahoria como un recurso clave en la produccién
de alimentos y otros productos de alto valor.

Aliados en la aventura: forjando el camino de la innovacion
agroindustrial y preparando el terreno para la innovacion

Emprender una cruzada bioprospectiva requiere contar con los mejores y mds
comprometidos actores en el campo de la zanahoria, y también con herramientas
clave para enfrentar las barreras y aprovechar los factores de impulso. Cada cruzada,
travesia, viaje y aventura necesita de impulsores que faciliten atravesar obstdculos
y maximizar las oportunidades. Para este viaje, es fundamental contar con diversas
capacidades que permitan la transicién de la zanahoria desde su forma tradicional
como producto en fresco hacia su posicionamiento como ingrediente clave en
innovaciones agroindustriales. A continuacién, se detallan los elementos esenciales
para hacer esta travesia:

Capacidades asociadas al sistema productivo agricola

Unidades productivas agricolas: optimizacién y diversificacién de las practicas
agricolas para la produccién de variedades de zanahoria (negras, moradas, amarillas
y blancas) que aun no tienen usos agroindustriales definidos.

Apalancamiento desde la politica pdblica

Prioridades de investigacién en poscosecha y transformacion: establecer lineas de
investigacién enfocadas en la transformacién de productos y subproductos de la
zanahoria, incentivando la innovacién y el desarrollo tecnolégico. Sinergias entre
politicas publicas de reindustrializacién, crecimiento verde e implementacién de
tecnologias de la Cuarta Revolucién Industrial para el agro.
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Identificacion de capacidades cientificas

Grupos de investigaciéon: colaboracién interdisciplinaria entre cientificos
especializados en nutricién, biotecnologia y ciencias de los alimentos, para explorar
los beneficios bioactivos de las variedades de zanahoria.

Identificacion de capacidades técnicas

Unidades de asistencia técnica y extensién rural: implementacién de programas
de capacitacién y apoyo técnico para productores, enfocados en précticas de
cultivo y manejo poscosecha. Complementariamente, fortalecer las capacidades
técnicas de los asistentes técnicos y extensionistas en modelos de produccién
bioecondémicos, principios de bioprospeccién y trabajo con variedades de zanahoria
no convencionales (de colores).

Apalancamiento de las capacidades de infraestructura del ecosistema
empresarial

Laboratorios, plantas piloto y equipos especializados: infraestructura avanzada
para realizar investigaciones detalladas y pruebas piloto, asegurando la viabilidad
de nuevas aplicaciones de la zanahoria, y acuerdos de uso de infraestructura para
la transformacién, almacenamiento y transporte de productos de valor agregado.

Capacidades de analitica de datos

Analitica de datos y anilisis de mercados: utilizacién de tecnologias de big data'y
andlisis de mercado, con el fin de identificar tendencias y oportunidades de mercado
para productos derivados de la zanahoria. Sistema de alerta ante la variacién de
precios, introduccién de productos en el mercado, oportunidades de exportacién y
convocatorias a ruedas de negocio.
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Capacidades en disefio y formulacion de productos

Diseiio de productos: desarrollo de nuevos productos alimentarios y cosméticos que
incorporen diversas variedades de zanahoria, destacando sus propiedades unicas y
beneficios para la salud. Incorporacién de conocimientos en nutricién, alimentos
tuncionales, disefio de dieta, andlisis sensorial y cata.

Generacion de alianzas estratégicas entre los actores clave de la red de valor

Las alianzas estratégicas en cada etapa del desarrollo de la cadena de valor de la
zanahoria implican colaboraciones con entidades académicas, universidades, centros
de investigacién, parques y clisteres tecnoldgicos, consorcios, conglomerados,
empresas privadas y organismos gubernamentales. Estas alianzas tienen como
objetivo apoyar cada fase del desarrollo, desde la investigacién bésica inicial hasta
la comercializacién de un producto o servicio. De la misma forma, para consolidar
una cadena de valor sélida y actualizada, es de vital importancia integrar a estos
actores mediante sistemas de gestién del conocimiento que faciliten el intercambio
de informacién, buenas précticas y tecnologias entre los diferentes actores de la
cadena de valor. Es fundamental diversificar el acceso a mecanismos de colaboracién
mediante estas estructuras para la gestién del conocimiento.

En la cadena de valor, los agricultores directos y asociaciones forman el primer
eslabén como responsables de la produccién primaria, por lo cual establecer
programas de formacién y asistencia técnica, en colaboracién con universidades
y centros de investigacién, puede mejorar las préicticas agricolas y aumentar la
productividad. Por su parte, las empresas procesadoras, encargadas de transformar
las zanahorias frescas en productos con mayor valor agregado, pueden beneficiarse
de alianzas con centros de investigacién y empresas tecnoldgicas que impulsen la
innovacién en procesos de poscosecha, transformacién y conservacion. Las empresas
de la industria alimentaria que utilizan zanahorias procesadas como materia prima
para elaborar diversos productos, pero que ain no estin vinculadas a clusteres
tecnoldgicos y redes de innovacién, deberian considerar esta vinculacién como
una alternativa para impulsar el desarrollo de nuevos productos. Los puntos de
venta minoristas, esenciales para la distribucién, pueden mejorar sus estrategias
de distribucién y marketing mediante consorcios y conglomerados comerciales.
Los profesionales del servicio de alimentos, mayoristas, distribuidores, minoristas
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y procesadores desempefian un papel crucial en la comercializacién y distribucién
de productos de zanahoria. En suma, articular la colaboracién con organismos
gubernamentales y redes sectoriales puede proporcionar apoyo logistico y financiero,
facilitando el acceso a nuevos mercados y la expansion de la cadena de suministro.

Cruzando el umbral: un salto de fe soportado en la ciencia:
decisiones criticas en la ruta del emprendimiento

El potencial de la zanahoria va ms alld de su contenido nutricional y se sustenta en
su identidad conferida por los compuestos bioactivos y la diversidad de las moléculas
que la conforman. Estos compuestos abren el camino hacia tres alternativas de
exploracién para emprendedores y empresarios. Sin embargo, la seleccién de la ruta
adecuada es una decision critica que determinard el éxito del modelo de negocio y
el cruce del umbral hacia el emprendimiento. Las tres posibles rutas de innovacién
son las mismas que se presentaron en la seccién “Rutas de innovacién para la cadena
productiva de la zanahoria™:

* Ruta 1. Alimentos para consumo humano: aunque los impulsores se basan en
las propiedades antioxidantes y vitaminicas de la zanahoria asociadas a la mejora
de la salud, esta compite con otros productos considerados superalimentos y la
necesidad de educar al consumidor sobre sus beneficios especificos. Por ello, la
estrategia sugerida estd dirigida al desarrollo de productos innovadores como
jugos, snacks y suplementos dietéticos que destaquen las propiedades tnicas de
las diferentes variedades de zanahoria (negras, moradas, amarillas y blancas).

* Ruta 2. Alimentos para nutricién y salud animal: los impulsores estin
determinados por los beneficios para la salud digestiva antioxidante y el bienestar
general que proporcione a los animales, debido a los compuestos bioactivos
presentes en la zanahoria. Sin embargo, la necesidad de pruebas cientificas que
validen los beneficios especificos para diferentes especies, la aceptacién de los
productos por parte de los propietarios de mascotas y la apertura de mercados se
convierten en barreras que pueden limitar el acceso a esta ruta. Para enfrentarlas,
la estrategia consiste en desarrollar piensos alimentarios, snacks y suplementos
que incorporen extractos de zanahoria, destacando sus propiedades prebidticas
y probidticas.
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* Ruta 3. Cosméticay cuidado personal: para que los factores impulsores —como
las propiedades antiinflamatorias, antioxidantes y anticancerigenas de los
extractos de zanahoria—superen barreras como la garantia de que los compuestos
bioactivos sean seguros y efectivos en formulaciones cosméticas, asi como los
asuntos regulatorios, la estrategia propuesta consiste en crear cosméticos y
dermocosméticos biobasados que utilicen extractos de zanahoria para mejorar
la salud y la belleza de la piel, enfocindose en productos naturales y sostenibles.

Decision estratégica: cruzando el umbral hacia la
innovacion

Cada ruta comparte un impulsor comun: las propiedades funcionales de los
compuestos bioactivos de la zanahoria. Sin embargo, cada ruta enfrenta sus
propias barreras especificas y requiere una estrategia de abordaje especifica. Los
emprendedores deben considerar cuidadosamente las implicaciones de cada opcién,
evaluando los recursos disponibles, las capacidades técnicas, las oportunidades
de mercado y las posibles alianzas estratégicas. Cruzar el umbral hacia el
emprendimiento implica tomar decisiones informadas y estratégicas, seleccionando
la ruta que mejor se alinea con las fortalezas y objetivos del negocio. Este proceso
de decisién es crucial para transformar la zanahoria de un producto agricola bésico
hacia un ingrediente de alto valor en diversas industrias, promoviendo la innovacién
y el desarrollo sostenible en la bioeconomia.

Deconstruyendo la ruta: creando pilares y derrumbando
muros: retos, tentaciones y revelaciones, etapas por
cuatrienio (2028, 2032, 2036)

Emprender cualquiera de las rutas de innovacién de la zanahoria, como se
ha descrito, implica enfrentar barreras y encontrar impulsores, tanto para las
empresas como para los emprendedores. Sin embargo, particularmente para los
emprendedores, es esencial construir pilares sélidos que generen valor, diferenciacién
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y confianza en sus mercados. En esta misma medida, también se enfrentardn a
tentaciones que podrian desviarlos de su camino, arriesgindose a engrosar la vasta
lista de emprendimientos que no superan el valle de la muerte (los primeros tres
afios de funcionamiento empresarial) o a conformarse con la venta de productos
commodities, genéricos y sin valor agregado destacable.

Cada una de las rutas comprende estadios o etapas por superar, por lo que es clave
que el emprendedor desarrolle la habilidad de identificar y seleccionar herramientas
disponibles tanto en su contexto interno (la unidad empresarial) como en el externo
(nicho de mercado, ecosistema de innovacién, territorio o terrufio), que le faciliten
el disefio de productos, procesos y servicios basados en conocimiento para innovar.
Es en este punto donde el emprendedor debe definir no solo el valor de uso de
su producto, sino también cémo generar valor conexo a través de la articulacién
con actores clave a lo largo de las cadenas de valor en los nichos apuesta. Mis
aun, este valor de uso, también conocido como ventaja competitiva o comparativa,
comprende la promesa de valor de la innovacién, que a su vez abarca tres matices
especificos: i) la promesa de valor del emprendedor con base en su conocimiento
de los beneficios y atributos diferenciales del producto, proceso o servicio (promesa
proyectada o intencionada); ii) la promesa de valor del producto, proceso o servicio
per se en el momento e instante especifico que interactia con el usuario, adoptante,
consumidor o cliente final (promesa real) y, iii) la promesa de valor del usuario,
adoptante, consumidor o cliente final antes, durante y después de la interaccién
(promesa de valor percibida).

Estas tres materializaciones de la promesa de valor se ven impactadas por
los pilares y las tentaciones del entorno, y pueden potenciarse o limitarse con
los catalizadores e inhibidores de las tendencias cientificas y tecnoldégicas. A
continuacién, se detallan algunos de estos pilares y las tentaciones con las que se
encuentran los emprendedores en cada ruta de innovacién:

Ruta 1. Alimentos para consumo humano
Pilares:
* Innovacién en producto: desarrollo de nuevos productos, como alimentos

fortificados, snacks saludables y suplementos dietarios que resalten los beneficios
de la zanahoria y sus metabolitos.



iPa’ emprender! 127

* Certificaciones de calidad: obtencién de certificaciones de calidad y seguridad
alimentaria, como HACCP e ISO 22000, o sellos verdes que contribuyen a
garantizar la excelencia del producto final y generan diferenciacién en algunos
nichos de mercado.

Distractores:

* Lapresién por resultados rapidos, el capital de inversién para el posicionamiento
de los productos, los gastos no planeados, la inexperiencia en estrategias
publicitarias, los grandes volimenes necesarios para comercializacién o los
tiempos de los pagos pueden llevar a los emprendedores a abandonar sus
proyectos antes de alcanzar el éxito.

* Producir zanahorias en fresco o productos minimamente procesados, sin un
valor agregado apreciable, compitiendo Gnicamente por precio y no en calidad
o innovacién.

Ruta 2. Alimentos para nutricion y salud animal
Pilares:

+ Validacién cientifica: realizacién de estudios cientificos que demuestren los
beneficios especificos de los extractos de zanahoria en la salud y el bienestar de
diferentes especies animales.

* Trazabilidad y control de calidad: establecimiento de sistemas de trazabilidad
y control de calidad rigurosos para asegurar que los productos sean seguros y
efectivos.

* Marketing educativo: campanas de marketing que eduquen a los propietarios
de mascotas y agricultores sobre los beneficios de los productos basados en
zanahoria.

Distractores:

+ Las dificultades en la validacién cientifica y las limitaciones que pudieran
aparecer de manera futura, relacionadas con regulacién y normativa, pueden
desanimar a los emprendedores, llevindolos a abandonar sus proyectos.
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Crear productos genéricos competencia en el mercado de la alimentacién
animal, sin diferenciacién basada en la inclusién de ingredientes funcionales,
aplicaciones o validaciones de uso.

Ruta 3: Cosmética y productos de cuidado personal

Pilares:

Realizacién de pruebas rigurosas para asegurar la calidad y eficiencia de los
productos, cumpliendo con las normativas regulatorias.

Implementacién de pricticas sostenibles en la obtencién y procesamiento de
bioingredientes derivados de la zanahoria, promoviendo el uso integral de sus
residuos productivos (upcycling) y de materiales vegetales novedosos disponibles
para la siembra.

Distractores:

Las barreras regulatorias para las promesas de valor de algunos bioingredientes
y los altos costos de desarrollo pueden llevar a los emprendedores a desistir de
sus proyectos.

Desistir de las formulaciones innovadoras por la poca disponibilidad de
ingredientes en el mercado con criterios de calidad y estabilidad cientificamente
comprobados y confiables.

Optar por férmulas estindar y econémicas, sin aprovechar las propiedades tnicas
de los extractos de zanahoria, lo que resultaria en productos menos diferenciados
y competitivos.
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Enfrentando los desafios bioeconémicos y manteniendo
el enfoque innovador. Del jugo al lujo: diversificando la
zanahoria con ciencia e innovacion. Transformacion y
redencidn de un potencial inexplorado

Para tener éxito en la transformacién de la zanahoria en productos innovadores y de
alto valor agregado, los emprendedores deben mantenerse enfocados en construir
una base tecnoldgica sélida y garantizar la calidad diferencial de sus productos. Al
mismo tiempo, deben resistir las tentaciones de abandonar su emprendimiento o
de caer en la produccién de commodities. La perseverancia, la innovacién constante
y el compromiso con la calidad y la sostenibilidad serdn clave para cruzar el umbral
y alcanzar el éxito en cada una de estas rutas.

Cada camino emprendido nos lleva a una meta especifica, en la que cada
transformacién representa una oportunidad para generar una ventaja competitiva
significativa para los actores de la red de valor de la zanahoria. En esta etapa, se
hace énfasis en la superacion de las tentaciones y los problemas presentados en el
camino de la innovacién, y en la consolidacién tecnoldgica en cada ruta planteada.

En la “Ruta 1. Alimentos para consumo humano” el enfoque se centra en que
los innovadores deben enfrentar las dificultades iniciales con rigurosidad cientifica,
invirtiendo en investigacién y desarrollo para validar cientificamente los beneficios
de la zanahoria y sus constituyentes principales. La consolidacién tecnoldgica se
logra desarrollando productos derivados de la zanahoria con diferentes grados de
bioactividad, destinados a su uso como materia prima principal o coadyuvante
en alimentos funcionales. Estos productos pueden enriquecer otros, como jugos,
snacks, suplementos dietéticos y alimentos fortificados. Es esencial implementar
tecnologias avanzadas como la cavitacién termo-hidro-dindmica, extracciones
asistidas, métodos de secado no convencionales para preservar los compuestos
bioactivos y mejorar la calidad del producto final. Los productos derivados de esta
ruta se deben posicionar en el mercado como opciones saludables y funcionales,
destacdndose en las categorias de alimentos naturales, saludables y fortificados.

Enla“Ruta 2. Alimentos para nutricién y salud animal” es fundamental enfocarse
en innovacion y valorizacién en pezcare. Es crucial continuar invirtiendo en estudios
cientificos, para demostrar los beneficios especificos de los extractos de zanahoria
en la salud animal y generar una promesa de valor valiosa y contundente. Ademis,
implementar estrategias de marketing educativo que informen a los propietarios de
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mascotas y agricultores sobre las ventajas de los productos derivados de la zanahoria
ayudard a fomentar su adopcién. La consolidacién tecnolégica implica desarrollar
mezclas o premezclas alimentarias, alimentacion blanda, snacks y suplementos
para animales que integren extractos de zanahoria, destacando sus propiedades
nutricionales y potencial biofuncional. Estos productos deberdn prometer una
mejora de las condiciones de la digestién, la salud general y el bienestar de los
animales. Establecer sistemas rigurosos de control de calidad y trazabilidad
garantizard la seguridad y eficacia de los productos. Los productos derivados de esta
ruta tienen el potencial para fortalecer las cadenas agricolas y el sector de animales
de compaiifa, posiciondndose como opciones prémium en el mercado de alimentos
y suplementos para mascotas pequefias.

Enla“Ruta 3. Cosmética y cuidado personal”es vital demostrar un compromiso
firme con la calidad, la validacién y la rigurosidad cientifica. Los innovadores
deben superar las barreras regulatorias y los altos costos de desarrollo, mediante
la inversién en investigacién y pruebas para asegurar la seguridad y eficacia de
los productos. Se deben concentrar en desarrollar férmulas Gnicas y sostenibles,
utilizando extractos de zanahoria para promover la salud y la belleza de la piel.
La consolidacién tecnolégica en esta ruta implica el desarrollo de productos
cosméticos y dermocosméticos, basados en extractos de zanahoria, que aprovechen
sus propiedades antiinflamatorias, antioxidantes y anticancerigenas. Estos productos
incluirdn polvos, cremas, sérums y lociones diseiadas para mejorar la salud y
apariencia de la piel. Es crucial utilizar tecnologias como la nanoencapsulacién,
para mejorar la penetracién y efectividad de los compuestos bioactivos en las
formulaciones cosméticas. Los cosméticos de origen natural creardn un mercado
de alto valor para los actores de la cadena de valor de la zanahoria, contribuyendo
al disefio, creacién y promocién de productos de belleza sostenibles y saludables.

El retorno de la innovacion naranja

El ciclo de vida del producto es un modelo tedrico que describe las etapas por las
cuales atraviesa un producto, desde su introduccién en el mercado hasta su declive y
retirada. El modelo se divide en cinco etapas: desarrollo, introduccién, crecimiento,
madurez y declive (ver Figura 73) y la descripcién de cada una de las fases estd
descrita en la Tabla 5.
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Figura 73. Etapas del ciclo de vida de un producto

Venta de
utilidades
Madurez
Crecimiento
Decadencia
Desarrollo
del producto
Tiempo
Identificacion El nuevo producto Aceptacion El crecimiento Las ventas
y desarrollo de se distribuye rapida en el de las ventas comienzan
laideaparaun inicialmente y esta mercado e se reduce o a disminuir
nuevo prod lisponible para i 0 en se nivela
comprarse las utilidades

Fuente: Elaboracidn propia con base en Robayo Lerma, Valverde Mieles y Castro Analuiza (2020).

Tabla 5. Descripcion de las etapas del ciclo de vida de un producto

CE | Cwwia

En esta fase las ideas se materializan y se elabora un nuevo producto. Este desarrollo
Desarrollo  debe tener definido la personalidad, disefio, ajustes técnicos y el mensaje que se

transmitird en el mercado

En esta etapa el producto estd disponible para la venta y el mensaje a comunicar
Introduccion deber ser claro. El producto debe ser el minimo viable o la versién mds sencilla para

resolver un problema al usuario

Si el producto llega a esta etapa, es porque tiene potencial. La competencia esta

observando el comportamiento del producto y lo mas probable es que saque versiones
Crecimiento  similares, a un precio mas bajo o con otros atributos diferenciadores. El reto de generar
conciencia de marca: se recomienda hacer inversion en procesos para mejorar la
calidad del producto o hacer nuevos desarrollos. En esta etapa los ingresos crecen
Cuando un producto llega a la madurez, se enfrenta a pruebas intensas del mercado
para poder permanecer. La experiencia acumulada por la empresa en las etapas
anteriores le ayuda a resistir posibles crisis econémicas o competidores fuertes. El reto

Madurez es desarrollar estrategias para ampliar el ciclo de vida del producto en el mercado.
Los clientes siempre buscan productos mas eficientes, que satisfagan sus
necesidades y estan dispuestos a pagar un precio superior

Declive Este es el momento méas temido por cualquier empresa. Aunque se hagan muchos

intentos por posponer esta situacion, es algo inevitable

Nota. Elaboracién propia con base en Robayo Lerma, Valverde Mieles y Castro Analuiza (2020).
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Los siguientes son algunos de los problemas que pueden enfrentar los
emprendedores:

* Poca experiencia en el sector.
+ Conseguir el dinero necesario para iniciar su empresa.
* Competencia en el mercado.

+ Planificacién.

*  Marketing.

* Inestabilidad econémica.

*  Motivacién.

* Actualizacién.

+ Control financiero.

* Formacién.

* Tecnologia.

+ Transparencia en los procesos.
+ Estrategias de negociacién.

* Perseverancia.

« Etica empresarial.

* Apoyo gubernamental.

* Logistica.

* Inseguridad personal.

* Apoyo familiar y de amigos.

* Red de contactos.

La comunidad en torno a la zanahoria se reagrupa tras su trinsito por las tres
rutas de diversificacién. Ha logrado consolidar una red de valor diversificada y
estratificada por bionichos de mercado diferenciales, con capacidad en talento
humano e infraestructura tecnolégica para la provisién de conocimientos,
tecnologias, servicios y productos de uso final, basados en productos derivados de
la zanahoria y sus compuestos bioactivos.

La cadena logra ser, en su conjunto, un colectivo que participa, dinamiza e
influencia tres mercados: el mercado de alimentacién humana con el nicho de
mercado de ultraprocesados funcionales, donde la zanahoria se posiciona como
un superalimento clave dentro de las dietas biofuncionales, promoviendo la
alimentacién sustentable y consolidando la megatendencia de la alimentacién
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basada en plantas; el mercado de alimentacién animal, enfocado tanto en animales
de finca como de compaiiia, con formulaciones biobasadas que comprenden un
amplio rango de beneficios preventivos, coadyuvantes y de prevencién de problemas
de salud, y el mercado cosmético (belleza sustentable y saludable), donde la belleza
sostenible ha evolucionado hacia un mercado mixto de cosmética, con enfoque en
la prevencién y mitigacién del deterioro de la piel.

La reinvencién constante es el pilar fundamental de este reino naranja. Para
lograrla, se deberan aplicar metodologias como el design thinking y la ciencia
ciudadana y comunitaria, las cuales permitan generar productos cada vez mds
innovadores, adaptados a los nuevos requerimientos del mercado y a las necesidades
emergentes de los consumidores. Estas metodologias facilitan un enfoque centrado
en el usuario, promoviendo la creatividad y la iteracién continua para perfeccionar
los productos y servicios.

Cada ciclo de innovacién consolida los logros alcanzados y, a su vez, abre nuevas
oportunidades para explorar y explotar. La red de valor consolidada en los ciclos
anteriores proporciona una base sélida para la adaptacién constante y el crecimiento
sostenible. Los emprendedores y actores de la red deben estar dispuestos a repetir
y mejorar todas las fases del camino antes transitado, convirtiendo su modelo de
negocio en un paradigma bioinspirado de la economia, capaz de evolucionar y
adaptarse continuamente.

En este contexto, la colaboracién entre investigadores, productores, técnicos y
empresarios es esencial. La red de valor se convierte en un ecosistema dindmico, en
el que el intercambio de conocimientos y la cocreacién de soluciones innovadoras
son constantes. Esta sinergia permite responder rdpidamente a las demandas del
mercado y anticiparse a las tendencias, asegurando la relevancia y la competitividad
de los productos derivados de la zanahoria.

El futuro deseado para nuestra comunidad en torno a la zanahoria es un
escenario donde la innovacién, la sostenibilidad y la calidad se entrelazan para
ofrecer productos que cumplen con los mds altos estindares, y también mejoran la
vida de las personas y los animales, contribuyendo al bienestar del planeta. En este
reino naranja, la zanahoria no es solo un alimento, es un simbolo de innovacién,
adaptacién y progreso constante en la bioeconomia colombiana.

La Figura 74 sintetiza todos los posibles caminos para la generacién de una
cultura basada en innovacién agroindustrial para la cadena de valor de la zanahoria.
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Figura 74. Mapa de ruta para la generacion de la cultura basada en innovacién agroindustrial para la cadena de valor de la zanahoria.
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: Py P . . 6 & A= 1 5 provision de conocimientos, tecnologias, servicios 3.

+ Produccién de zanahoria en fresco nacional: 291.279 ten el | Acuerdos de colaboracion academia — centros de investigacion - industria para acceso a conocimientos, tecnologias y servicios. : tecnoldgica a nivel PYME : y S
afio 2022. + Misiones tecnoldgicas y comerciales a ferias y eventos de productos basados en la naturaleza. « Centro de experiencia en compuestos .
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+ Produccion cientifica nacional: 57 publicaciones en Scopus® I I | bioactivos (Colaboratorio inter sectorial) productos de uso final basados en extractos de zanahoria

+ Patentes nacionales: cuatro patentes presentadas en (I e - oo ey w4 Eh 4 . X
Colombia y sus compuestos bioactivos.

Ofertas tecnoldgicas: 4 (una de semillas de calidad)

Fuente: Elaboracién propia.
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Reflexiones y recomendaciones finales para la creacion
de la cultura de innovacion agroindustrial para la cadena
de valor de la zanahoria

La historia de la zanahoria es la de un cultivo que, a lo largo de miles de afos, ha
recorrido continentes y culturas, adaptindose y transformandose para convertirse
en un elemento fundamental de la alimentacién humana. Desde sus humildes
origenes en Asia Central hasta su llegada a América, la zanahoria se ha diversificado
y enriquecido, encontrando en Colombia un territorio fértil y una nueva oportunidad
de crecimiento y desarrollo. Hoy, en Antioquia, este cultivo enfrenta un nuevo
desafio: trascender su rol tradicional y consolidarse como un referente de innovacién
agroindustrial y desarrollo bioeconémico. Este capitulo final busca motivar a todos
los actores de la cadena de valor a aceptar la misién de construir una cultura de
innovacién en torno a la zanahoria, aprovechando su potencial y explorando nuevos
caminos para su valorizacién en el contexto de la bioeconomia emergente.

Respecto al mercado, este libro plantea que el potencial de la zanahoria va
mucho mds alld de su consumo en fresco. En un mundo donde las tendencias
globales estin cada vez mas orientadas hacia el bienestar, la sostenibilidad y la
personalizacién, surgen oportunidades para explorar nuevos mercados. Alimentos
funcionales, suplementos nutracéuticos, productos cosméticos y soluciones para
la salud animal son algunos de los nichos que ofrecen un terreno fértil para el
desarrollo de productos diferenciados a partir de la zanahoria.

La demanda de productos naturales, ecolégicos y funcionales estd en auge, y la
zanahoria, con su gran cantidad de biomasa potencial y su riqueza en carotenoides,
antioxidantes y otros compuestos bioactivos, tiene cualidades para posicionarse
como un alimento clave en estos mercados. Esta utilidad permite diversificar el
portafolio de productos y ofrece una oportunidad para generar mayor valor agregado,
alcanzando consumidores conscientes y dispuestos a invertir en productos que
ofrezcan beneficios para la salud. Asi, explorar nuevos mercados para la zanahoria
no es una cuestién unicamente de competitividad, sino también de respuesta a una
tendencia mundial hacia el consumo consciente y sostenible.
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Segtn lo planteado anteriormente, la innovacién en la cadena de valor deberd ser
el motor que permita transformar la cadena de valor de la zanahoria en Antioquia.
Para las empresas y emprendedores que buscan diversificar y agregar valor a sus
productos, existen rutas claras de innovacién que pueden guiar sus esfuerzos.
Desarrolladas a partir de la observacién de las tendencias tecnoldgicas y de consumo,
estin alineadas con las demandas de los sectores de alimentos, cosméticos y salud
animal, ofreciendo un marco estratégico para maximizar el potencial de este cultivo.

La primera ruta de innovacién consiste en el desarrollo de productos
alimenticios que destaquen las propiedades bioactivas de la zanahoria. Jugos, snacks,
suplementos en polvo, barras energéticas y otros productos que contengan extractos
de zanahoria pueden satisfacer la demanda creciente de alimentos que promuevan
la salud. La tecnologia de procesamiento, la investigacién en biofuncionalidad
y el disefio de productos enfocados en beneficios especificos serdn claves para
capturar este mercado.

La segunda ruta se orienta hacia el uso de la zanahoria como un bioingrediente
en productos cosméticos y para el cuidado personal. Las cremas antienvejecimiento,
los sueros antioxidantes, los bronceadores y los productos capilares basados en
extractos de zanahoria cumplen con las exigencias de un consumidor enfocado
en el bienestar, y se alinean con la tendencia hacia lo natural y sostenible en la
industria cosmética. La investigacién de los metabolitos y antioxidantes presentes
en la zanahoria, junto con el desarrollo de formulaciones amigables con el medio
ambiente, fortalecera la propuesta de valor en este sector.

La tercera ruta se enfoca en la alimentacién y salud animal. Ante la creciente
demanda de productos de calidad para los animales de compaiiia, surgen numerosas
oportunidades para desarrollar suplementos y aditivos alimentarios a base de
zanahoria, orientados a mejorar la digestién y el bienestar de las mascotas y los
animales de produccién. El desarrollo de estos productos requiere una sélida
investigacién sobre sus propiedades bioactivas y su seguridad, asi como la creacién
de procesos eficientes y estandarizados que garanticen su viabilidad comercial.

Al seguir estas rutas, las empresas aumentardn la competitividad de la cadena de
valor de la zanahoria, al tiempo que promoverdn un modelo de negocio inclusivo
y sostenible, que abarque desde el pequefio agricultor hasta el transformador y el
comercializador.

Finalmente, la consolidacién de una cultura de emprendimiento en la cadena
de valor de la zanahoria es esencial para su transformacién y evolucién. En
Antioquia, donde la agricultura ha sido un motor de desarrollo econémico y
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social, el emprendimiento agroindustrial ofrece una via para la generacién de
empleo, la mejora de la calidad de vida y la creacién de negocios sostenibles y
competitivos. Fomentar esta cultura implica motivar a los actores locales a identificar
oportunidades, innovar en sus précticas y crear productos con valor agregado.

El espiritu emprendedor es el cimiento de una cadena de valor robusta y
resiliente, capaz de adaptarse a las demandas de un mercado en constante cambio.
La mentalidad emprendedora permite a los productores y empresarios de Antioquia
ver mds alld de la venta de zanahorias en fresco y en mercados primarios, y explorar
nuevas aplicaciones, formulaciones y segmentos de clientes. Esta visién amplia del
emprendimiento agroindustrial ayudara a que la cadena de valor de la zanahoria
en Antioquia pueda trascender sus limitaciones actuales y consolidarse como una
fuente de productos innovadores y de valor agregado.

Fomentar la cultura de emprendimiento también requiere del compromiso de las
instituciones de investigacién y desarrollo, las cuales juegan un papel fundamental en
la formacién de capacidades técnicas, transferencia y apropiacién de conocimientos,
asi como la creacién de un ambiente que favorezca la innovacién. Al trabajar
en conjunto, las empresas, los productores y las instituciones pueden establecer
un ecosistema que facilite la creacién de bioemprendimientos, promoviendo la
colaboracién y el aprendizaje compartido.

En conclusion, la cadena de valor de la zanahoria, tanto en Antioquia como en
Colombia, estd en una encrucijada histérica. Las oportunidades de transformacién,
diversificacién y generacién de valor agregado estin a la vista, pero requieren de
una visién colectiva que apueste por la innovacién y el emprendimiento. Este libro
ha ofrecido un recorrido detallado por los aspectos clave de la cadena de valor de
la zanahoria, desde su historia hasta las rutas de innovacién que pueden guiar su
tuturo. Ha llegado el momento de que los lectores tomen la iniciativa y lleven esta
informacién a la prictica.

Las oportunidades estin al alcance de aquellos que se atrevan a probar nuevos
conceptos, crear empresas, diversificar los usos de la zanahoria y explorar su potencial
en los sectores alimenticio, cosmético y de consumo animal. Con el apoyo de la
ciencia y los desarrollos tecnoldgicos, y a través de un enfoque en la sostenibilidad,
Antioquia puede convertirse en un referente de innovacién agroindustrial para
la zanahoria, generando un impacto positivo no solo en la economia local, sino
también en la calidad de vida de sus habitantes.

La invitacién es clara: trabajar juntos para construir una cadena de valor
innovadora y sostenible, en la que la zanahoria no sea solo un cultivo mds, sino un
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recurso estratégico que impulse el desarrollo bioeconémico de la regién. A través
de la adopcién de estas recomendaciones y la aplicacién de los conocimientos aqui
presentados, Antioquia y Colombia tienen el potencial de liderar un modelo de
agricultura basado en la innovacién, la sostenibilidad y el emprendimiento.
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Este libro es una guia integral disefiada para
aquellos visionarios que desean llevar la
produccion de zanahoria hacia una fuente de
productos de alto valor agregado, sostenibles y
competitivos a nivel global. Por medio de la
exploracion de temas transdisciplinares que van
desde la estructura de la cadena de valor hasta
las dinamicas del mercado, los paisajes cienti-
ficos y las tendencias tecnoldgicas a nivel
mundial, se ofrecen herramientas practicas y
estrategias innovadoras. Se destacan rutas de
innovacion en areas como alimentos para el
consumo humano, la nutricion animal y la
cosmética, proporcionando un mapa claro para
diversificar y agregar valor a los productos deri-
- vados de la zanahoria en estos mercados.
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