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INTRODUCCION

La pregunta por la universidad ha venido cobrando
relevancia y se podria afirmar que en la actualidad ha tomado
diferentes matices, ya que campos disimiles han asumido
dicha interrogante para su reflexién y critica. Ahora bien,
en la perspectiva de las ciencias sociales y humanas se ha
venido reflexionado con relacién a los llamados «problemas
de primer orden en la universidad», dentro de los cuales se
pueden categorizar todos aquellos que tienen que ver con los
procesos configurados al interior de la institucién en cuanto
a sus funciones sustantivas basales: docencia, investigacién,
extensiéon y sus interacciones con sus emergentes y, por
otro lado, las funciones de gestién, que tienen un cardcter
mds administrativo y directivo pero permean directa o
indirectamente las anteriores.

Otros tipos de problema, denominados «de segundo
orden», se relacionan con aquellas afectaciones que recibe
la universidad desde otros sistemas (politico, econémico,
cultural, religioso, cientifico, de salud) y hacen que ella sufra
alguna especie de transformacién o, en términos de Luhmann
(1996a; 1998b), algtin tipo de «irritacién» que la perturba de
forma directa o indirecta y genera en su interior una especie
de cambios o mutaciones que la obligan a adaptarse a las
nuevas condiciones.

En este sentido, se afirma que el papel de la universidad

en la sociedad actual viene cambiando, tomando diversas
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modalidades y configurando nuevos escenarios que la
llevan a autoobservarse reflexiva y criticamente con el fin
de entender las nuevas dindmicas que se estdn desarrollando
internamente. Asi, la sociedad y los diferentes subsistemas
que en ella se conforman estdn exigiendo que, como
organizacién, reconfigure las diferentes relaciones que en ella
se dan y en las que ella participa.

A su vez, esto viene estableciendo cambios al interior
de las dindmicas que orientan las funciones interactuantes de
la universidad —como funciones sustantivas o basales—, las
cuales hacen referencia a la mutua conexién que presentan
en la actualidad como ejes articuladores de su quehacer.
Esta interconexién lleva a pensar en la necesaria influencia
que cada una tiene sobre las otras y, en consecuencia, que
no es posible pensarlas separadamente. ;Cémo plantear una
docencia separada de la investigacién, sobre todo, cuando
la segunda tiene como uno de sus objetivos dinamizar los
curriculos desde sus desarrollos y aportes a los campos
disciplinares? Al mismo tiempo, ;cémo pensar la docenciay la
investigacién separadas de la extension, en la cual se realizan las
intervenciones y se identifican nuevos problemas o escenarios
de actuacidn al entrar en contacto con los contextos sociales,
empresariales, educativos, culturales, econdémicos, politicos,
religiosos, de salud, entre otros? Al respecto, conviene decir
que no es posible pensar la universidad actual, sus procesos y
dindmicas de forma fragmentada.

Cabe senalar que hablar y preguntarse por una
universidad integrada e integra, donde confluyan de forma
sinérgica sus funciones, es una necesidad y una potencialidad,
dado que se vienen abriendo y configurando nuevos
escenarios que emergen y plantean diversos y complejos
desafios generadores de inquietudes, incertidumbres y

desconciertos para los cuales debe estar preparada. También,
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se hace importante reconocer las asentadas costumbres
(administrativas, pedagdgicas, investigativas, disciplinares,
entre otras) que han orientado su quehacer. Viejas
tradiciones siguen haciendo sus propuestas en relacién con
la division, lo cual produce determinismos estructurales que
la fragilizan ante las problemdticas complejas a las cuales se
estd enfrentado.

Todo este campo de conflicto y complejidad condujo
al desarrollo de esta propuesta investigativa. Reconociendo
la importancia de la autoobservacién se establecié la relacién
docencia-investigacién como eje problematizador centrado
en la formacién de los profesores que orientan y acompanan
la formacién en investigacién y su ensefianza, como un
problema de primer orden en la universidad. Es asi, entonces,
que al preguntar por las formas como se vienen direccionado
los procesos de formacién en investigacién en pregrado,
se llega a la interrogante por la ensefianza y el aprendizaje
de la investigacién y, en este mismo sentido, a la pregunta
por la formacién en pedagogia y diddctica que han tenido
aquellos quienes acompanan y orientan dicho proceso. Todo
esto, entendiendo que la sociedad actual estd exigiendo
una formacién trascendente y no que elimine los dmbitos
memoristicos, pero si que permita al estudiante explorar y
desarrollar sus capacidades internas y combinadas para las
cuales la formacién del espiritu cientifico cumple un papel
muy relevante.

Para dar respuesta a dichas inquietudes, el documento
presente se encuentra organizado por capitulos, que dan
cuenta de los diferentes momentos que fueron configurando
el quehacer propio de la investigacion.

En el primer capitulo se hace una presentacién general
de los presupuestos de los que partié la investigacién. Asi,

se da cuenta de su relevancia social, educativa, tedrica,
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metodolégica, personal e institucional. En ella se pretendi6
mostrar las condiciones contextuales bdsicas del trabajo,
haciendo visible los aspectos que no han sido resueltos, las
consecuencias que se han venido identificando en relacién con
el problema, las posibilidadesy potencialidades que se perciben
en relacién con el entorno. Posteriormente, se plantea el
problema de investigacién, su evolucién histérico-contextual
—con sus variantes e invariantes— y se describe de forma
detallada la situacién evidenciada y los criterios de seleccion
del contexto en el cual se desarrollé la problematizacién y
los objetivos. Asi mismo, al final del capitulo se muestra una
visién resumida del diseno metodolégico. Es de aclarar en
esta instancia que, por los mismos desarrollos realizados en
el marco analitico, y teniendo en cuenta que en este libro se
desea resaltar la propuesta tedrica y el sistema de formacion
originado a partir de los resultados de la investigacién, no se
realizé la presentacion del componente analitico.

En el capitulo segundo, como complemento a la
problematizacidn, se plantea el referente relacionado con las
investigaciones previas, los cuales permiten identificar los
diferentes acercamientos y desarrollos investigativos que se
han producido en relacién con la temdtica y problemdtica
propuesta; sin dejar de reconocer que en el marco de la
formacién para la ensenanza de la investigacién han sido
escasos los trabajos. Sin embargo, se presentan un conjunto
relevante de investigaciones que le han aportado al objeto de
estudio aqui considerado.

A continuacién, se desarrolla un tercer capitulo en el
cual se establece toda la arquitectura conceptual y el referente
teérico en el cual se enmarca la investigacién. Es importante
resaltar que en €l se plantean los acercamientos conceptuales
de algunas categorias aprioristicas surgidas de las preguntas,

los objetivos y la revisién investigativa. En este sentido, se
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desarrolla el marco tedrico desde tres propuestas: la teorfa del
incerto de Taleb, la teoria de los sistemas sociales de Luhmann
y la teoria integral de Wilber, desde las cuales se configuré un
entramado tedrico que permitié entender las bases dindmicas
complejas de los sistemas de interaccién educativa, las
problemdticas que lo fragilizan y las posibilidades de atender
en perspectiva integral estas tltimas.

Eldltimo capitulo ofrece un andlisis sistémico estructural
a partir de una red semdntica que consolida la mirada al
fenémeno de estudio desde la perspectiva establecida en el
marco conceptual y tedrico. A continuacion, se desarrolla todo
el componente relacionado con las conclusiones, limitaciones
e implicaciones, las cuales tienen relacién directa con los
planteamientos iniciales de la investigacién proyectados en
los objetivos especificos. Se encuentran configuradas como
reflexiones, criticas y enunciaciones abiertas que permiten la
generacién de una propuesta de sistema de formacion integral
para la ensefianza de la investigacion con la cual se cierra este
proceso escritural y queda abierta la recomendacién en cuanto
a la implementacién de dicho sistema para el desarrollo
de nuevos escenarios formativos dirigidos a docentes de la

universidad.






OBSERVAR Y PENSAR
EL CONTEXTO INVESTIGATIVO

La creatividad es un componente esencial en el
desarrollo de procesos investigativos, es una competencia
indispensable para los profesionales que en la actualidad se
forman en los campos tedrico-pricticos-disciplinares. Asi
lo manifiesta Cuero (2012) cuando afirma: «La creatividad
no sirve solamente para hacer ciencia o descubrir moléculas
o mecanismos cientificos o tecnoldgicos, sino que tiene
aplicaciéon en todos los aspectos de la vida del hombre,
incluyendo sus interacciones diarias» (p. 15). Desde
esta perspectiva, se hace necesario que la formacién en
investigacién se convierta en uno de los espacios y escenarios
que posibilite poner en prictica la creacién y la innovacién
como acciones para el desarrollo de capacidades internas
y combinadas (Nussbaum, 2015), que contribuyan a la
trasformacion contextual, social, empresarial, educativa,
politica, entre otras.

Ahora bien, en este aspecto se puede afirmar que una
de las necesidades mds acuciantes en el desarrollo de las
dindmicas de formacién brindadas por las universidades
—que se convierte en un reto para las siguientes décadas—
es la de ofrecer un proceso de formacién en investigaciéon
en el cual surjan y se creen nuevos conocimientos con

cardcter bdsico, pero a la vez con desarrollos aplicados en
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la creacién de productos y servicios en todos los campos
disciplinares y profesionales que respondan a las necesidades
y potencialidades presentes en los diferentes contextos
académicos, cientificos, sociales, culturales, econémicos o
ambientales con cardcter publico y privado actuantes.

Esta investigacién tuvo como propésito principal
abordar el fenémeno de la formacién de los docentes que
orientan y acompafan la ensefanza de la investigacion
en las facultades y los programas de una universidad
colombiana, la Universidad Catblica de Oriente (uco),
donde se valoraron las fortalezas y debilidades del proceso
formativo. Se identificaron los logros e impactos en el marco
de lo disciplinar y profesional, lo cual permitié reconocer
campos especificos para la investigacién y la innovacién. Por
tltimo, se propuso la configuracién de un sistema integral de
formacién de profesores universitarios para la ensenanza de
la investigacion.

Lo anterior obedecié a trabajos previos realizados en el
marco de diversos estudios desde los cuales se ha analizado la
formacién en investigacién y se ha identificado la necesidad
de que dicha formacién obedezca a las dindmicas presentes
en el dmbito contextual-disciplinar y profesional de cada
programa. Esto, con el fin de que se hagan evidentes avances
en los diversos campos que ellos abarcan, a fin de trascender
la visién de investigacién netamente formativa y configurarse
como un verdadero escenario de desarrollo de capacidades
y, si es posible, de oportunidad de desempeno, donde los
egresados puedan contribuir a su dimensiones personales,
sociales, culturales, empresariales, entre otras.

En este mismo sentido, la conveniencia y relevancia que
tuvo esta investigacion se situd en el potencial social, cientifico,
cultural, educativo, politico, econémico y ambiental,
que en la actualidad presenta la regién y para lo cual exige
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nuevas actitudes y capacidades internas y combinadas a
los profesionales. Hoy, en la regién del Oriente antioqueno
(con 23 municipios), como en otros muchos lugares, se hace
evidente la necesidad de una formacién mds integral de los
estudiantes universitarios, donde confluyan los conocimientos
y la ética, a la par de nuevas formas de percibir, comprender
e intervenir las realidades, problemdticas y situaciones que
en ellas se presentan con el fin de desarrollar —a partir de
procesos de investigacién bdsica y aplicada— conocimientos,
servicios y productos, con cardcter innovador, que contribuyan
a ampliar la toma de decisiones, aplicar soluciones pertinentes,
coherentes y eficaces con el contexto situacional real. Todo esto
exige de los profesores mayor preparacién en relacién con el
campo disciplinar y en lo correspondiente a la pedagogia y la
didéctica.

Desde esta perspectiva, se observa que el trabajo
acd presentado abre un gran abanico de posibilidades,
ya que se atreve a visionar la formacién en investigacién
desde la realidad misma, desde los procesos de ensenanza
y de aprendizaje, a partir de la cualificacién docente y su
acompafiamiento en el proceso investigativo llevado a cabo
por los mismos estudiantes. En esta linea, se caracterizé de
forma contextual un conjunto de campos disciplinares y
temdticos, y las decisiones teéricas y metodoldgicas que han
venido consolidando y direccionando el proceso formativo
en investigacién. Al mismo tiempo, se identificaron las
potencialidades y necesidades de la region expuestas en
los programas y sus desarrollos investigativos previos. Se
propendié por la identificacién del impacto de la formacién
en investigacién brindada en procesos y estrategias
pedagdgicas y diddcticas que hayan contribuido al desarrollo
de la creatividad, la innovacién y el pensamiento critico en

los estudiantes. Esto permitié que, al plantear un sistema de
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formacién integral, se estructurara no en abstracto, sino en
clave contextual, obedeciendo a las dindmicas expuestas en
los campos, problemdticas e impactos identificados.

Ahora bien, uno de los aportes mds relevantes de este
estudio —y que se espera presentar como referente tedrico-
metodolégico— tiene que ver con el desarrollo del disefio
mismo de formacién de docentes, el cual evidencia su
profundidad compresiva: el tipo de investigacién de corte
proyectiva consolidé un sintagma en donde la formacién, la
investigacién y la innovacién constituyen su ntcleo. Desde
él se estructuré toda una nueva visién de la formacién
de docentes para la ensefianza de la investigacién en la
universidad, con lo cual se dio el inicio de nuevas formas de
reconfiguracion del quehacer investigativo, con sentido social,
critico y transformativo, pero a la vez cientifico y tecnolégico,
que propende por la generacién de dindmicas creativas e
innovadoras, y permite la emergencia de emprendimientos
de corte social, cultural, tecnoldgico, cientifico, y favorece
el desarrollo entendido desde un marco integral y sistémico.

Sin lo anterior, se puede seguir haciendo investigaciéon
con cardcter netamente disciplinar, formando a los
estudiantes en perspectiva metodoldgica y procedimental,
como establece el concepto de investigacion formativa. Se
puede seguir formando a los futuros profesionales bajo
el concepto de asignatura, mas no desde una perspectiva
sistémico-contextual. Sin embargo, podrdn surgir en algunos
momentos lo que Taleb (2008) da por llamar «cisnes
negros», los cuales, en investigacién e innovacién, podrian
obedecer a esos desarrollos cientificos, productos y servicios
que ocasionalmente tienen lugar a partir de proyectos de
investigacién de estudiantes, y con lo cual se evidencia la

fragilidad de la formacién misma en investigacién.
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Problema de investigacién

Desde hace varias décadas en Colombia se ha venido
pensando en la importancia que juega la investigacién
para la consecucién de procesos de desarrollo cientifico, de
transformacién social y el quehacer convival a partir del
planteamiento de propuestas que promuevan la intervencién
directa en los diversos campos que configuran lo que De
Sousa Santos (2009) denomina «la actividad humana», y que
a la vez establece el entramado complejo del ser, el vivir, el
saber y el hacer humano.

Hoy, entonces, se estd pensando parte de la investigacién
en clave educativa, es decir, que a partir de la formacién de los
profesionales en las diferentes dreas disciplinares se cultiven
las capacidades para la investigacién, como eje transversal
que posibilite y abra espacios para la creacién, la innovacién
y la actuacién transformadora desde los diversos campos y
contextos en los cuales se desenvuelven. Esto desencadena
el fortalecimiento del actuar profesional desde una mirada
previamente estudiada y razonada por medio de un proceso
de investigacién. Lo anterior se hace posible al tratar de
responder a los retos que el momento actual presenta en el
marco de la diversidad disciplinar y la complejidad natural y
social, que requieren de actuaciones diversas con pertinencia
y coherencia contextual.

En el marco de estas ideas, el preguntarse por la
formacién en investigacién que en la actualidad se brinda en
los programas de pregrado y, mds atin, por la formacién para
la ensenanza de la investigacién que han tenido los docentes
y asesores orientadores se hace de vital importancia para
saber si es necesario o no establecer un sistema integral para
formar en la ensefianza de la investigacién. Aqui se cuestiona,

entonces, por la posibilidad de ensefianza de la investigacion,
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por la transposicién diddctica de la misma Chevallard (1997),
es decir, por el contexto de ensefianza, por la necesidad de
desarrollar procesos pedagégicos y didédcticos. Papel que debe
cumplir directamente el docente/asesor, y para el cual debe
estar formado, ya que se trasciende el dmbito disciplinar/
profesional al tomar la decisién de ensenar y acompanar
procesos de formacion.

Entendiendo esta dindmica y atendiendo a lo declarado
en el Proyecto Educativo Institucional de la uco, en el cual se
asume la investigacion como un eje transversal que interviene
y fortalece cada uno de los procesos formativos brindados
por los diferentes programas, se sopesa la importancia de la
investigacién y se hace evidente una problemdtica que debe
ser estudiada de forma mds profunda.

Es importante resaltar que, desde 1998, la uco ha
venido realizando un conjunto de esfuerzos por orientar los
procesos investigativos. Asi, surge la creacién de la Direccién
de Investigacién y Desarrollo que ha tenido como uno de
sus propdsitos el fortalecimiento de la investigacién en
integracion con la docencia y la extensién. De igual forma, se
ha respaldado la reglamentacién de la propiedad intelectual
y la creacién del Comité de Etica para la investigacién bajo
politicas claras. Se ha planteado la formalizacién de los
semilleros de investigacién en cada uno de los programas,
articulados a los grupos y unidades de investigacién asi como
la conformacién del Fondo Editorial y la creacién del Centro
de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (carr).

A pesar de los esfuerzos y logros alcanzados, se percibe
poca articulacién del proceso formativo en investigacién
llevado a cabo por los docentes y asesores. Desde esta

perspectiva, se plantean problemdticas como las siguientes:

* No se cuenta con una propuesta sistemdtica y

organizada para la formacién de los docentes y
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asesores orientadores de los procesos de ensefanza y
de aprendizaje en investigacion.

* No hay una visién pedagdgico-diddctica clara y
contextualizada que permita entender las dindmicas
presentes en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de la investigacién.

* Los contextos disciplinares desde donde se
direccionan los procesos investigativos son difusos
y en momentos divergen de las lineas y campos de
investigacién planteadas en los programas.

* La formacién que se ofrece a los docentes y asesores
obedece a situaciones particulares y no son procesuales.
Esto es, no se hace evidente un eje transversal que
intervenga y fortalezca cada uno de los desarrollos

formativos brindados por los diferentes programas.

A partir de lo antes mencionado, se hizo relevante
reconocer la necesidad de entender el papel transversal de
la formacidn en investigacién y la importancia que tiene en
el accionar académico y laboral de los futuros profesionales.
Resulta imperioso comprender el papel de la praxis
pedagégica y didictica de la investigacién para el desarrollo
de un proceso formativo con pertinencia y calidad.

Desde estas y otras problemdticas de posible emergencia
en el proceso investigativo —y que no se nombran en este
espacio—, se planted la siguiente pregunta de investigacién:
:Cudles son los componentes de una propuesta de formacién
integral para docentes y asesores de investigacién de la uco,
sustentados en criterios de contextualizacién, pertinencia e
innovacién?

Algunas inquietudes que orientaron el proceso

investigativo fueron:

* ;Qué estrategias y acciones formativas utilizan

los docentes y asesores para orientar los procesos
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formativos en investigacién de los estudiantes de
pregrado?

Cudles son las fortalezas y debilidades de los procesos
de ensefianza y de aprendizaje en investigacién?
;Cudles son las caracteristicas de los campos temdticos,
las apuestas teéricas y metodolégicas desde las cuales
se ha venido orientando los procesos formativos y
desarrollos investigativos de los estudiantes?

;Qué impactos ha tenido la formacién en
investigacién brindada en relacién con el desarrollo
de capacidades internas y combinadas?

Con base en estas preguntas, y partiendo de las

realidades antes expuestas, se propusieron algunos propdsitos

como alcance general y estadios por los que transit6 la

investigacién. Como objetivo general de la investigacién se

plante6 determinar los componentes de una propuesta de

formacién integral para docentes y asesores de investigacién

de la uco, sustentados en criterios de contextualizacidn,

pertinencia e innovacion.

Desde esta perspectiva, y articulados con las preguntas

y el alcance de la investigacién, se disefiaron los siguientes

estadios especificos:

Identificar las estrategias y acciones formativas que
actualmente sustentan y direccionan los procesos
formativos en investigacién, reconociendo los
imaginarios  teérico-prdcticos, las intenciones,
aspiraciones y disposiciones que tienen los docentes.
Describir la ruta formativa que han tenido los
maestros en relacién con la investigacién, la
pedagogia y la diddctica.

Valorar las fortalezas y debilidades en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje en investigacién que en
la actualidad se brindan en los diferentes programas
de pregrado.
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* Caracterizar los campos temdticos, las apuestas
tedricas y metodoldgicas desde las cuales se han
venido consolidando los procesos de formaciéon en
investigacién en cada uno de los programas.

* Contrastar el proceso de formacién en investigaciéon
brindado por docentes, las estrategias diddcticas y las
fortalezas y debilidades encontradas.

* Identificar los impactos de la formacién en
investigacién brindada a partir de estrategias
pedagégicasy diddcticas que contribuyen al desarrollo
de la creatividad, la innovacién y el pensamiento
critico en los estudiantes.

* Disenar una propuesta pedagégico-didictica que
aporte a la formacién de los docentes y asesores de
investigacién de los programas de pregrado.

Acercamiento y configuracién al objeto de estudio

La uco es una universidad catalogada como regional
ya que nace en una de las subregiones del departamento de
Antioquia en Colombia. Surge en 1982 como fundacién
universitaria, en el seno de la iglesia catélica, dando respuesta
a una necesidad acuciante de llevar educacién superior a
jovenes y adultos y, en este mismo sentido, abrir posibilidades
al potencial educativo, agricola, empresarial, social, politico,
entre otros, que se estaban configurando en el territorio.

El Oriente antioquefio es una de las 9 subregiones que
configuran el departamento. Esta subregién se encuentra
conformada por 4 zonas y 23 municipios (ver figura 1), a saber:

e Aldplano: El Carmen de Viboral, El Retiro, El
Santuario, Guarne, La Ceja, La Unién, Marinilla,
Rionegro y San Vicente.

* Embalses: Alejandria, Concepcién, El Penol,
Granada, Guatapé, San Carlos y San Rafael.
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* Pdramo: Sonsén, Narino, Argelia y Abejorral.
*  Bosques: Cocornd, San Francisco y San Luis.

Concepcion
Alejandria
San Vicente _ San Rafael
E Guame Gualapé
2 Ma;inmsl g 5an Carlos

Granada
LS 9Yantuario

Cocomnd  sqn Luis

La
Unlén Carmen de

Viboral
San Francisco

Abejoral Sonsén

Argelia de Marig,

Narifio

Figura 1. Mapa politico de la subregién del Oriente antioquefio.
Fuente: RedOriente (s. f., citado por Marulanda Marin y Martinez
Herrera, 2018).

Es de resaltar que dicha subregién se constituye como
la mds poblada después de la del Valle de Aburrd, y se trata
uno de los renglones de la economia mds importantes, por
cuanto es un eje de desarrollo agropecuario e industrial de
gran potencial. Todo esto, gracias a la variedad de climas,
la riqueza ecoldgica, paisajistica, productiva, de aguas y a
un destacado capital social, politico, cultural e intelectual
reconocido en el departamento y el pais.

Curiosamente, esta riqueza contrasta con diversas
problemdticas y necesidades, tales como las planteadas en
la quinta edicién del boletin temdtico del Departamento
Administrativo de Planeacién de Antioquia, en el cual se
resalta la presencia y permanencia del conflicto armado, la baja
calidad y cobertura de la educacién, el modelo de desarrollo
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inequitativo y excluyente, el incremento en el deterioro
ambiental, los altos niveles de maltrato infantil y violencia
familiar, las deficientes condiciones para potencializar el
desarrollo humano, la baja gobernabilidad democrdtica.
Sumado a lo anterior estin los altos niveles de corrupcién
politica, el modelo cultural que no responde a las expectativas
cambiantes de la realidad regional, los procesos de desarrollo
estructural y urbanisticos poco planeados, entre otros.

Es este contexto, con sus fortalezas y problemas, con
su potencial y sus necesidades, el escenario prioritario de
la uco. De ahi, la necesidad de acercarse a la compresién
de los procesos formativos que brinda, especificamente,
los relacionados con la formacién para la ensenanza
de la investigacion, con el propdsito de hacer aportes e
intervenciones relevantes, pertinentes y contextualizadas.
Es decir, que la formacién en investigacion responda a las
exigencias de los campos disciplinares, los sistemas sociales,
culturales, politicos, econémicos, educativos, religiosos, de
salud, entre otros.

Como universidad relativamente joven, la uco hoy se
configura como la alma mater de la subregién del Oriente
antioqueno: ofrece a la actualidad 9 facultades, 27 programas
de pregrado en campos disciplinares y profesionales diversos,
como las ciencias sociales, las ciencias naturales, las ciencias
econémicas y contables, las ciencias agropecuarias, las
ciencias ingenieriles, las ciencias religiosas, las ciencias de la
salud, las ciencias del derecho y las ciencias de la educacidn;
y 17 programas de posgrado en nivel de especializacién,
maestria y doctorado en dichos campos. La universidad
brinda procesos de formacién a aproximadamente 5000
estudiantes, de los cuales, 4359 son de pregrado, grupo
de interés central para esa investigacién. Al frente de ellos
se encuentran 194 docentes de tiempo completo y medio
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tiempo, y cerca de 20 direccionan y acompanan el proceso
de formacién en investigacion.

Con base en lo anterior, es necesario resaltar que, para
la universidad, la investigacién es una actividad propia que
se establece como funcién sustantiva y, al mismo tiempo,
una actividad formativa que se configura como un escenario
donde los procesos de ensefianza y aprendizaje ofrecen una
oportunidad para que los estudiantes desarrollen un conjunto
de capacidades internas y combinadas, con el fin de contribuir
al abordaje de los diferentes problemas en sus campos
disciplinares y profesionales y que, simultineamente, sean
campos de investigacién para los estudiantes en formacion.

Parallevar a cabo un proceso formativo con pertinenciay
contextualidad, la universidad debe promover la investigacion
en cada una de las dreas en las cuales se desenvolverdn sus
futuros egresados. Esto implica velar por el fortalecimiento
permanente de los procesos de formacién desde la promocién
de la creatividad y la innovacién. En la actualidad, estas son
ejes articuladores de procesos de investigacion en todo campo
disciplinar y profesional, por tanto, el presente estudio aborda
como problema central la ensefianza de la investigacién y, en
ella, su pedagogia y diddctica. Se trata de un objeto poco
profundizado, sin embargo, tiene mucha relevancia para el
acontecer formativo que ofrece la institucién.

Hacer la pregunta por la ensefianza de la investigacién
implica, como ya se indicd, cuestionarse por los procesos
pedagdgicos y diddcticos que generalmente emplean
los docentes en los escenarios educativos que orientan y
acompafian. Al mismo tiempo, conlleva cuestionarse por la
forma en cémo dicho proceso ha impactado en la formacién
en investigacién y en el desarrollo de capacidades en los
estudiantesdeformaque permitadescribir, analizar, contrastar,

entre otros, la diversidad de problemadticas presentes en los
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contextos disciplinares, sociales, empresariales, laborales,
educativos, territoriales, politicos y comunicacionales en
los cuales se desenvuelven, a fin de que puedan desarrollar
propuestas y soluciones creativas e innovadoras.

Como se afirmé en la problematizacidn, esto no se
ha realizado debido a que —como se podrd evidenciar
mds adelante— la pedagogia y la diddctica se han venido
convirtiendo solo hasta hace dos décadas en campos y
objetos de estudio al interior de las universidades, sobre
todo, al preguntarse por las competencias de los docentes
universitarios en relacién con la ensefanza de sus campos
disciplinares. Anteriormente, se daba por hecho que para
abordar un proceso de ensefianza de un saber especifico solo
era necesario el saber disciplinar, el saber sabio. Esto no exigia
para el docente preguntarse por coémo ensefiar y, en especial,
hacer la reflexién en torno a la forma cémo establecia las
relaciones entre conocimiento-estudiante-docente-contexto
y cémo desarrollar la reflexién de su prictica pedagdgica.

El objeto de la ensenanza como proceso es, por su
naturaleza, complejo: a través de él se configuran escenarios
de interaccién socioeducativa caracterizados por la
incertidumbre, la opacidad, la variabilidad, la diversidad y la
probabilidad que llevan al docente a tomar decisiones respecto
a cémo enfocarlo y direccionarlo. Esto implica asumir o
rechazar la complejidad, establecer pardmetros de linealidad,
es decir, quedarse o no en el nivel informativo, dictatorial,
instruccional o de supuesta transferencia de conocimiento.
En el caso de la investigacién, de conocimiento metodolégico
y procedimental, desde el cual no se logra el desarrollo de
las capacidades necesarias para el abordaje de problemas
complejos y dindmicos. Todo lo anterior involucra pensar
en la investigacién como campo disciplinar que requiere una

ensefianza particular y posibles disenos diddcticos propios.
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Desde esta perspectiva, la posicién que se desea tomar
como sustento para la profundizacién en lo referente a la
investigacién pasa por entender que esta es una disciplina
cientifica. Siguiendo los postulados establecidos por Hurtado
(2010):

La metodologia de la investigacidn, aparte de ser una
circunstancia para aprender, conocer y dar aportes,
constituye una ocasién para enfatizar que la misma
debe ser entendida como ciencia, dadas sus fortalezas,
sus desarrollos, los multiples aportes y los diversos
aspectos que desde al teorética y la pragmdtica han
configurado su propia complejidad. Al ser vista de esta
manera, la metodologia debe, entonces, ser considerada
de suma importancia tanto en contenidos programdticos
educativos, como en politicas y decisiones de gobiernos,
instituciones, colectivos y empresas responsables del
desarrollo cientifico y tecnoldgico. De esta manera, podrd
potenciarse su desarrollo, estimarse ain mds sus resultados
y exigirse mayor su aplicacion, con la pasién y rigurosidad
que corresponde, en aras a fortalecer la cultura de la
investigacién (p. 18).

Al asumir esta posicién, es posible considerar la funcién
de la ensenanza de la investigacion y el papel central que
cumple el docente y asesor en el desarrollo de procesos
pedagdgicos y diddcticos que contribuyan a la configuracién
de esa cultura investigativa en los estudiantes de pregrado.

Como se pudo observar en las investigaciones realizadas
por Franco, ez al. (2014) y Ospina (2014), se hace evidente
que la pregunta por la formacién en investigacién lleva a la
pregunta por la formacién de los docentes en relacién con la
ensefianza de la investigacién y a la pregunta por la gestion
de la investigacién, es decir, un objeto que transversaliza y en

el cual se enfocé este trabajo.
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Con base en todo lo anterior, se establece como premisa
inicial que es necesario configurar un sistema de formacién
de docentes que permita el desarrollo de capacidades para el
abordaje de los problemas que presenta la ensenanza de la

investigacién para la uco.
Reconocimiento del disefio metodolégico

Como se ha esbozado, este estudio tuvo como
propédsito general la configuracién de un sistema de
formacién integral para la ensenanza de la investigacion.
Para ello, se problematizaron objetos como las estrategias y
acciones formativas, las fortalezas y debilidades del proceso
de ensefianza, las apuestas tedricas, epistemoldgicas y
metodolégicas desde las cuales se orienta el proceso de
formacién en investigacion, asi como los posibles impactos
que ella ha tenido en relacién con el desarrollo de capacidades
internasy combinadasenlosestudiantes. Loanterior desde una
metodologia con enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo) de
integracién multiple, con un alcance proyectivo y un disefio
de campo y documental, transversal, multicategorial. Para su
desarrollo, se utilizaron técnicas de muestreo probabilisticas
(aleatoria simple) y no probabilisticas (intencional y por
voluntariado) para la seleccién de la muestra; técnicas de
recoleccién de informacién de cardcter cualitativo, como
la observacién participante, la entrevista, el grupo focal y la
revisién documental, acompafado de técnicas cuantitativas

como la encuesta, bajo un cuestionario tipo escala Likert.
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Sobre el andlisis de la informacion

De acuerdo con los diferentes abordajes y métodos

planteados y estructurados, para el andlisis de la informacién

se aplicaron dos tipos de técnicas de andlisis, a saber:

Técnicas de andlisis cualitativo con las que se

alcanzaron varios niveles de abstraccion, los cuales

se hardn evidentes en el desarrollo del capitulo
concerniente a resultados. Estos niveles fueron:

- Un nivel literal: corresponde, segin Hurtado
(2010), a un «andlisis semdntico que se enmarca
dentro de las primeras nociones del andlisis de
contenido» (p. 1177). Esto permitié denotar o
contar las respuestas tal cual fueron emitidas, lo
cual sirvié para precisar los hechos, percepciones
y actitud referente al fenémeno de estudio. Asf, se
identificé lo fictico presente en la comunicacién
realizada en las entrevistas, grupo focal y los
documentos.

- Un nivel significacional: permitié realizar el
estudio del sentido de las palabras e identificar lo
que quiso decir el investigado de acuerdo con lo
planteado en los diferentes codigos o categorias.
En este nivel se logré el estudio de los signos,
los significados y los significantes, desde una
perspectiva mas interpretativa.

- Un nivel connotacional: para relacionar las
interpretaciones del nivel anterior con el
contexto, las circunstancias y los momentos en
los cuales se desarroll6 la investigaciéon. Aqui,
se reconocieron tendencias, intencionalidades y

perspectivas de los investigados.
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- Un nivel integrador o traslativo: permiti6 la
identificacién de los componentes posibles
para la construccién y disefio de la propuesta,
donde se integraron los fundamentos tedricos-
conceptuales y los hallazgos en un entramado

que dio paso a la configuracién del sistema.

Para el desarrollo de estos niveles se tomaron en cuenta
las técnicas de andlisis de contenido, andlisis grfico de
relaciones y andlisis por triangulacién de informacién. Se usé
el software Atlas.ti (qualitative data analysis) versién 6.2.25,
licencia: uco.

Segtin los planteamientos anteriores y teniendo presente
la necesidad de ser claros con la forma de tratamiento de la
informacién generada, se exponen a continuacién cada uno
de los tipos de andlisis cualitativos realizados.

A través del andlisis de contenido fue posible precisar
las condiciones en las que se presentaba el evento estudiado
y cémo se manifestaba, ademds de los alcances y limites
que lo envolvian. Con este se pudo identificar, desde una
perspectiva mds descriptiva, las posiciones especificas de los
investigados en relacién con la investigacién y la ensefianza,
lo cual permiti6 establecer relaciones inductivas en cuanto
a las formas como cada uno plantea la formacién en
investigacién. Se pudo trabajar en el andlisis lo expresado
por los investigados y los documentos, lo que confirié un
acercamiento literal y significacional inicial en el desarrollo
del andlisis.

El andlisis hermenéutico permiti6 llevar la investigacién
a un nivel significacional y connotacional desde el cual
establecié un alcance mds profundo. En este sentido, los
comentarios, memos analiticos y gréficos de relaciones
sirvieron como punto de partida para establecer, desde

la identificacién, frecuencias, matices, clasificaciones,
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significados y estructuras. Una visién mds clara y general de
la manifestacién del evento de estudio.
La siguiente figura da cuenta de las etapas por las que se

desarroll6 el proceso de andlisis cualitativo.

Por otro lado, para el anilisis cuantitativo se usé el
software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences, de
1BM, version 21.0, de agosto de 2012) y se aplicé la técnica
de andlisis descriptivos univariables para datos ordinales (por
puntuacién) / variables cualitativas.

Para el desarrollo del andlisis cuantitativo se tuvo en

cuenta el siguiente procedimiento:

* La cantidad de eventos de estudio involucrados en el
proceso investigativo.

e El alcance de la investigacién y los propdsitos
establecidos en los objetivos especificos relacionados
con estas técnicas.

* Los tipos de relacién que se desearon establecer entre

los datos generados.

Para el andlisis descriptivo se empleé la técnica
estadistica univariable, ya que el propésito inicial se centr6
en conocer las magnitudes e intensidades con las cuales se
presentd el evento. Se tomaron en cuenta las frecuencias con
las que aparecia la caracteristica y la modalidad con las que
se manifestd en cada una de las unidades de estudio. Estas
permitieron un andlisis por separado de cada variable y un
andlisis descriptivo por agrupacién de variables. Las técnicas
utilizadas para dicho fin fueron: las medidas de tendencia
central, las tablas de frecuencias y porcentajes.

Posteriormente, se realizé un andlisis de componentes
principales. De acuerdo con Hurtado (2010), se puede decir

que esta es una «técnica multivaraible de reduccién, que
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permite construir variables artificiales (factores) a partir de
la combinacién lineal de un conjunto de variables reales» (p.
1103) y permitié6 combinar un grupo de eventos a partir del
desarrollo de un conjunto mds reducido. Se aplicé a todos los
eventos que estaban relacionados con puntajes o tenfan un
nivel de medicién ordinal.

Este tipo de andlisis permitid, siguiendo lo establecido
por Hurtado (2010):

* Observar c6mo se distribuyé en el espacio un
conjunto de eventos y variables, lo cual permiti6
identificar cudles eventos aparecen juntos y cudles
aparecen separados o distantes.

*  Estudiar el comportamiento conjunto y las relaciones
entre varias caracteristicas medidas con puntajes.

*  Construir sinergias a partir de un grupo de indicios.

Con este andlisis se estableci6 la forma como interactuaron
las variables que intervinieron en la situacién y se identific6 la

naturaleza que las mismas relaciones presentaron.

: Orga.mza.c,lony Seleccion de los tipos de
sistematizacién de los i Desarrollo del proceso
analisis acorde a los o >
dtos en los Software de andlisis, construccion

i Icances propuestos o
SPSS version 21y el alcances propuesto de tables y graficos
MVSP3.22 para la investigacion

Interpretacién de la
informacion

Presentacion de la
informacion

Figura 3. Etapas del proceso de andlisis cuantitativo de la

informacién. Fuente: elaboracién propia.
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Los hallazgos encontrados dieron cuenta de la necesidad
de plantear procesos de formacién en ensefianza de la
investigacién para docentes y asesores encargados de orientar y
acompanar a los estudiantes para el desarrollo de capacidades
internas y combinadas relacionadas con esta actividad. A la luz
de dicha necesidad, se identificaron cuatro posibles campos de
formacién que configuran el centro del sistema de formacién
desarrollado en el aparte final del texto, como un Sistemna
integral de formacion para la ensefianza de la investigacion.






LA TRIADA INVESTIGACION,
CREATIVIDAD E INNOVACION:
una apuesta formativa de la universidad para
responder los retos actuales de l1a sociedad

Como se afirmé en el apartado anterior, la pregunta por
la formacién en investigacion y, en consecuencia, la pregunta
por la formacién para la ensenanza de investigacién, requiere
una reflexién amplia y profunda, por cuanto lleva implicita
la tesis en la cual se asevera que la investigacién necesita una
ensefianza particular acompanada de un diseno didéctico
propio. Siguiendo a Flérez (2006), para ello se plantean
tres dominios de conocimiento fundamentales, a saber: las
condiciones de ensefabilidad de cada disciplina, el enfoque
o teorfa pedagdgica que inspira el proceso, y la identificacién
y descripcién de las condiciones psicoldgicas, sociales y
culturales que identifican la mentalidad del alumno con
respecto al aprendizaje de la materia y su formacién.

Aqui no se estd hablando de lo que Flérez (2000)
connota como una pedagogia abstracta y formal, la cual
plantea que existe una especie de «pedagogizacién implicita
del saber cientifico contemporaneo, desde la produccién del
mismo [...] convierte al interlocutor en un sujeto abstracto
que se le asigna un lugar, perspectivas y dudas previstas en
el sistema tedrico frente al cual se coloca como aprendiz»

(p. 86). Al contrario, aqui se estd hablando de una praxis
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pedagdgica que parte del dominio de la disciplina y las
realidades presentes para ser ensenada. El docente, entonces,
debe hacer explicita la propuesta pedagdgica y diddctica que
direccionard el proceso, desde las experiencias que desea
generar, los contenidos que pretende trabajar y las estrategias
y técnicas con las cuales ha de abordar las experiencias y los
contenidos, de forma que la orientacién y direccionamiento
del proceso formativo en investigacién muestre coherencia y
pertinencia contextual.

Lo anterior, a partir del entendimiento de la necesidad
de que este proceso se encuentre encaminado hacia alumnos
concretos, es decir, teniendo siempre en cuenta los saberes
previos, los intereses e inquietudes, las expectativas en
el aprendizaje, las propias capacidades. Como se dijo
anteriormente, las condiciones psicoldgicas, sociales y
culturales que permiten configurar un entramado formativo
para la investigacién.

Con base en esto, en las condiciones que se trazan
para el desarrollo de procesos formativos en investigaciéon
y en el estado de ensefiabilidad que exige una circunstancia
particular para este propdsito, se encuentra que en el
conjunto de investigaciones hasta este momento (septiembre
de 2015) consultadas, revisada y valoradas —y de las cuales
se da cuenta en este capitulo— no se presenta un interés
directo por el papel que cumple la formacién en pedagogia y
did4ctica del docente y asesor universitario como ensefantes,
orientadores y acompanantes de los procesos investigativos.

Desde esta perspectiva, la posicién metodoldgica que se
tuvo en cuenta para el desarrollo del estado de la cuestién pasé
por las siguientes fases: una de revisién, donde a partir del
acercamiento a bases de datos se pudo identificar, por medio
de diversos tesauros (palabras, frases y oraciones claves),
un grupo de articulos de investigacién que se acercaban al
fenémeno de estudio desde multiples perspectivas (el rol del
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docente, las competencias en investigacion, la formacién en
investigacion, los grupos de investigacién, la creatividad, la
innovacién, entre otros). Una segunda fase de deteccidn,
donde se separaron los articulos considerados de mayor
relevancia y pertinencia, y se organizé una matriz con la
informacién bésica; y una tercera, de consulta y extraccion,
en la cual se consolidaron un conjunto de fichas referenciales
y se utilizaron en la fase final de integracién.

En un segundo momento, se realizaron consultas
de algunas tesis doctorales y de articulos de reflexién que
ofrecieron una visién mds amplia del fenémeno de algunas
de las perspectivas que se estdn tomando como tdpicos en
la construccién de conocimientos y en la reflexién sobre la
misma. Al asumir esta posicién, se puede considerar la funcién
de la ensenabilidad de la investigacién y el papel central del
docente y asesor en el desarrollo de procesos pedagégicos y
did4cticos que contribuyen a la configuracién de esa cultura
investigativa en los estudiantes como requerimientos y
exigencias para la universidad actual.

En consecuencia, es necesario aclarar que, en el rastreo
de investigaciones, la pregunta por el papel del profesor
que ensefa a investigar y su formacion pedagdgica y
didictica es un tanto escasa, por cuanto es poco lo que se ha
configurado como objeto y sujeto de estudio, como campo
donde confluyen fenémenos y problemas de investigacién.
De igual forma, cuestionarse por la pedagogia y diddctica
de la investigacién como objeto de investigacién es un acto
novedoso, ya que aparentemente se da por hecho que quien
sabe (o ha realizado algtin tipo de investigacion o ha recibido
formacién en metodologfa de la investigacién) puede ensenar
a investigar sin preocuparse por los enfoques pedagdgicos
y diddcticos, las condiciones de ensefabilidad y las

caracteristicas para el aprendizaje que tiene sus estudiantes, el
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contexto disciplinar y social, las formas, estrategias, técnicas
y procedimientos para el desarrollo del proceso de ensenanza
de la investigacién. Es de resaltar que quien ensefia debe tener
un conocimiento y dominio profundo de la disciplina a la
cual se articula la investigacién. Sin embargo, acd se parte de
la hipétesis que esto no basta para el desarrollo de un proceso
formativo con pertinencia y coherencia, que posibilite la
conformacién y desarrollo de una cultura investigativa en
los estudiantes universitarios, y que lleve a la configuracién
de comunidades cientificas inter- y transdisciplinares,
encargadas de propender por la generacién de procesos de
creacién e innovacién que gesten servicios y productos en
cada uno de los campos disciplinares.

A continuacidn, se seguird una secuencia discursiva que
parte de una vision general en la cual se consideran las posibles
relaciones entre el problema de investigacién planteado en
el capitulo anterior y los problemas trabajados con otros
investigadores. Esto, a partir de abordajes investigativos
locales, nacionales e internacionales, configurados desde
conceptos iniciales centrales, los contextos y las unidades de
estudio presentes en la pregunta de investigacion. En algunos
casos solo se tomardn aportes tedricos, metodoldgicos
y desarrollos de los investigadores en el marco de sus
discusiones, conclusiones y recomendaciones o propuestas.

Una investigacién llevada a cabo por Peré (2017) tuvo
como propdsito el andlisis de la relacién entre innovacién,
tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) Yy
formacién pedagégico-didictica de docentes universitarios
en Uruguay. El autor presenta una serie de aspectos
relevantes que se pueden tener presente en el abordaje que
aqui se plantea, sobre todo, en lo concerniente a cémo se ha
dado este fenémeno en el marco latinoamericano. Algunas

ideas de interés residen en que el problema de la formacién
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de los docentes universitarios se sitia en el marco de una
discusidn historica, la cual cobra actualidad al considerar que
las exigencias y retos que establece la sociedad son cada vez
mds complejos. Dicha discusién se hizo mds patente en la
investigacién coordinada por Lorenzatti (2012), en la cual se
planteé la construccién cooperativa de politicas y estrategias
de formacién de docentes universitarios en la regién y que
se encontrd articulada al proyecto PASEM-MERCOSUR. De este
trabajo se puede destacar que los docentes expresan necesidad

o lagunas de formacién en los siguientes campos:

* Relacién entre investigacion e innovacién docente.

* Procedimientos metodolégicos orientados a ensefar
conocimientos.

*  Nuevas tecnologias aplicadas a la docencia.

* DProcedimientos metodolégicos de evaluacién y
autoevaluacién.

*  Conocimientos del marco legal e institucional.

En una linea similar, Peré (2017) evidencia en una de

sus COl’lClLISiOl'lCS que:

la tensién entre profundizar la generalizacién, potenciar el
uso pedagdgico de los cursos virtuales y los cambios en las
précticas docentes es uno de los aspectos mds importantes
para seguir analizando. En esta perspectiva, intentando
ampliar la mirada y no ver un solo camino (p. 31).

Adicionalmente, es posible reconocer que para una
formacién del docente universitario resulta imperioso
considerar «aspectos tales como caracteristicas docentes,
institucionales, disciplinares, de infraestructura tecnolégica,
de soporte, de conocimiento de la herramienta y de

resistencias varias, incluidas las que implican reclamos
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salariales» (Peré, 2017, p. 31), que poco se tienen en cuenta
cuando se plantean procesos de formacién de maestros al
interior de las universidades.

Mairquez et al. (2017), en su investigacién llevada a
cabo en la Universidad de Sancti Spiritus José Marti Pérez,
plantearon, en el proyecto de investigacion institucional
que tiene por titulo «La formacién diddctica del estudiante
de Licenciatura en Educacién para dirigir la solucién de
problemas», un primer momento de reflexién y critica en el
cual realizaron la revisién de diversas fuentes investigativas y
tedricas, a partir de las cuales desarrollaron un conjunto de
presupuestos en torno a la importancia que tiene la unidad
entre la teorfa y la préctica en la formacién didédctica. Como
aportesinteresantesdelarticulo se pueden destacarla necesidad
o laguna en relacién con el mantenimiento de la integracién
de la teoria y la practica en todo proceso educativo, el cual
debe estar fortalecido desde una formacién contextualizada,
es decir, donde todos los procesos presenten articulacion
con el entorno. De igual forma, se hace imprescindible la
configuracién de relaciones interdisciplinares, el manejo
claro y aplicado de las TIc, el desarrollo y empleo de métodos
para la resolucién de problemas, capacidades y habilidades
para la investigacion. Se debe destacar, entonces, que estos
elementos son fundamentales en la consolidacién de un
sistema que contribuya a la formacién de docentes para la
ensefianza de la investigacin.

Herndndez Infante e Infante Miranda (2017) en su
investigacién sobre la clase en la educacién superior, forma
organizativa esencial en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
permiten entrever la necesidad que tiene la universidad
actual de investigar, reflexionar y criticar las maneras como se
llevan a cabo los procesos al interior de las distintas funciones

sustantivas, en este caso, la docencia.
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Este tltimo es un texto que interesa, pues toca un tema
central en el desarrollo del proceso investigativo. Su objetivo
fue analizar consideraciones sobre la clase en la educacién
superior, como forma organizativa esencial en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, a partir de las caracteristicas de sus
diferentes tipos. Se observé una postura tradicional —que es
una de las criticas mds claras planteadas como premisas en el
proceso investigativo aqui sustentadas— relacionada con la
separacién y reconocimiento de la ensefianza y el aprendizaje
como procesos diferenciados que competen a sujetos y
momentos diversos y que, en algunos casos, pero con poca
probabilidad, confluyen en el aula de clase.

Es importante resaltar que los autores no plantearon
con claridad un método; lo sustentan afirmando que se sitia
en un marco empirico-tedrico. Sin embargo, las técnicas de
generacion de informacién son mds evidentes: la entrevista y
la observacién del proceso de ensefianza. En general, el texto
hace un recorrido sobre algunas de las posibilidades que
presenta el desarrollo de una clase universitaria y demuestra
la necesidad de diversificacién en las actividades, las cuales
pueden ser fortalecidas desde perspectivas diddcticas que
requieren una formacién previa. Justamente, esta es una de
las deficiencias mas marcadas en los docentes universitarios,
tanto en el marco de clases tedricas como pricticas. De ahi,
la importancia de una formacién en diddctica que permita
organizar, desde el punto de vista metodoldgico, las clases y
su operacionalizacidn, en lo que concuerda con lo defendido
como tesis de este escrito y que hace referencia a la necesidad
de formacién docente para la ensefanza de la investigacién.

Desde esta misma perspectiva metodolégica, Ferndndez
y Villavicencio (2017) desarrollaron un estudio con cardcter
empirico-descriptivo, desde el cual se pretendié la identificacion
de habilidades y destrezas de los estudiantes en relacién con la
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formacién en investigacién. La muestra con la cual trabajaron
estuvo compuesta por 20 estudiantes de Psicologfa Clinica
de la Universidad Técnica de Machala, a quienes se aplicé la
técnica de la observacién directa. Se evidenciaron unos aportes
interesantes sobre las posibles habilidades desarrolladas por los
estudiantes, pero también con respecto a la identificacién de
sus debilidades investigativas.

Algo necesario de resaltar de este trabajo, en afinidad
con los presupuestos de la presente investigacion, es la
importancia de la «preparacién docente para una acertada
direccién de los procesos de tutoria y la asertividad y habilidad
de los estudiantes para acoger las orientaciones del tutor en el
cumplimiento de la tarea» (Ferndndez y Villavicencio, 2017,
p- 2). Esto permite entrever que en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje de la investigacién es imperioso establecer
un sistema de interaccién claro que permita el desarrollo de
habilidades comunicativas que contribuyan a la apropiacién
de los conocimientos por parte de los estudiantes y, en este
mismo sentido, al desarrollo de las capacidades internas y
combinadas y actitudes relacionadas con la investigacién.

Otro punto relevante en el manuscrito es la focalizacién
que se presenta en relacidén con la formacién del docente
universitario, sin embargo, plantea dicha capacitacién en
el saber propio de la investigacién y no en el desarrollo de
otras capacidades relacionadas con la pedagogia y la did4ctica
para orientar y acompanar los procesos de ensefanza y de
aprendizaje de los estudiantes. Algunas recomendaciones al

I'CSpCCtO son:

Una agresiva capacitacién a los docentes noveles para
que se desempefen como tutores. Apoyo a los colectivos
de profesores investigadores, con asignacién de tiempos
y recursos suficientes para cumplir con los objetivos.

Apoyo a los semilleros de investigacién para que los
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estudiantes desarrollen habilidades y destrezas. Articular
grupos de pregrado, y postgrado, docentes investigadores,
promoviendo la accién colectiva hacia una consecucién
de objetivos planteado en el plan de investigacién
institucional (Ferndndez y Villavicencio, 2017, p. 6).

Lo anterior es de destacar, mds atn, cuando las
funciones sustantivas de la universidad se deben ir integrando
sistémicamente para que responda a los retos planteados
desde todos los sistemas sociales. Las autoras concluyen que,
aunque se evidencié el desarrollo de habilidades bdsicas en
lo concerniente a la investigacién, es preocupante que se
observaran debilidades en capacidades relacionadas con la
busqueda de informacién, correlacién de teorfas y autores,
procesos de andlisis, sintesis, comparacién e interpretacion,
las cuales son connaturales a los procesos investigativos. Todo
esto da cuenta, segin las investigadoras, de la importancia
del papel de los tutores en el proceso formativo.

Un estudio realizado por Veldsquez (2016), desarrollado
con 13 docentes del drea de salud en una universidad
colombiana y centrado en determinar las caracteristicas
de la formacién en relacién con la investigacién, concluye
que dicha formacién se encuentra articulada con los
estudios de posgrado, y la catalogan como deficitaria en lo
concerniente a los desarrollo tedricos y metodolégicos que
la misma investigacién exige. Destacan también las posturas
dicotémicas que presenta la formacién, por cuanto se siguen
planteando maestrias en las cuales se resalta un enfoque
cualitativo por encima del cuantitativo o viceversa, lo cual no
permite a los mismos estudiantes desarrollar las capacidades
necesarias para comprender los fenémenos a investigar,
que por lo general exigen ambas miradas. Este trabajo
representa grandes aportes, en tanto uno de los objetivos del

presente estudio estd relacionado con las apuestas tedricas y
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metodolégicas desde las cuales se orienta la investigacién en
los programas, de forma que se permita establecer campos de
formacién para los docentes que acompafan el proceso de
enseflanza en investigacion.

Adicionalmente, Veldsquez (2016) brinda una visién
general acerca de temas centrales en los cuales se enfoca este
texto, como son: la formacién en investigacién de los docentes,
la experiencia de los docentes como investigadores, la gestiéon
de la investigacién, la formacién pedagégica y diddctica para
la ensefanza de la investigacidn, y la participacién de los
docentes en grupos y redes académicas.

En este sentido, Diaz (2016) realizé6 un estudio en
Espana que tuvo por titulo «Formacién del profesorado
universitario, evaluacién de la actividad docente, recursos
y promocién profesional», donde buscd, como primera fase
de un trabajo mds amplio, verificar las concepciones de los
docentes respecto a dicha formacién. La investigacién se
realiz6 con una muestra de 724 docentes a quienes se les
aplic6 una encuesta online de forma aleatoria. Algunas de las
conclusiones que se pueden resaltar como puntos relevantes
para esta investigacién son: la necesidad de distribuir de
mejor manera el nimero de estudiantes por curso y la mejora
de los espacios, medios y herramientas para el desarrollo del
proceso formativo.

Algo importante de resaltar tiene que ver con la
recomendacién que hacen los docentes en relacién con
«una formacién docente orientada seglin especialidades
que ademds atiendan a las necesidades propias de cada
docente» (Diaz, 2016, p. 83), lo cual indica la pertinencia
de hacer diagnésticos sobre las necesidades de formacion, a
través de evaluaciones integrales que ofrezcan informacion
mds relevante para la mejora del docente en cuanto a sus
habilidades de conocimiento especifico, pero también en lo
concerniente a la pedagogia y la diddctica.
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Aguirre, et al. (2016) en un estudio realizado en la
Universidad de Veracruz, a partir del planteamiento de un
estado del arte, destacan, como ya se ha podido verificar en
los acercamientos previos de esta investigacién, que «hay
poco trabajo sistematizado asi como limitada evidencia
cientifica producto de pesquisas en dénde [sic] los objetos de
estudio sea la forma en que los docentes y estudiantes disenan
espacios de ensenanza y aprendizaje» (Aguirre et al., 2016, p.
4). Esto hace explicita la necesidad de abordarlos, con el fin
de solventar la laguna de conocimiento que se presenta en
la ensenanza y el aprendizaje de la investigacién y, mds aun,
con la formacién de los docentes universitarios en pedagogia
y diddctica para acompanar dichos procesos.

El estudio concluye que, en el marco general de la
formacién en investigacion, la teorfa y la prictica deben estar
siempre unidas, lo cual exige la implementacién de estrategias
diversificadas que contribuyan a favorecer lo llamado por
los autores como «espacio de aprendizaje centrado en lo
colaborativo, el didlogo y la formacién» (Aguirre ez al., 2016,
p- 19). Otro aporte muy relevante es abrir la compresién a
que los espacios o escenarios de aprendizaje son construidos
por los participantes (docentes y estudiantes) y, por tanto,
son ellos los responsables de la consolidacién de capacidades
relacionadas con la formacién en investigacion.

Por otro lado, Gonzilez y Malagénlez (2015) se
preguntan por los elementos para pensar la formacién
pedagdgica y diddctica de los profesores universitarios. Para
ello, realizan un rastreo teérico que, aun cuando no busca un
desarrollo exhaustivo, posibilita reconocer algunos aspectos de
discusién que mucho le pueden aportar a esta investigacién.
Segtin lo planteado, se destacan tres elementos bdsicos que
pueden contribuir directa e indirectamente a la formacién

de los docentes universitarios. El primero, relacionado con
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la creacién y establecimiento de politicas institucionales para
la formacién de docentes universitarios que obedezcan a su
contexto, aplicacién, necesidades y potencialidades. Ademds,
que en dicha formacién se contemple directamente el papel
transversal a toda disciplina, con el cardcter de ensenabilidad
que cumplen la pedagogia y la diddctica, a fin de establecer
y fortalecer la formacién en pedagogia y diddctica de los
docentes universitarios. El tercer elemento, no menos
importante, es el rescate de la investigacién pedagdgica en
la universidad, en la cual se indaguen las diferentes pricticas
que llevan los docentes, con el propésito de superar «la
asistematicidad y dispersién» (Gonzdlez y Malagénlez,
2015, p. 300). Esto, en el marco del presente trabajo, es
un propdsito que posiblemente se consolide en el sistema
integral de formacién del profesorado.

En concordancia con los planteamientos expuestos
por Gonzdlez y Malagénlez (2015), Moscoso y Herndndez
(2015), a través de un estudio realizado en Universidad de
Politécnica Salesiana, plantearon una reflexiéon en la cual no
solo se establece la necesidad de la formacién pedagégica del
docente universitario, sino que la configuran como uno de
los retos actuales que presenta el mundo contempordneo.

Uno de los supuestos desarrollados y relevantes para
esta investigacién tiene que ver con la falta de mejora en
las précticas pedagégicas de los docentes, aun cuando exista
inversion realizada en capacitaciones relacionadas con el tema
en cuestién. Se observé que en el marco nacional (Ecuador)
se estd apostando, desde politicas como el Plan Nacional
Buen Vivir, por la recuperacién del papel protagénico del
docente, lo cual exige a las universidades el fortalecimiento
de la formacién tanto en los campos disciplinares como en el
campo pedagdgico de sus docentes. Esto estd relacionado con
lo planteado en la problematizacién de la investigacion, por

cuanto se busca el desarrollo de capacidades en relacién con
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la investigacién, la pedagogia y la diddctica para favorecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la investigacién, con
el fin de brindar un mejor acompanamiento y orientacion a

los estudiantes.

En este sentido, los autores argumentan que

la universidad del presente siglo exige la adopcién de
nuevos roles, no solo para el docente como formador,
sino también para el estudiante en tanto sujeto activo del
proceso educativo. Exigencias estas que son el resultado de
un nuevo contexto sociocultural y econémico. El modelo
de formacién universitaria actual no responde a la realidad
de una sociedad y un mercado laboral en constante cambio
(Moscoso y Herndndez, 2015, p. 141).

Estas exigencias obligan a pensar en la necesidad de
configurar sistemas de formacién que se articulen con las
dindmicas contextuales —entendidas como dindmicas
educativas, sociales, culturales, empresariales, politicas,
econdmicas, entre otras—, conel finderesponderalademanda
de una docencia universitaria enmarcada en principios
de profesionalidad, es decir, que vaya del saber especifico
propio de cada disciplina a una formacién pedagdgica y
didictica. Es de resaltar que, como otros investigadores antes
mencionados, Moscoso y Herndndez (2015) siguen tratando
los procesos de ensenanza y de aprendizaje de forma lineal,
lo que limita entender el verdadero papel de la pedagogia y
la did4ctica como fundamentos esenciales de la formacién
profesional del docente universitario. Sin embargo, es precisa
la afirmacién que exponen los autores: «Se deben desarrollar
procesos de formacién que se orienten a la preparacién
pedagégica de los docentes, y sean dirigidos cientificamente»

(p. 149).
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De otro lado, Rojas y Aguirre (2015) muestran, desde
una aproximacién al estado de la cuestién en relacién con
la formacién en la educacién superior en América Latina y
el Caribe, las fuertes discusiones que se han llevado a cabo
sobre este tema, las cuales se centran en los presupuestos aqui
propuestos.

A partir de una revisién documental y desde un andlisis
critico, los investigadores se acercan a un conjunto de estudios
de relevancia que incitan a pensar, desde los diferentes
cambios que se vienen dando, en la necesidad de la formacién
en investigacién de los nuevos profesionales, de forma tal que
se atienda a la «velocidad, depreciacién y heterogeneidad en
la produccién y aplicacién del conocimiento, que demandan
sujetos, comunidades, organizaciones e instituciones
preparadas para asumir las transformaciones globales y
culturales» (Rojas y Aguirre, 2015, p. 198), donde las ideas se
encuentran por encima de habilidades y capacidades fisicas.

No obstante, aun teniendo presente que es necesaria
dicha formacién en investigacién, los autores plantean que
«permanece una brecha en la financiacién de 1 + D entre los
paises de la regién de América Latina y el Caribe y de estos
con respecto a otras regiones del mundo» (Rojas y Aguirre,
2015, p. 199). En este sentido, es claro que una de las lagunas
en investigacién que se pueden identificar estd relacionada
con la inversién en investigacién, pero, a la par, con la
formacién misma de investigadores para afrontar los retos
que hoy el mundo les presenta. Esto se ajusta a los aspectos
utilizados por el Banco Mundial para valorar el avance de los
paises hacia economias basadas en conocimiento, a saber: la
innovacién, la educacién y el manejo e implementacién de
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, como
lo expresa Brunner (2000).

Es importante resaltar que dicho avance de los paises se

le adjudica a la educacién superior, por cuanto «dependen,
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en gran medida, de los procesos formativos en pregrados
y postgrados» (Rojas y Aguirre, 2015, p. 199). Afirmacién
o tesis defendida en esta investigacién y que, ademds,
concuerda con los planteamientos de Castro y Sutz (2010)
respecto a la necesidad de las universidades de trascender
el papel profesionalizante y apostar a la produccién de
conocimiento, a la ensefianza de ese nuevo conocimiento,
pero también a la formacién de nuevos investigadores que
den respuesta a las necesidades y problemdticas presentes
en los contextos disciplinares, sociales, empresariales,
entre otros. No obstante, Moreno (2005) observa que este
trascender ha sido dificil en la regién por factores asociados
con las politicas de financiacién y por aspectos vinculados con
procesos internos de las mismas instituciones, como «politica
curricular, programas de formacién para investigadores,
procesos pedagégicos y diddcticos» (Rojas y Aguirre, 2015,
p. 199), lagunas que se destacan en este trabajo.

De lo anterior, se puede resaltar que, desde la perspectiva
de las competencias, «entre las [...] de mayor complejidad
se encuentran las orientadas a la investigacién» (Rojas y
Aguirre, 2015, p. 206). Martinez y Mdrquez (2014), citado
por Rojas y Aguirre (2015), plantearon un conjunto de
habilidades relacionadas con la formacién en investigacion
y con habilidades propias del investigador: siguiendo a
Lépez (2001), los autores hablan de habilidades bdsicas de
investigacién, habilidades propias de la ciencia particular y
habilidades propias de la metodologia de la investigacién
pedagdgica. Con base en Chirino (2002), los autores hablan
de habilidades para problematizar, teorizar y comprobar la
realidad objetiva. A partir de lo propuesto por Moreno (2005),
argumentan habilidades de percepcién, instrumentales, de
pensamiento, de construccién conceptual, de construccién

metodolégica, de construccién social del conocimiento y
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metacognitivas. Y, de forma general, Martinez y Mdrquez
(2014) afirman que en una cuarta categoria habria que hablar
de «habilidades investigativas de mayor integracién para la
ensefianza en el pregrado tales como: solucionar problemas
profesionales, modelar, ejecutar, obtener, procesar, comunicar
informacién y controlar (p. 348).

En linea con esta clasificacion, es posible afirmar que
una de las grandes lagunas o vacios de la formacién para la
ensenanza de la investigacién es que los mismos profesores
no saben cudl es el propésito de formar a los estudiantes
de pregrado en este campo o de establecer estindares que
los propios estudiantes no alcanzan a lograr, al igual que las
relaciones contextuales con los mismos campos disciplinares
y profesionales de los estudiantes.

En adicién a lo que se ha venido llamando «el enfoque
de las competencias», la investigacién plantea como base
el enfoque de las capacidades que busca «reconocer las
condiciones objetivas y subjetivas que influyen en la
formacién del individuo y su desempeno en sociedad» (Rojas
y Aguirre, 2015, p. 209). En cierto sentido, y siguiendo a
Gémez (2007), los autores exponen que el enfoque de
competencias se ve limitado al planteamiento de objetos de
aprendizaje con nivel de complejidad alto, como es el caso
de la investigacién misma, donde intervienen factores que
tienen relacién directa con el estudiante, como pueden ser
el medio familiar o el contexto sociocultural, los cuales en
muchos casos estdn por encima de factores escolares como los
contenidos, las acciones pedagdgicas y diddcticas, entre otras.

Es posible afirmar que, desde el enfoque de las
capacidades, la formacién en ensefianza de la investigacion le
puede brindar a los docentes herramientas que les permitan
a los estudiantes a partir de estrategias como los escenarios
reales de aprendizaje, la ampliacién de las libertades de

actuacién contextual en perspectiva disciplinar y profesional.
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Como conclusiones abiertas de este trabajo, se
pueden senalar algunos de los vacios mds representativos,
que se convierten en posibles focos problemdticos, y se
encuentran asociados con la formacién para la ensefianza de

la investigacion:

e ;Cémo se llevan los procesos curriculares y qué
estrategias diddcticas y pedagdgicas se utilizan para el
desarrollo de la formacién en investigacién?

e ;Cémo se dan las relaciones entre los actores del
proceso formativo en investigacion? ;Qué papel
cumplen los profesores y los estudiantes?

e ;Cudles son las condiciones que establecen las
instituciones para el desarrollo de los procesos
formativos en investigacién?

*  ;Qué papel cumple la formacién investigativa en
los campos disciplinares y profesionales? ;Qué
caracteristicas tiene dicho proceso?

* ;Qué factores, no deterministicos y subjetivos, pueden
estar influyendo en el proceso de formacién en

investigacién? ;Cudl es su impacto en dicho proceso?

Por otro lado, en una investigacién con un alcance mds
proyectivo, Sospedra, ez al. (2014) se trazaron como objetivo
del estudio proponer una estrategia de formacién continua
para los docentes universitarios que posibilite potenciar el
aprendizaje a desarrollar. Este se desarrollé en la Universidad
de Sancti Spiritus José Marti Pérez a partir de una metodologia
cualitativa, sustentada en el método de investigacién accién
participativo, bajo técnicas de generacién de informacién como
revisién documental, el grupo focal, la entrevista. Se configurd
una propuesta que buscaba, desde el trabajo cooperativo en
grupo, entender la formacién docente como una construccién

colectiva que favorece el aprendizaje grupal.
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Como aporte para este trabajo, los autores plantean la
posibilidad de crear alternativas formativas para docentes
universitarios que partan del desarrollo de estrategias
ajustadas a sus necesidades y potencialidades. Es interesante
la forma como los investigadores configuran la estrategia de
formacién a partir de un conjunto de fases «diagnéstico,
planeacién, instrumentacién y evaluacién» (Sospedra ez
al., 2014, p. 4), las cuales se encuentran articuladas con
un conjunto de acciones dentro de las cuales se estipulan
la «aplicacién de métodos y técnicas, la determinacién de
objetivos, la implementacién de las acciones formativas, todo
enmarcado en un trabajo cooperador (Sospedra ez al., 2014,
p- 4), como ellos lo hacen llamar.

Es de destacar que los autores no someten la estrategia
para su validacién a un escenario no experimental o prueba
piloto, sino inicialmente a expertos quienes ofrecen su
concepto. Asi, entonces, se reconoce una forma de evaluar el
sistema de formacién para la ensefianza de la investigacién,
que es el producto de la investigacion ya realizada. Otras
contribuciones, no menos importantes, estan asociadas con la
reiterada importancia de la formacién continua del docente
universitario como una de las exigencias para la educacion
superior actual. Justamente, esta es la relevancia que tiene
que hacerse la pregunta por la necesidad de la universidad
frente al desarrollo de estrategias que contribuyan a potenciar
los aprendizajes de los estudiantes.

Ortega (2014) en su tesis doctoral trabajé un tema
complejo como lo es la creatividad en la ensefanza del docente
universitario. A través de esta investigacién realizada en la
Universidad Auténoma de Zacatecas (México) se identificaron
los conceptos de formacién 'y creatividad de los docentes, con
el fin de determinar si estos condicionan la planificacién, el

desarrollo y la evaluacién de los aprendizajes en su ensefanza
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creativa. Se partié del andlisis de diversos autores en relacién
con ambas concepciones y se utilizé una metodologia mixta
integradora: cuantitativa y cualitativa. Para determinar
los objetivos planteados, se aplicaron dos cuestionarios en
formato de escala de autoinforme con los cuales se midieron
las variables de los conceptos y la relacién entre ellos. Los
resultados obtenidos reflejan que los participantes no tienen
una conceptuacion pedagdgica suficiente de la creatividad, de
hecho, no se conciben como docentes creativos y desconocen la
forma de evaluar la creatividad en sus alumnos. En tal sentido,
se deduce la necesidad de propuestas en donde se cultive y
se experimente una cultura de la creatividad en la formacién
integral del docente.

Un tema, quizds de los menos trabajados en el marco
investigativo —posiblemente por haberse convertido en
el slogan de muchas campafas empresariales, pero que en
la actualidad es uno de los campos de mayor exigencia en
la formacién de los profesionales—, tiene que ver con la
creatividad y, mds ain, con la creatividad en el marco de
los procesos ofrecidos por los docentes universitarios. En el
estudio se logré reconocer en un primer momento que «los
participantes [...] no tienen una conceptuacion pedagdgica
suficiente de la creatividad, de hecho, no se conciben como
docentes creativos y desconocen la forma de evaluar la
creatividad en sus alumnos» (Ortega, 2014, p. 28).

En las conclusiones presentadas por la investigadora
se puede resaltar que los docentes participantes no tienen
una valoracién considerable en relacién con el concepto
de creatividad, y pocos lo relacionan con la flexibilidad de
pensamiento y con la innovacién docente en las actividades
en el aula. Por otro lado, se resalta la necesidad de la formacién
sobre renovacién pedagégica que posibilite un mejoramiento

en las did4cticas aplicadas. Asi mismo, los docentes reconocen
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la relevancia de una formacién en el campo de la creatividad
relacionada con la did4ctica, ya que ambas estdn ligadas con
la innovacién docente.

Algo importante de reconocer en este trabajo es lo
que Ortega (2014) plantea como «clima social en aula
(comunicagio educativa e cordialidade)» (p. 467), ya que, al
establecerse aqui un sistema de formacién para la ensefianza
de la investigacién, uno de sus requerimientos es que el
docente —a partir de la configuracién de escenarios reales
de aprendizaje— contribuya directamente a la construccién
de sistemas de interaccién sustentados en operaciones de
comunicacién claramente establecidos.

En relacién con la ensefianza de la investigacién y la
formacién docente como foco central, Rojas y Méndez
(2013) plantearon en su articulo cémo ensenar a investigar
es un reto para la pedagogia universitaria. Se trata de
un conjunto de hallazgos interesantes para el presente
trabajo. Fue un estudio longitudinal con 192 estudiantes
de la Universidad Industrial de Colombia, con quienes
desarrollaron durante tres semestres un proceso de formacion
en investigacién mediados por TIC a partir de la aplicacién
de una plataforma virtual. Se puede destacar que uno de
los posibles componentes metodolégicos a considerar en la
formacién de los docentes es la capacitacién en el manejo de
plataformas digitales para el acompafiamiento en los procesos
de ensenanza y de aprendizaje de la investigacion, aspecto
que no se habia tenido en cuenta anteriormente.

Algunos resultados que ofrece la investigacion, sobre
todo en lo concerniente a la experiencia formativa de los

estudiantes, y que pueden servir acd como aportes, fueron:

Los estudiantes del nivel de pregrado tienen una formacién
y una experiencia muy limitada en los temas cientificos. Las

metodologfas de la investigacion son dificiles de ensenar de
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manera teérica y con complementos précticos, su lenguaje
es particularmente complejo y saturado de formalismos para
el estudiante. La disponibilidad de literatura sobre did4ctica
de la investigacion es limitada, también es muy escasa la
reflexién sobre experiencias de formacién investigativa que
sirvan como recurso docente. A pesar del incremento del
uso y del manejo de tecnologias de la informacién y de
la comunicacidn, ello poco se revierte en beneficio de la
formacidn en ciencia e investigacién en el pregrado (Rojas y

Méndez, 2011, p. 100).

Otrareflexién gira en torno al curriculo en investigacion,
sobre el cual los autores afirman que se enfocan en el
desarrollo de capacidades instrumentales en los estudiantes
y no en la generacién de una verdadera cultura investigativa,
que presenta unas exigencias mayores, y exige el desarrollo
de facultades mds complejas en los estudiantes, por ende,
otras formas de didactizar por parte de los docentes. Lo
anterior es acorde con los planteamientos aprioristicos de
esta investigacion.

Adicionalmente, se puede resaltar que «paralos profesores
asumir procesos investigativos con sus estudiantes constituye
un esfuerzo mayor al usual y un problema administrativo
interesante, pues el curso de los acontecimientos implica
siempre estar dispuestos para reorientar continuamente los
temas y las estrategias pedagdgicas» (Rojasy Méndez, 2011, p.
105). Esto permite entrever que la formulacién de un sistema
integral de formacién para la ensefianza de la investigacion
debe entender las dindmicas complejas y cambiantes de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje de la investigacién.
Por tltimo, un concepto que se debe rescatar, no con el fin de
definirlo, sino mds bien por el sentido que lo configura, es el
de pedagogia de la investigacion, ya que ofrece en sus alcances

una connotacién implicita que debe ser reflexionada. Lo
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anterior, en tanto un docente universitario que orienta y
acompafia la formacién en investigacién deberd construir sus
propias herramientas pedagdgicas para abordar los procesos
de reflexidn, critica y transformacién de su prictica, con el
fin de ir reconfigurdndola y fortaleciéndola.

En un articulo de Rojas (2008) derivado de una tesis
doctoral, que tuvo como eje articulador el problema regional
de la formacién de jévenes investigadores en el nivel de
pregrado en las instituciones de educacion superior, a partir
del cual fue abordada la reflexion frente a la formacion
y la docencia investigativa en la universidad, desde donde
surgen conclusiones como, la existencia de «una demanda
social y un sentido por una nueva formacién cientifica, el
problema de la eficacia de la formacién profesional» (Rojas,
2008, p. 58), a partir del cual se plantea que la investigacion
en muchas de las universidades colombianas se encuentra
soportada bdsicamente en los docentes, a la vez que se hace
una diferenciacién clara entre la docencia y la investigacién,

dependiendo esta de las propias comunidades académicas.

Ademis,

la formacién de nuevos investigadores para su insercién
en las comunidades cientificas del pais y la necesidad de
crear, consolidar y ampliar las comunidades académicas
constituyen un problema prioritario para el desarrollo de
las ciencias y las tecnologfas orientadas al desarrollo social
(Rojas, 2008 p. 92).

Desde esta perspectiva, se resalta la importancia que tiene
para el Estado, las instituciones educativas y las comunidades
académicas, la renovacién de las acciones, percepciones y
valoraciones respecto al conocimiento y las posibilidades que a

partir de él se presentan para la atencién de las problemdticas
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sociales, cientificas, de equidad y acceso a la educacién.
Con base en lo anterior, se determina el poco avance en la
conformacién de comunidades académicas y la formacién de
jovenes investigadores que le apunte al establecimiento de una
cultura cientifica e investigativa de calidad.

En otra investigacién, Soto (2009) expone un andlisis
acerca de la responsabilidad ética, cientifica y social del
profesor universitario en América Latina. A partir de un diseno
histérico con cardcter documental identifica algunas de las
circunstancias que estd enfrentando el docente universitario
en la actualidad, entre las cuales resaltan los avances
tecnoldgicos que hacen que la universidad sea replanteada y
exige de los docentes una cualificacién para la ensenanza desde
herramientas did4cticas variadas. Una pregunta desarrollada
por la autora estd asociada con los docentes que tienen nivel
de doctorado o con una mayor cualificacién académica: si
estos estaban liderando la investigacién y la formacién en
investigacién en las universidades latinoamericanas o, por el
contrario, estaban pasando a ocupar cargos administrativos.
Otro problema que estd afectando a la universidad oficial es
la jubilacién de profesores de alta formacién académica y en
edad de productividad académica; y docentes que emigran
a las universidades privadas, con una excelente prospectiva
salarial, contraria a la universidad estatal. Desde lo planteado

en el desarrollo discursivo, se considera al respecto que:

la universidad del siglo xx1 es la comunidad académica
de estudiantes y profesores reunidos en una institucién
para establecer un didlogo critico tedrico-prictico en un
ambiente de libertad que promueve la esencia de su ser: la
investigacidn cientifica interdisciplinar que genera «bienes
publicos» que modifican los pardmetros de la realidad
establecida en un contexto cultural, socio-politico y
econdmico especifico con visién internacional (Soto,

2009, p. 176).
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En este sentido, es indispensable que la formacién de los
docentes universitarios cobre un significado central, de forma
que el componente de complejidad y complementariedad
existente entre lo disciplinar y lo pedagdgico-didictico
contribuyan como un didlogo abierto y favorezcan el
desarrollo cientifico y de innovacién que propenda por una
sociedad del saber. Para tal fin, se plantean retos importantes
como la capacidad de interrelacionar disciplinas y desarrollo
cientifico con la ética del educador-cientifico en el sistema
educativo universitario.

Por otro lado, es necesario que la docencia se vincule
directamente con la investigacién, es decir, que a partir
de lo ético se construya conocimiento que fortalezca la
misma docencia. En definitiva, se resalta que el desarrollo
de la capacidad para la innovacién y la formacién de los
investigadores y profesionales es un elemento fundamental
para el intercambio y transferencia de conocimiento y para el
fomento de capacidades emprendedoras. Y se afirma que los
valores y actitudes como la tolerancia, respeto a los derechos
humanos y a la interculturalidad, la diversidad, la equidad
de género, la innovacién y el liderazgo de la identidad a la
institucién, se orientardn a la construccién de nacién; con
esto se reitera que «sociedad de saber» es la propuesta mds
adecuada para los paises de América Latina.

Otro estudio realizado por Maldonado ez /. (2007)
referencia a la visibilidad y formacién en investigacion, se
plantean un conjunto de estrategias para el desarrollo de
competencias investigativas; comprobando la relacién que
existe entre visibilidad y desarrollo cientifico, a la vez que
la observacién de la actividad investigativa de estudiantes,
tutores e investigadores. Desde la aplicacién de la técnica de
la encuesta a estudiantes, tutores e investigadores, se logrd

identificar algunos tépicos de relevancia para tener en cuenta
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en procesos investigativos de mayor profundidad, entre los
cuales se pueden mencionar la importancia de las estrategias
para la formacién en investigacién y, a partir de ahi, la
necesidad de integrar estudiantes y semilleros a los grupos
de investigacién, de modo que el impacto de la produccién
intelectual y la divulgacién del conocimiento permitan la
visibilidad de los estudiantes vinculados. Ahora bien, los
investigadores conciben la formacién para la investigacion
como un proceso intencional, que pretende formar al
estudiante para el desarrollo de competencias.

A primera vista, el estudio destaca, en consonancia con
la tesis acd planteada, que es necesaria una formacién en la
ensefianza de la investigacién de aquellos que orientan dicho
proceso. Con esto se resalta la necesidad de formacién de
investigadores jévenes que se interesen en la formulacién de
proyectos relevantes y la vinculacién a grupos y movimientos
investigativos. Con este fin, se expone la importancia de la
promocion y desarrollo de competencias que son relevantes
mencionar: la descripcidn, caracterizacién, conceptualizacién
y categorizacion, identificacién de principios y normas,
interpretacién y organizacion y sistematizacién, a la vez que
la habilidad de escribir bien.

Algunas de las implicaciones y conclusiones derivadas

de lo anterior se ilustran en el siguiente aparte:

* La universidad es un escenario para la investigacién
si provee a las personas de un conjunto de recursos
que favorezcan la innovacién, la gestién y desarrollo
de la investigacién.

* Son indispensables la implementacién de formas de
vinculacién al proceso de formacién en investigacion:
semilleros, trabajo de grado (acompanados) y grupos

de investigacién.
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* La distribucién de la direccién de estas formas de
vinculacién (trabajos de grado) se realiza de forma no
equitativa, lo cual cuestiona los criterios de seleccion
de directores de trabajo de grado. Esto sugiere que
la funcién investigativa de los tutores se dirige a la
investigacién formativa y no a la participacién en los
grupos de investigacién, por no contar con tiempo
necesario para la investigacién.

* Los semilleros de investigacién pueden constituirse
en una estrategia de investigacién formativa, en tanto
se cuente con un acompafamiento de los tutores
de forma permanente alrededor de un proyecto de
investigacion.

*  Una estrategia exitosa en la formacién investigativa
es la vinculacién permanente de los estudiantes a
los grupos de investigacién. Los investigadores son
quienes favorecen la formacién de las competencias
de investigacién en los estudiantes, a través de la
conformacién de redes y comunidades de aprendizaje.

Asi lo expresa Maldonado al afirmar que,

Las comunidades de aprendizaje que se conforman, en
los grupos de investigacion, permite que se trascienda la
propia perspectiva individual y se comparta con pares.
Permitiendo la gestién del conocimiento y, por tanto, la
formacién investigativa y la divulgacion y transferencia de
conocimiento producido (Maldonado ez 4/., 2007, p. 54).

En el marco de la relacién entre investigacién e
innovacidn, base de la tesis de esta investigacién, Robledo
(2006) propone una relacién en la cual se discute sobre
el trdnsito «de los grupos de investigacién, a los sistemas
dindmicos de innovacién: el desafio actual del desarrollo
cientifico y tecnoldgico colombiano» (p. 1). Este estudio
de cardcter interinstitucional realizado a partir de un
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cuestionario  semiestructurado por dos universidades
colombianas, la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, y la Universidad Pontificia Bolivariana, con los
directores de grupos de investigacion, pretendié examinar
las estrategias de los grupos como factor determinante de su
desempeno en calidad de agentes del sistema de innovacién.
Algunos aspectos para resaltar tienen que ver con un afin
significativo de los directores de hacer llegar los resultados
a quienes pudieran estar interesados en ellos, de manera
que su actividad investigativa logre ir mds alld de los
anaqueles de las bibliotecas. De igual forma, se evidencia la
necesidad de establecer vinculos fuertes entre las empresas
y las instituciones especializadas en I+D+i (investigacidn,
desarrollo e innovacién).

Cabe senalar que los avances y tendencias actuales
destacan un crecimiento en los grupos de investigacion.

Segtin los investigadores, estos

han venido aumentando considerablemente en los tltimos
lustros, avanzando, progresivamente, en la consolidacién
de sus capacidades investigativas; sin embargo, hay dudas
sobre su real integracién a los sistemas de innovacién para
producir dindmicas de interaccién que realicen el pleno
potencial de la investigacién (Robledo, 2006, p. 6).

Lo anterior implica la necesidad de configurar un
sistema de formacién de investigadores capaces de afrontar
los desafios que en la actualidad se presentan en la relacién
1+D+1: «El reto actual del desarrollo cientifico y tecnolégico
colombiano, mds alldi de fortalecer la todavia incipiente
capacidad investigativa del pais, es crear las condiciones para
una efectiva integracién de los a1 [grupos de investigacién] a
los sistemas de innovacién» (Robledo, 20006, p. 7).
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En esta misma linea, un trabajo realizado a partir de
un disefio transversal por Higuita ez /. (2011) tuvo como
propésito identificar un conjunto de competencias que,
desde el deber ser, requieren aquellos grupos que deseen
generar innovacion, articulando la categoria competencias
con innovacién y proceso investigativo. Desde las técnicas
de la encuesta y el grupo focal, aplicados a 52 lideres
de grupos de investigacién de la Universidad Nacional
de Colombia con desarrollos de base tecnolégica y
catalogados como A y Al, se logré plantear tres categorias
de competencias necesarias que clasificaron de la siguiente
forma: competencias generales asociadas a la investigacidn,
competencias investigativas relevantes en las etapas del
proceso investigativo y competencias investigativas asociadas
a procesos de innovacién y desarrollo.

Las del primer tipo, los autores las definen como
aquellas «que puede tener cualquier persona, sea 0 no un
investigador» (Higuita ez al., 2011, p. 216). Entre estas se
encuentran: apertura al cambio, planeacién del trabajo,
gestién y administracién de recursos, cognitiva/analitica,
eficacia personal, manejo de tecnologias, iniciativa, resoluciéon
de conflictos, manejo de relacién interpersonales, trabajo en
equipo, capacidades comunicativas, liderazgo, asociatividad,
socializacién e interdisciplinariedad.

Paralelamente, los autores plantean las competencias
asociadas al proceso investigativo como «las habilidades,
destrezas y conocimientos que cualquier miembro del
grupo debe tener para desarrollar las distintas actividades
involucradas en una investigacién» (Higuita ez al., 2011,
p. 216). Se resaltan, entonces, aquellas que tienen que ver
con la definicién del problema de investigacién, definicién
de metodologias, formulacién de preguntas, formulacién

de hipétesis de trabajo, elaboracién del trabajo de campo,
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andlisis y sintesis de los resultados, interpretacién de los
resultados y conclusiones y evaluacién continua del proceso.

Por ultimo, se establecen las competencias referidas a la
innovacién como las «necesarias para la generaciéon de nuevos
procesos, productos, materiales o el mejoramiento de estos»
(Higuita ez al., 2011, p. 216). Entre las identificadas en el
proceso investigativo se destacan: visién prospectiva de la
aplicacidn especifica de resultados, interaccién con el entorno
externo, capacidad de organizacidn, creatividad, manejo de
tecnologias especificas, actuacion frente a los intereses del
mercado, actualizacién y proteccién de la innovacién.

Son claroslos aportes que esta investigacién puede brindar
al desarrollo de la tesis acd propuesta, ya que en perspectiva
se pregunta por la formacién de los docentes y asesores de
investigacién, tanto en el campo disciplinar, investigativo,
pero también en el campo pedagégico y diddctico. Esto hace
evidente el desarrollo de un conjunto de competencias y, en
un sentido mds critico, de capacidades especificas que puedan
confluir en un sistema integral de formacién.

Los autores exponen otro tipo de competencias
emergentes referidas a la innovacién, a saber: capacidad de
negociacién, orientacién hacia el desarrollo de productos listos
para el mercado, difusién de los resultados de la investigacidn,
vinculacién a redes, impacto socioambiental y perseverancia,
que propenden por la apertura de los investigadores y los
grupos mismos a dindmicas mds complejas como las que
actualmente se estdn proponiendo como retos formativos al
interior de las universidades.

Se puede observar que la consolidacién de procesos
investigativos y de innovacién obliga a pensar en términos de
formacién de investigadores y, en este sentido, al desarrollo
de procesos formativos para aquellos que direccionan la

ensefianza y acompafan la investigacion.
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El desarrollo de competencias puede estar ligado a actos
investigativos propiamente dichos o a estrategias formativas
articuladas a la investigacién misma, lo cual requiere de
expertos en el acto de investigar e innovar, pero, a la vez, en
la ensefianza de la investigacion.

En este acto de formar investigadores bien se sabe
que una de las mejores estrategias tiene que ver con la
consolidacién de grupos de investigacién articulados con
los procesos de formacién profesional que puedan, desde sus
diversas lineas de investigacién, contribuir al desarrollo de
curriculos con mayor pertinencia y coherencia contextual.
Esto obliga la existencia de una relacién directa de la
academia, la investigacion y la empresa.

En tiempos como lo actuales, donde los procesos e
interacciones se hacen cada vez mds complejos y no lineales,
las exigencias formativas son cada vez mds rigurosas y
diversas. Ya no basta con pensar en grupos de investigacion
aislados, la apuesta lleva a consolidar un sistema integrado
donde la formacién, la accién y la produccién investigativa
se encuentre plenamente articulada con el fin de generar
impacto cientifico, tecnoldgico, social y cultural.

Por otro lado Casas (2005), a través de un disefio
documental, ofrece un conjunto de reflexiones para
entender el papel que en la actualidad ocupa la educaciéon
en el desarrollo de sociedades de conocimiento donde
explicitamente se encuentra vinculada la universidad v,
dentro de ella, la investigacién y la innovacién. Al respecto,
manifiesta que «el instrumento principal para los complejos
procesos de transformacién y modernizacién de estas
sociedades es la educacién vy, dentro de ella, la universidad
ocupa un lugar especial» (Casas, 2005, p. 1).

Estas transformaciones (como dindmicas complejas)

que ocupan el pensamiento actual en lo referente a la
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sociedad del conocimiento implican, dentro de si, un cimulo
de interacciones, acciones y retroacciones que se configuran
como un entramado complejo de posibles objetos, fenémenos,
eventos, de estudio que exige cada vez mayor apropiacién de
herramientas de investigacién para abordarlos. Esto requiere
nuevas formas de aprender, y este aprender en relacién con
la incertidumbre y la interdisciplinariedad. En la declaracién
mundial sobre la educacién superior de la UNEscoO se expresa
que «la propia educacién superior ha de emprender su
transformacién y la renovacién mds radical que jamds haya
tenido por delante» (Casas, 2005, p. 4). Lo anterior lleva a
repensar las formas de relacién e interaccién (es decir, los
diferentes roles) al interior de los procesos formativos de las
universidades, lo cual obligaria a deconstruir los procesos de
ensefanza y de aprendizaje y a cambiar los papeles tanto de
quien ensena como de quien aprende. Casas (2005) enfatiza
que

un cambio trascendental en estos procesos se refiere a la
destacada importancia que se le asigna ahora al aprendizaje
y al alumno, en contraste con el tradicional énfasis que
siempre se habfa puesto en la ensefianza y en el docente.
El papel del docente cambia y, en vez de ser quien centra la
informacion, pasa a ser un gufa, un tutor y un orientador

para el alumno y su aprendizaje (p. 5).

Esto precisa dar respuestas, por parte de la universidad,
a los desafios actuales en relacién con la problemdtica de
la ensefianza y el aprendizaje para configurar la creacién
de nuevas formas de abordarlas desde modelos educativos
y académicos mds flexibles, donde se propenda por el
aprender a aprender, como lo plantea Casas (2005). Todo
esto, a partir del establecimiento de nuevas relaciones

docente-aprendiente, concertadas desde la construccién
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del conocimiento, que hace apremiante la apropiacién de
modelos, estrategias, herramientas, entre otras, para afrontar
el cambio, la complejidad y la incertidumbre. Todo esto
demanda una mayor flexibilidad académica y curricular.

Al mismo tiempo, es de resaltar la estrecha interrelacién
entre las funciones sustantivas de la universidad (docencia,
investigacién, extensién) con los servicios y la generacién de
vinculos directos con los diversos sectores sociales (cultural,
laboral, productivo, empresarial, politico, educativo, entre
otros). Esto permite entrever la importancia que tiene para
la sociedad del conocimiento, desde una perspectiva de
relaciones complejas, una formacién para la investigacion
y la innovacién. En este sentido, el autor hace referencia a
la innovacién como eje de la sociedad del conocimiento y
a partir de ahi resalta la necesidad de que esta se sustente
en principios y valores éticos (Casas, 2005), los cuales
deben regir y orientar la investigacién y la formacién en la
investigacion.

Los aportes de Casas (2005) son relevantes en la medida
que van abriendo el horizonte a nuevos planteamientos
relacionados con la complejidad presente hoy en la sociedad,
que reclama nuevas formas de pensar la educacién superior y
sus funciones. Quizds una de las mejores herramientas que el
medio esté planteando para contribuir a estas exigencias esté
asociada con el uso y manejo de las T1C y con la posibilidad
que ofrecen respecto a la virtualizacién de procesos de
formacién en todos los campos y disciplinas, no como un
reemplazo a la presencialidad, sino —y mejor ain— como
un complemento, que de antemano permite el encuentro sin
la limitante del espacio.

Otro estudio, realizado por Bianco y Sutz (2005)
desde una aproximacién conceptual, ofrece un andlisis de la

experiencia de un trabajo en el cual se abarcan grupos de
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investigacién universitarios. El texto resalta la importancia
de la investigacién académica y cémo esta se ha venido
transformando con el paso del tiempo, especificamente por
grupos de personas. Al respecto, los autores referencian a Ben-
David (1984) y afirman que esto ha ocurrido a partir de «al
menos dos origenes: el de los procesos internos de la ciencia
y el de las politicas de investigacién» (p. 26). La investigacién
analiza estas dos perspectivas desde Ziman (2000), Benner
(2000) y Smith (2001), haciendo referencia especificamente
a que esta configuracién de grupos, redes y comunidades
de investigacién obedecen a lo que el primero de ellos
nombra como «consecuencias sociales de la acumulacién
de conocimiento y técnicas» (p. 26), lo cual obliga a que se
estructuren nuevas formas de tratar los problemas actuales, los
cuales trascienden la visién de los individuos y requieren de
tratamientos colaborativos. El segundo de los origenes hace
referencia a las condiciones de organizacién propiamente
establecidas de la investigacién académica (convocatorias,
financiacién, publicaciones, entre otras).

Los aportes del autor se encuentran matizados en la
importancia que una investigacién, como la acd planteada,
tome en cuenta las conceptualizaciones respecto a los grupos
de investigacién, la necesidad de identificar sus trayectorias
en el contexto y el marco de posibles relaciones que se
establecen entre ellos, los campos y lineas de investigacion,
las facultades, los programas, docentes, asesores y estudiantes,
con el fin de entender las posibles dindmicas que entrelazan el
proceso de formacién en investigacion, tanto en perspectiva
de construccién y aplicacién del conocimiento (desarrollo
de la ciencia y la tecnologia) como a la luz de las politicas
internas de direccién de investigacién y desarrollo, y de la
estructura de formacién en investigacién propuesta en los

diversos programas.
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Lo anterior plantea la necesidad de ver la investigacion
en la universidad como un sistema integrado, dindmico vy,
por ende, cambiante, donde confluyen un conjunto de
relaciones que deben ser claramente identificadas, estudiadas
y reestructuradas. En este sentido, Rodriguez, ez al. (2010)
brindan un aporte, donde se integran de forma sistémica
y en perspectiva investigativa todo el engranaje formativo
que se observa en la universidad, y proponen un plan de
investigacién articulado que inicia con el pregrado, cruza
la especializacién, la maestria y se vincula con el doctorado.
Todo, direccionado por un agente investigador formado.

Este modelo ofrece una estructura dindmica, cuyo
propésito mds implicito es la formacién de investigadores.
Esto, articulado con un grupo de investigacién y unas lineas
que obedecen a los campos de formacion en los cuales se
desempena. Rodriguez ez al. (2010) plantean que es «el
Docente Investigador Formado quien asigna los temas
de investigaciéon (tesis de Doctorado, de Maestria, de
Especialidad o de Grado), conforme a los distintos niveles
de ejecucién del plan de investigacién» (p. 4). Los temas de
investigacién se definen teniendo en cuenta las siguientes

premisas:

Tesis de Doctorado: genera nuevo conocimiento dentro
del dre