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RESUMEN EJECUTIVO

Instaburguer es una idea de negocio que nacié al momento de comenzar a pensar en nuestro trabajo
de grado. Encontramos una muy buena opcion de negocio gracias a la fuerza que esta tomando la
comida vegana en la sociedad y que cada vez las personas se estan preocupando méas por una sana
alimentacion, por lo que el disefio de esta proteina nos puede brindar una gran oportunidad de
crecimiento y desarrollo en el municipio y mas adelante en mas lugares del Oriente Antioquefio.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Vamos a comercializar una proteina vegetal 100% natural como alternativa de alimentacién mas
saludable, ofertando una proteina vegetal que sea de facil preparacion y acompafiamiento con los
demas alimentos que se desea al momento de una comida.
Se podra obtener un sabor inigualable, fresco y una rapidez Unica al momento de degustar en una
comida. Durante la primera parte de este proyecto la idea es dar a conocer el producto y aperturar
un poco mas este mercado en el municipio de La Ceja.
Este producto tendra como caracteristica principal la frescura y naturalidad del mismo, ya que
puede usarse dentro de las comidas diarias como complemento proteinico de la mejor calidad
brindando nutrientes para las actividades diarias.
Al incluir proteinas vegetales, como las que estaremos ofreciendo, en los panes de alimentacién
podemos afirmar que la salud de los consumidores va a tener mejoras, ya que este tipo de alimentos
contienen aminoacidos esenciales para el organismo, carecen de colesterol (como otras proteinas
animales que se encuentran en el mercado), son faciles de digerir, sobrecargan menos el higado y
los rifiones, aportan fibra, tiene baja cantidad de grasas y las pocas que tienen son insaturadas.
Las proteinas que ofreceremos en sus varios sabores seran: quinua, lentejas, soja y garbanzos,
estaran acompafadas de ingredientes como cebolla, aceite de oliva extra virgen, especias, sal, entre

otros.
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MODELO DE NEGOCIO

Plataforma Estratégica
Descripcion simbologia corporatival

Nombre: Instaburger

Logo:

GRAFICA 1 LOGO INSTABURGER
Mision
Estar posicionado en la regién del Oriente Antioquefio como el mejor proveedor de proteinas
vegetales, tanto en precio como en calidad.
Vision
Ser el mayor y mas reconocido proveedor de proteinas vegetales en el municipio de La Ceja en el
afio 2023.
MODELO CANVAS
Segmento de clientes
Planteamos comenzar a distribuir el producto en diferentes tiendas y mercados de La Ceja. Las
primeras tiendas a las cuales se proyecta llegar a distribuir son 2 comercios de productos

vegetarianos ubicadas en este municipio y luego comenzar a expandirnos a algunos mercados por

! (nombre, logo, isotipo)
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todo el territorio. Las tiendas en las que se comenzara a distribuir las proteinas estan ubicadas una
en el mall heliconias (tienda Terra) y el mercado vivant. En estos comercios se tiene un alto flujo
de visitantes los fines de semana y un poco mas reducido en semana durante su horario de operacion
desde las 10:00am hasta las 18:00pm.

De esta manera podremos comenzar a darnos a conocer para posicionar nuestra marca ante

diferentes clientes y distribuidores.

Propuesta de valor

Instaburger ofrecera productos elaborados con materias primas de la mejor calidad. Apoyando el
agro local se van a utilizar productos de primer nivel como lo son, por ejemplo: garbanzos, quinua,
lentejas y soja, producidos por los campesinos del oriente antioguefio (La Ceja, Rionegro, etc). Se
realizard un proceso de produccion limpio, sin aditivos quimicos que nos permita ofrecer un mejor
sabor en el producto y asi mismo sin deteriorar los nutrientes que tienen estos alimentos base.

En el municipio no se tiene referencia de otras empresas productoras de este tipo de productos, por
lo que puede ser un punto a favor para la produccién y distribucién de los mismos. Con la
elaboracion de esta forma estaremos brindandole al cliente una frescura y naturalidad del producto,

las cuales queremos que sean nuestro factor diferenciador y por los cudles los clientes nos elijan.

Canales de Comercializacion
Estas entregas se hardn directamente por nosotros a los diferentes clientes en sus locales
comerciales; mas adelante cuando el producto esté posicionado en el mercado dentro del municipio,
prestaremos el servicio de entrega a domicilio a los consumidores finales. Para este comienzo se
usara un canal de distribucion corto, teniendo una relacién directa con el (los) comercio(s) en los
cuales se van a comercializar las proteinas. En las tiendas escogidas para comenzar, estaremos

12



ofreciendo todo un plan de distribucion que nos permita estar presentes de manera constante y con
la mayor calidad las diferentes opciones de proteina planteadas.
Este proceso de comercializacion sera directamente manejado por los mismos productores con los

clientes de las tiendas de comida vegetariana.

Relacion con los clientes
Mediante una agil atencién de los pedidos, se tendrad un stock permanente en las diferentes tiendas
en las que se distribuira el producto. Adicionalmente se desea tener una relacion cercana con los
comercios Y clientes, brindandoles de esta manera una atencién pre y post venta de la mejor calidad.
Al ser un proyecto que busca fomentar la sana alimentacion, facilitaremos en alianza con diferentes

nutricionistas del municipio un plan de trabajo conjunto y asesoramiento nutricional.

Fuentes de ingreso
En este proyecto contaremos con diferentes formas para recaudar los ingresos. Estos medios son
de facil acceso para cualquier persona/cliente por lo que nos facilitara la obtencion y
almacenamiento de los recursos.
Aprovechando las facilidades tecnoldgicas, tendremos como herramientas las transferencias, el uso
de tarjetas, uso de las diferentes plataformas de pago y las tiendas fisicas en las que se encontrara

los productos.

Recursos clave
Dentro de nuestra empresa se tienen como bases de funcionamiento los inventarios, para tener en

todo momento materias primas y productos para cumplir con los pedidos de los clientes, el personal
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de ventas, ya que seran las personas encargadas de la relacién con los comercios y los promotores
de la marca, ya que con este personal estaremos haciendo presencia en los comercios en los que se
ofrecera el producto y de esta forma intentar cautivar mas consumidores mostrandoles los
beneficios de consumir nuestros productos.

Actividades clave
Dentro de la empresa se tienen tres actividades en las cuales estaremos enfocados para tener en
correcto funcionamiento la empresa, dichas actividades son: la cadena de suministros, la
produccién y el mercadeo.

Socios clave?

Para Instaburger es de vital importancia tener una relacién lo mas estructurada y cordial posible
con grupos clave como lo son los proveedores, los trabajadores y los distribuidores.
Al tener un trabajo de la mano con los proveedores se garantizard un constante abastecimiento de
las materias primas necesarias para la elaboracion del producto y a unos buenos precios a
comparacion del resto en el mercado. Asi mismo al tener una relacién cordial con los trabajadores
se podra tener un mejor y mas agil manera de elaborar los productos que vamos a ofrecer. Se tiene
como gran premisa que el activo mas valioso son los propios empleados. Ya al tener un buen
manejo de las dos anteriores, buscaremos tener unas relaciones comerciales de la mejor calidad
con nuestros distribuidores para que de esta manera los productos se muevan en gran manera en
las diferentes tiendas.
Dentro de nuestros socios clave tenemos nuestros proveedores los cuales estan enfocados en

diferentes ramas como lo son: Shangai Rui Mei packing material y plasticos G&C (materiales de

2 (Enfatizar en los proveedores y distribuidores clave y en como se vera reflejado el beneficio de la alianza con esos
S0Cios)
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empaque), Litografia Narajamotion (impresion de etiquetas), comercializadora los pajaros

(insumos vegetales), entre otros.

Estructura de costos
Dentro de la estructura financiera los costos se tendran muy presentes, ya que al tenerlos vigilados
y correctamente manejados vamos a tener una mejor vision de los recursos disponibles y de este
modo podremos enfocar los recursos en la consecucion de los objetivos planteados. Dentro de las
estructuras de costos de la empresa se tienen tres partes las cuales se les brindara especial atencion

como lo son: el pago a proveedores, el pago de némina y los costos de produccién y distribucion.

MODELO DE NEGOCIO: INSTABURGER
SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR |RELACION COMN EL CLIENTE| SEGMENTO CLIENTES
* Servicio/Asesoria pre y

* Cadena de suministros

* Proveedores — postventa Este producto sera
P -
* praduccion i Agil atenf:lon enlos enfocado para distribuir
La frescura y naturalidad pedidos en varios negocios de
. del producto, su f_a}ml * Azeszoriaz nutricionales en comida veggie del
Mercadeo forma de preparaciony | alianza con nutricionnistas del municipio de La Ceja. En
*Trabajadores su precio son nuestras municipio +as tiend |
estas tiendas se
RECURSOS CLAVE principales hases para CANALES f . dif "
) que nuestros * Puntos de venta en el | ©freceran las diferentes
Personal de ventas . opciones se
consumidores estén a municipic

desarrollaran como

usto con el producto. -
o * Promotores de la marca| & P * Redes sociales complemento de comida
* Distribuidores

rapida (proteina).

* Inventarios * Pagina WEB
ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESO
* Pago a proveedores *Tiendas en las gue se vende el producto
* Ndmina * Recursos propios
* Costos de distribucion // Mercadeo * préstamo en entidades bancarias

GRAFICA 2 MODELO CANVAS
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ESTUDIO DE MERCADO

Andlisis del entorno?

Estamos ubicados en una zona (municipio La Ceja) que ha estado cambiando en los Gltimos afios,
uno de esos cambios es la fabricacion de la comida a base de vegetales que ha tomado fuerza; ya
que han descubierto lo saludable de ésta y los beneficios que trae al cuerpo la ingesta de la misma.
La zona geogréafica de La Ceja es una zona muy apta para el cultivo de vegetales ya que se
encuentran varias empresas dedicadas a la produccion de vegetales, lo que facilitard la compra de
las materias primas y no habria que esperar para tenerlas disponibles para la elaboracion de las
proteinas.

Dentro del analisis de los factores que tenemos en el pais y la region, encontramos ciertas
“problematicas” que nos podrian traer consecuencias para el negocio tales como: la inflacion: ya
que se pueden encarecer el precio de los insumos y problemas de orden publico tales como paros
0 bloqueos ya que estos podrian hacer subir drasticamente el precio de las materia prima e incluso
estas podrian escasear.

Para realizar un mejor analisis del entorno, se analizaran las siguientes fuerzas:

POLITICOS LEGALES: Para este tipo de negocio tenemos presentes las siguientes normas:

Resolucion 2674 de 2013: establece los requisitos sanitarios que se deben cumplir para las
actividades de fabricacidn, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacion de alimentos y materias primas de alimentos

Resolucion 2505 de 2004: Por la cual se reglamentan las condiciones que deben cumplir los
vehiculos para transportar carne, pescado o alimentos facilmente corruptibles

3 (PESTEL) (En la dimensién Legal considerar, si los hubiere, los requerimientos legales necesarios para la
consolidacion de la idea de negocio como licencias, permisos, entre otros.)
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Resolucidn 2184 de 2019: Busca fortalecer el uso racional de las bolsas plasticas en el pais, asi
como la generacion del cédigo de colores para el manejo de los residuos solidos, fomentando la
cultura ciudadana en este aspecto

Resolucidn 5109 de 2005: Resolucion establece los requisitos de Rotulado o Etiquetado que deben
cumplir los alimentos envasados 0 materias primas para consumo humano.

ECONOMICAS: En la parte econdmica se observa que este sector de mercado viene teniendo una
aceptacion cada vez mayor, por lo tanto desde nuestro municipio puede ser una muy buena opcion
de penetracion y desarrollo; aunque se viene presentando diversas dificultades debido a la
pandemia en la cual atravesamos; pero los mercados y nuevos habitos de consumo hace de le
reactivacion econémica una cara positiva para el entorno.

SOCIO CULTURALES: Los habitos alimenticios estan cambiando y la aceptacion de nuevas
formas de alimentacion basado en plantas esta en auge; tanto por la nueva consciencia de las nuevas
generaciones como todo lo que hemos podido vivir gracias a CIVID 19, donde las personas se
replantean sus habitos de proteina animal debido a un riesgo de contagio de enfermedades. Tener
una alimentacién consciente, respetando los ciclos de vida de los animales y fomentando la
produccidn, consumo de vegetales es una tendencia en crecimiento.

TECNOLOGICAS: Los procesos productivos para tener una eficiencia y mayores utilidades
cuando se alcance el punto de equilibrio, se basa en la obtencion de tecnologia, méaquinas que
aporten a la tecnificacion y procesamiento de las proteinas, empaques sostenibles y de produccion
agil; son la tendencia en este tipo de negocios.

ECOLOGICAS: Para el proceso de produccion se utilizan insumos que aporten a ser amigables
con el medio ambiente usando materiales reciclables ya sea en los empaques o etiquetas;
adicionalmente dentro de los procesos se puede hacer un manejo de los residuos para tener una

huella de carbono positiva.
Anadlisis del sector*

Podemos observar que en el municipio de La Ceja no hay ninguna empresa dedicada a la
produccion de este tipo de proteinas o a productos enfocados a las personas veganas o vegetarianas.
Dado esto, se tiene una gran ventaja al no tener una competencia directa, por lo que sera un punto
muy a favor al momento de comenzar a posicionar la marca y los productos en el pueblo y en las

tiendas que se escogieron para comenzar a distribuir.

4 (composicién del sector / comportamiento del sector mediante el seguimiento de variables macro como aporte al
PIB, produccidn, ventas, exportaciones, importaciones, empleo) / tendencias del sector (cambios en los habitos y
preferencias del consumidor, tendencias)
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Comenzar con esta empresa en el municipio es una gran oportunidad debido a que casi todos los
productos que se relacionan con este ambito vegetariano-vegano son traidos de otras ciudades, lo
cual puede incrementar sus costos o ralentizar los tiempos de entrega al momento de tener la
proteina en todo momento disponible en las tiendas.
Por lo anterior nuestro punto inicio para el proyecto es el municipio de La Ceja en las tiendas
anteriormente mencionadas. Adicionalmente encontramos que nuestro tipo de mercado es
competitivo perfecto y vemos que no hay una marca que brinde una gran diferencia del resto de
productos.
Ya hablando en términos un poco mas de economia, encontramos que esta tendencia esta teniendo
una gran acogida pero en Colombia propiamente no se tiene cifras exactas y claras que muestren
el aumento de la poblacion consumidora de comida vegetariana y/o vegana ni existe una medicién
de la cantidad de establecimientos o tiendas de este tipo. Ya hablando méas globalmente
encontramos que “En términos de porcentaje del PIB mundial esperado en 2050, estos ahorros
ascienden a 2,3% para dietas saludables, 3% para dietas vegetarianas y 3,3% para dietas veganas”,
sefiala el estudio” (Portafolio, sept. 2018).
Se prevé que en un par de meses se pueda tener un reconocimiento amplio en el pueblo y se
comience a expandir los productos por mas tiendas del oriente e incluso poder llegar a otras
ciudades.

Mercado potencial
En el municipio se encuentran 2 lugares en los cuales se venden diferentes tipos de comida vegetal,
nosotros como empresa queremos entrar a competir con precio y calidad al ser nosotros mismos
los encargados de producir los productos y como somos de la region generaremos confianza en el

mercado.
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Mercado disponible
Queremos entrar a tiendas pequefias y a negocios en los cuales se presta el servicio de venta de

comida vegetal lo queremos hacer compitiendo con calidad y precio.

Mercado meta
Nuestro enfoque va a personas gque tengan una alimentacion sana que sean vegetarianos o veganos
y que quieran cuidarse consumiendo un alimento hecho con productos frescos y con altos
estandares de calidad. Adicional a lo anterior estaremos abarcando tanto el mercado vegetariano
como el vegano, prestando especial atencion a los insumos para la produccion de las proteinas y
de esta forma que todos los consumidores estén a gusto con el producto, apoyando a las tiendas

para que se extienda la comunicacion al consumidor final.

Investigacion del mercado
Reconociendo el territorio y teniendo en cuenta el pablico al cual queremos llegar, identificamos
estas dos marcas, las cuéles tienen el siguiente concepto de apertura del nuevo producto.
Tienda Terra: “Nos alegra mucho saber que en el municipio se quiera llevar a cabo el desarrollo
de nuevos productos y nuevas marcas de proteinas. Consideramos que es un mercado que esta en
constante movimiento y crecimiento; Con esta nueva marca de proteinas se puede potenciar el

mercado comercial local ofreciendo muy buenos precios y opciones de productos.”

Mercado Vivant: “Es una idea muy positiva que puede traer muy buenos resultados en tema de
crecimiento de este tipo de mercado en el pueblo. Creemos firmemente que esta idea de creacion
de una nueva marca de productos vegetarianos y veganos va a dinamizar el movimiento de este

tipo de productos en un mercado que viene creciendo y teniendo muy buena aceptacion.”
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Objetivos de la investigacion de mercados

Objetivo General:
Desarrollar un plan de negocio de la empresa de comida insta Burger empresa que en el 2022 se

encargara de distribuir proteina vegetal a multiples tiendas en el municipio de La Ceja.

Objetivos Especificos:

1. Realizar un estudio de mercado en el municipio de La Ceja para ver viabilidad del producto
InstaBurger.

2. Analizar todo el proceso de produccién de la proteina vegetal para le venta en el municipio de

La Ceja.

3. Elaborar un estudio de costos para definir el punto de equilibrio del proyecto

4. Desarrollar un plan de comunicacion y promocion para la distribucion de la proteina vegetal por
diferentes establecimientos comerciales en La Ceja.

Aspectos metodoldgicos®
En este caso de desarrollo de un producto se considera que es mas (til la investigacion cuantitativa,
esto debido a que se desea conocer cifras concretas en cuanto a porcentajes la aceptacion o
expectativa en los diferentes lugares donde se pondra a la venta el producto. A su vez estas cifras

van a permitir tomar decisiones en cuanto al precio que se desea vender y cuanto serian las

5 (técnicas de recoleccion de informacion, de la investigacion de mercados)
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ganancias segun una proyeccion de ventas. Este tipo de investigacion va a permitir también estar

en un contacto mas directo con los clientes potenciales y clientes finales.

Para el estudio de mercado se prevé recorrer las tiendas del municipio de La Ceja, en las cuales se
tiene planeado comenzar a vender el producto. De esta manera se pueden buscar y definir los
lugares (mercados, tiendas, etc) en los que se comenzara a ofertar dicha hamburguesa. Realizando
estos recorridos también se obtendrd informacion de primera mano de los consumidores y

vendedores.

Adicional a conocer los lugares de distribucion, se definira el sitio en el cual se van a elaborar estos
productos, la intencion es encontrar un sitio acorde en La Ceja que contenga todas las condiciones
para elaborar productos alimenticios con estandares de calidad y salubridad. Este municipio se

escoge también por cercania al domicilio de los integrantes.

Para el estudio de costos se pretende conocer cuanto dinero sera necesario para comenzar a operar
en cuanto a materias primas y de acuerdo a este determinar el costo de venta de cada unidad de
hamburguesa. Adicionalmente se quiere determinar el costo para la dotacidn de todos los elementos
necesarios para la preparacion del producto. Acto seguido analizaremos cudl es la mejor opcion de
agencias de marketing en el oriente, esto con el fin de determinar cuales ofrecen el mejor portafolio
en cuanto a la promocion de la empresa y el producto en el Oriente Antioquefio.

En este proyecto en particular se van a buscar y usar fuentes secundarias y terciarias, esto dado que
se buscaran encuestas o algun otro estudio realizado por personas o entidades no solo en el Oriente
Antioquefio sino en Colombia. Se espera lograr obtener de estas fuentes la informacion mas

fidedigna y formal posible para la correcta implementacion del proyecto.
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La informacién que se logre recolectar durante el proceso de implementacion del producto, sera
graficada de la manera mas adecuada y ordenada posible en Excel, ya que de esta forma se podran
tener los datos agrupados y mostrados graficamente para una facil interpretacion y toma de
decisiones, adicionalmente las encuestas y demas material que se obtenga en cualquier etapa del

proyecto seran almacenadas fisicamente en caso de posterior verificacion o analisis.

Analisis de la competencia
Para este sector de produccion de proteinas vegetales encontramos con que en el municipio de La
Ceja seremos los Unicos encargados de elaborar estos productos por lo que no encontramos una
competencia directa. Ya en el tema de la competencia indirecta nos encontramos con un amplio
mercado de marcas que producen otro tipo de carnes (no vegetales) y que tienen un amplio
renombre a nivel local y nacional. Estas marcas no se tienen tanto como competencia debido a que
por su volumen de produccion, tecnologia, alcance y miisculo financiero no entrariamos a “ganarle

mercado” a dichas industrias como lo son Rica, Zen(, Colanta, Pietran, entre otras.
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Estrategias de la mezcla de mercadeo®

PRODUCTOS

Actuales Nuevos

Penetracion Desarrollo de
de mercado productos

Actuales

Desarrollo

Diversificacion
de mercados

MERCADOS
Nuevos

Tomada de: https://feconomipedia.com/

GRAFICA 3 MATRIZ ANSOFF

Dentro de la matriz de producto, el emprendimiento de InstaBurger esta en el cuadrante de un

mercado actual, pero con un producto nuevo; por ende estamos desarrollando un producto.

Producto: Se van a ofrecer 4 sabores de proteina; la soja, la lenteja, garbanzo y quinua; que tienen
como beneficios: Son menos acidificantes pues van acompafiadas de mas sales minerales;
contienen menos grasas Yy son insaturadas, volviéndolas més saludables; no contienen colesterol,
aportan fibra y son faciles de digerir.

El empaque serd empacado al vacio en un empaque ecoldgico que una vez utilizado sirve como

compostaje.

6 (producto, precio, promocién y distribucion)

23



Precio: Se prevé un precio entre los $10.000 y los $12.000 COP; el cual estara accesible a los
clientes seleccionados como al consumidor final si éste lo deseara adquirir méas adelante.

Plaza: Para la distribucién en un principio a los dos clientes usaremos un canal directo ya que
seremos nosotros mismos (los productores) los que llevaremos los productos hasta los diferentes
comercios, en un futuro cercano queremos llegar a tiendas y consumidores finales.

Promocion: En esta parte nos daremos a conocer mediante publicidad en las redes sociales,
impulsadoras en los puntos de venta y algunos productos de merchandising que nos ayuden a crear

un reconocimiento de marca dentro de los consumidores del municipio.

ESTUDIO TECNICO — OPERATIVO

Equipo de trabajo
Sergio A. Botero Bernal:
Estudiante de administracion de empresas. Hace 10 afios y medio trabaja en Tampa Cargo (hoy
Avianca Cargo) en el area de control vuelos, en la cual ejerce un estudio realizado previamente
(Oficial en Operaciones Aéreas). Siempre ha sido un aficionado de los viajes y las nuevas

experiencias mediante el conocimiento de nuevas culturas y sus componentes.

Sebastidn Garcia Ramirez:

Estudiante de administracion de empresas, de 8vo semestre; se desempefia actualmente en la
empresa Madecentro, en el area comercial. Es una persona muy familiar, que desde pequefio le han
inculcado muchos valores dentro de la crianza que ha tenido, le gusta mucho el deporte, compartir
con amigos Yy trabajar en equipo. Es una persona que mantiene buena actitud en los problemas y

sabe afrontarlos, me gusta conocer y aprender.
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Tamarno del proyecto

Se van a invertir $9°000.000 entre ambos socios (se detalla mas adelante) para realizar todas las

compras e inversiones necesarias para tener en marcha el proyecto. Se comenzara en el municipio

de La Ceja pero se tiene proyectado en un tiempo estar ofreciendo las proteinas en el municipio de

Rionegro, el Oriente cercano y ya en un futuro, ojald no muy lejano, entrar al mercado de la ciudad

en Medellin logrando ser una de las marcas mas reconocidas.

Localizacion del proyecto

Este proyecto va a tener su sede e inicio de operacion en el municipio de La Ceja, ya que es donde

esta el domicilio de los integrantes y donde estardn comenzando a ofrecer las proteinas.

Procesos clave del negocio / Plan de implementacion

2021

2022

ACTIVIDAD

Feb.

Mar.

Abr.

May.

Jun.

Jul. [Ago.

Sept.

. |Nov.

Dicie.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

.[Jun.

Jul.

Ago.

Sept.

Oct. [Nov.

Dicie.

Busgueda e inicio de la idea de negocio

Integracion del equipo

Creacidn de la marca

Plan de marketing

Desarrollo del producto

Tecnificacion del producto

Lanzamiento de la imagen

Analisis del plan financiero

Explorar posibles proveedores

Relacionamiento con clientes

Publicidad en redes y otros medios

Gestion de ventas

Registro de marca

Contratacidn de promotoras

Capacitacidn de promotoras

Plan de expansion

GRAFICA 4 PROCESOS CLAVE DEL NEGOCIO
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ESTUDIO FINANCIERO
Variables macroeconémicas bésicas
Esta variable tiene como objetivo pronosticar las ganancias y/o pérdidas que en el desarrollo del
proyecto puedan surgir desde la situacion actual y a futuro. Con estas proyecciones se busca tener

una toma de decisiones asertiva.

En el siguiente cuadro se presenta los costos de produccion necesarios para el desarrollo del

proyecto como lo son la propiedad plante y equipo y los insumos respectivos.

COSTOS DE PRODUCCION | ANO 1 TOTAL
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO S 5.600.000
Maquina formadora de carne S 600.000
Empacadora al vacio S 3.500.000
Maquina codificadora $ 1.000.000
Impresora etiquetas y codigos S 500.000
INSUMOS | S 782500
Garbanzo (Bulto x 50 k) S 160.000
Quinua(Bulto x 25 k) S 250.000
Chia (Bulto 25k ) S 212,500
Lentejas (Bulto-50k ) S 160.000
MANO DE OBRA | $1.817.052 |
Sebastian Garcia Ramirez (socio1) S 908.526
Sergio A Botero Bernal (socio 2) S 908526
| TOTAL COSTOS | $8199.552 |

GRAFICA 5 COSTOS DE PRODUCCION

En el siguiente cuadro se relacionan los gastos operativos en los cuales se debe incurrir para el

mantenimiento y funcionamiento del proyecto.

GASTOS | ANO 1

Arriendo local S 800.000
Servicios Publicos S 300.000
Publicidad S 1.000.000

Bolsas y empaques S 700.000
[TotALGAsTOs | $ 2.800.000

GRAFICA 6 ESTIMADO DE GASTOS

Adicional a estos montos mostrados tenemos la siguiente proyeccion:
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INGRESOS ANUALES: $48.000.000
MENSUALES: $4.000.000

Pago a contador: $1.200.000

TIR

periodo flujo decaja
Afio 1 48,000,000
Afio 2 58,000,000
Afio 3 68,000,000
Afio 4 78,000,000
Afio 5 88,000,000
ar 10,00%

GRAFICA7TIR

La tasa de interés retorno es del 10 % anual es, lo que esperamos tener de rentabilidad afio tras
afio es lo que tenemos esperado generar con nuestra empresa.

VPN

ANO 0 ANO 1 AND 2 ANO 3 ANO 4 AND 5
VPN 9,000,000 10,822,500 12,645,000 14,467,500 16,2900,00 18,112,500
20,25 %
1,822,500

GRAFICA 8 VPN

Nuestro VPN nos demuestra que afio tras afio vamos a tener un aumento de 20.25% lo que nos
genera unas ganancias de 1.822.500 anuales lo que nos permite librar nuestra inversién inicial a
los 5 afos.

Comportamiento de ventas

Se prevé un total de ventas de: $48.000.000 anuales
Mensualmente se prevé una venta de: $4.000.000.

Este margen es un posible de ventas que se espera realizar al inicio de la venta de nuestro producto.
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Anélisis de inversiones
Se espera realizar una inversion aproximada de $9.000.000 los cuales se reparten entre los 2
inversionistas los cuales se reparten en:
Inversionista 1: $4.500.000

Inversionista 2: $4.500.000

Costos de produccion
Como se planted en el cuadro anterior, se tienen estipulados los costos iniciales de produccién que
estan divididos en tres partes que son: propiedad, planta y equipo (5°600.000), insumos (782.000)
y mano de obra (1°817.052). Con el tiempo estos costos pueden disminuir ya que los equipos

necesarios y cierta cantidad de insumos ya se tienen y las inversiones van a ser en menor cuantia.

Gastos de administracion y ventas
Nuestros gastos estan repartidos entre los 2 socios, los cuales van a recibir mensualmente un salario
de $908.526. Ambos socios se van a encargar directamente de la venta y distribucion de nuestros

materiales y también la recoleccion del mismo.

Analisis de punto de equilibrio

El punto de equilibrio se encontrard a partir de generar ventas por: $3.199.776; este punto de
equilibrio lo encontramos con la formula de total ventas: $8.199.552 dividido precio $2.000.000
menos costo de produccién: $900.000.

Tratamos de lograr nuestro punto de equilibrio al 4 mes.
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Estados financieros proyectados
Nuestra proyeccion financiera la tenemos a 1 afio ya que es cuando esperamos empezar a generar
ganancias y nuestro punto de equilibrio lo queremos lograr al 4 mes. Queremos también tener en
cuenta la necesidad de maquinaria nueva ya que cada afio es necesario una renovacion de
tecnologia, lo que la empresa Instaburger tiene proyectado es un crecimiento de un promedio del
15% anual gracias a lo que hemos encontrado con nuestra investigacion de campo acerca de los

porcentajes en que la comida vegana viene tomando fuerza.

Criterios de inversion’
Nuestros criterios estan primordialmente enfocados en nuestros 2 socios principales los cuales van
a invertir cada uno un monto de $4.500.000, de los cuales se proyecta recuperar la inversion méas o

menos en 4 meses.

! (VPN, TIR, Periodo de recuperacion de la inversion)
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CONCLUSIONES

*Estimamos que se tendrd una muy buena acogida en el mercado local dado que este esta teniendo
un muy buen desarrollo y por tanto este seria una muy buena opcion para el apoyo al comercio

local.

*Se tiene una muy buena aceptacion a la creacion de una empresa que pueda producir este tipo

productos en el municipio de La Ceja.

*Podremos tener un mayor alcance del producto teniendo un constante manejo de las diferentes

redes sociales.

*Se considera que este proyecto no requiere de una inversion relativamente “alta” y se tendria una

pronta recuperacion de esta inversion y estabilidad del producto.

*Al momento de tener una estabilidad de la marca se podra iniciar una expansion por los diferentes

municipios del Oriente cercano.
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